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[

: &?{.-;1-*'-'- ;

‘.Ii'-b,
3

OBl G PN

A T

L
£ 8200w B Te "‘Zﬂ"_';

[l

a1aqJesiayJleq|ieH gulupaju|

Xapul-149

o

>
=~
(%2}
=
@
Q.
o
=
(%2}
2.
>
oQ

J81418ddn1yeiuoy



Ars- och héllbarhetsredovisning 2023
Setra Group

2
5
4
5
6
Setras ledning.............ccccoo..... 38
Setras styrelse ........................... 39
Styrning av
hallbarhetsarbetet ... 40
Hallbarhetsrisker........................ 43
GRI-INdeX........ooooviiii, 45
Arsredovisning ..................... 49
Kontaktuppgifter.............. 102

Det hir ar Setra

Setra ar en av Sveriges storsta traindustrier. Vi foradlar ravara fran ansvarsfullt brukade skogar till hallbara traprodukter for byggande och boende

pa en global marknad. Vi ser till att hela stocken anvands och bidrar med bioprodukter till inhemsk energiproduktion och till massaindustrin.

Tra &r inte bara det enda férnybara bygg-
materialet — det absorberar dven koldioxid
fran atmosfaren och laser in det i form av kol
under hela sin livstid. Vi tanker langsiktigt
och verkar for att sa stor del som mojligt av
varje stock ska bli langlivade produkter —
men &ven det som blir dver nar vi bearbetar
virket har en otrolig klimatnytta. Det anvénds
i fornybara forpackningar, gron energi och
for att tillverka fossilfritt drivmedel. Alla

vara produkter ar viktiga bidrag i den gréna
omstallningen genom att de ersatter fossila
alternativ i samhallet.

Vara marknader

Andel av omsattningen

UsA— = /
9% Ovriga
Europa

32 %

Nordafrika &
Mellandstern

13 %

Setras sagverk och foradlingsenheter bar

pa en lang industrihistoria och vi utvecklas
hela tiden. Genom kloka investeringar 6kar vi
vart bidrag av fornybara produkter — som till
exempel bygglésningar i korslimmat tra, som
go6r det mojligt att bygga bade hallbart och
effektivt i stor skala. Var vision om grénsam-
het och vart hallbarhetsarbete gar som en
rod trad genom verksamheten och vi arbetar
fokuserat inom hela vardekedjan for att na
vara mal. Vi ar 860 medarbetare och vara
varderingar — engagemang, nytankande och
ansvar — praglar kulturen pa Setra.

Sverige
32 %
,— Asien&
Australien
14 %

Vara produktionsenheter

Produktion Medelantal
® Furusagverk m? anstallda 2023

Kastet 248 000 66

Skinnskatteberg 216 000 67

® Mala* Nyby 206 000 74

Mald* 152 000 91
@ Gransagverk

Hasselfors* 306 000 120

Heby 265000 94

e Farila 198 000 85

Langshyttan @ g astet @ Foradlade travaror

Skinnskatteberg ® QHewby Langshyttan 63 000 132

® Hasselfors* Setra Wood Products 18 000 50
(Storbritannien)

Kastet — Pyrocell** 25 000 ton 13

* Inkluderar aven foradlade varor.

**Pyrocell ags till 50 % av Setra och 50 % av Preem.

Koncernen bestar av sju sagverk och tva foradlingsenheter, varav en i

Storbritannien, huvudkontor i Solna samt kundservice, IT och logistik i Gavle.
Vi har saljkontor i Storbritannien, Polen, Spanien, Tunisien, Japan och Kina
och omsatte 5,3 miljarder kronor 2023. Setras ags av Sveaskog (50%)

och Mellanskog (49,5 %) och bildades 2003 nar sagverken och féradlings-
industrierna i AssiDoman Timber och Mindab slogs samman.
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Setras styrelse ..............cc...... 39 foradling. Setras nya saglinje i Skinnskatteberg g
vantas ge stora effektiviseringar bade lokalt och (":\,D-
Styrning av pa narliggande sagverk — och bidra till att mer i
sllbarhetsarbetet ... timmer fran skogarna omkring kan bli langlivade <
hallbarhetsarbetet 40 o
produkter. | Mala pagar bygget av en ny saglinje %
Hallbarhetsrisker...................... 43 och i Langshyttan kompletteras fabriken for
korslimmat tré med ytterligare en CNC-maskin
GRI-INd€X........cccoccoovorricrren 45 som mer an dubblar dagens kapacitet. Sékrare tillsammans
Arsredovisnin 4 Tl'abyggandet Med ett fortsatt hogt fokus pa
B Vﬁxel' sakerhet har vi lyckats hélla antalet
Q . o .
Kontaktuppeifer........... 102 Utmanande ar aivarliga olyckor kar pd en agre 5
Intresset for industriellt tra- . . o . niva under 2023. Arbetet med att ;
byggande é&r fortsatt stort — inte G.|0ba| konjunlfturnedgang och rlogz.a. tlrr.lir.nerpns.er starka sékerhetskulturen fortsatter. =
minst inom offentliga projekt som gjorde 2023 till ett utmanande ar for traindustrin. Lis mer i Sakerhet, kultur och 8
skolor och for att bygga attraktiva Lds mer i vd-ordet pa sida 5. kollegor pé sida 27.
kontor. Vara bygglosningar i kors-
limmat tra och limtré anvands
i allt fler storskaliga projekt i
Sverige och Norge. . o q
Ta del av véra referensprojekt p Ekonomiskt vérde vi skapat (Mkr) 2023 >
w
setragroup.com Kunder Férséljning av trévaror, byggsystem och bioprodukter 5 302 3
2990 Netto- . - : . 2
omsatning Leverantorer, ravara Inkdp av timmerravara -2 558 =
>
per affar Leverantorer, transporter  Transportkostnader =777 U%'
(Mkn) Leverantorer, dvriga Inkdp av andra varor och tjanster samt avskrivningar ~ -1592
’ Anstallda Léner och sociala kostnader -611
ey " o Langivare Réntor -1
mll]()llel' m3 trivaror 895 2
. _ _ N Staten Skatter 44 A
Arets produktion laser in 1,3 miljoner =
ton koldioxid — under hela tréavarornas Nettoresultat -194 %
livstid. Aktieagare Styrelsens forslag till utdelning 0 =
Lis mer i klimatbokslutet pa sida 35. Sagat Foradlat  Bioprodukter @h
@
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Goda utsikter trots utmanande lage

2023 praglades av den globala konjunkturnedgangen med sjunkande férsaljningspriser
som i kombination med 6kande timmerpriser har skapat en utmanande situation for
traindustrin. Blickar vi lite langre fram &r utsikterna daremot ljusa — vara férnybara
traprodukter har en viktig roll att spela i den grona omstallningen och vi fortsatter
investera for att forflytta vardet fran skogen ut i samhallet.

Nar jag tilltrddde som vd for Setra i maj
2023 var priserna pa vag ned och efter-
fragan pa travaror paverkad av den globala
nedgangen. Byggkonjunkturen har forblivit
svag pa de flesta av vara marknader under
storre delen av aret och sarskilt hart paverkat
blev bostadsbyggandet i Sverige. En annan
starkt bidragande orsak till den negativa
resultatutvecklingen ar den anstrangda
ravaruforsorjningen, som i viss man aven
begransat produktionen.

Samtidigt har Setras fokus pa travaror
for konstruktion och tidigare beslut om att
bygga ut var vidareforadling fallit val ut.
Intresset for tra som byggmaterial fortsatter
vaxa och allt fler inser de méanga fordelarna
som kommer med ett mer industrialiserat
trabyggande. Nar det galler vara bygglos-
ningar i korslimmat tré har det uteblivna
bostadsbyggandet under aret till stor del
vagts upp av offentligt finansierade bygg-
nader som skolor och idrottshallar, och
andra stora byggnader som industrihallar
och kontor.

Vi bidrar till samhallets grona
omstallning

| den stora omstéliningen till bioekonomi
som vi befinner oss i, har Setras verksamhet
en given plats. Vara travaror ar inte bara
fossilfria och férnybara alternativ utan de

binder samtidigt in koldioxid under hela
sin livslangd. Tra gar ocksa att atervinna
och aterbruka vilket kommer bidra till den
vaxande cirkulara ekonomin. Utsikterna for
tra som byggmaterial &r ljusa och i takt med
att vi 6kar produktionen och féradlingen
Okar aven vart bidrag for klimatet. Tra-
varorna vi salde under 2023 binder 1,3
miljoner ton koldioxid, vilket motsvarar
nastan tre procent av Sveriges utslépp av
vaxthusgaser. Det motsvarar samtidigt 11
procent av bygg- och fastighetssektorns
utslépp (2021).

Traforadling ar en valutvecklad varde-
kedja dar vi i princip inte har nagot spill.
Reststrommarna fran var produktion av tra-
varor anvands for att ersatta fossilintensiva
alternativ i exempelvis férpackningar och
som energi och drivmedel. Har &r Pyrocell
sarskilt vart att néamna. Setras och Preems
varldsunika satsning pa férnybart drivmedel
fran sagspan gar nu for full produktion och
har under aret fatt ett hallbarhetscertifikat
som aven mojliggor export.

Skogsindustrins unika mojlighet att bidra
till ett mer hallbart samhalle har under
2023 konkretiserats i tre framtidsloften,
som vi pa Setra ansluter oss till. Vara klimat-
mal gar i fas med branschens gemensamma
mal och det innebar bland annat att verk-
samheten ska bli fossilfri till 2040.

“Intresset for tra som
byggmaterial fortsitter viixa
och allt fler inser de manga
fordelarna som kommer
med ett mer industrialiserat
tribyggande.”

Investeringar som 6kar produktionen
— och klimatnyttan

Flertalet av vara sagverk har funnits i ver
100 ar, och var plan ar att de ska fortsatta
vara den hallbara motor som bade skapar
jobbtillféllen utanfér stdderna och tillverkar
langlivade traprodukter till byggande och
boende. Darfor gor vi en rad strategisiska
investeringar i ny teknik i vara produktions-
och féradlingsanlaggningar for att hoja
sakerhet, effektivitet och produktivitet. Var
ambition &r att fa ut sa mycket som majligt

av stocken och férédla mer. Under 2023
fardigstalldes en ny saglinje for klenare
dimensioner i Skinnskatteberg, som ger oss
férutsattningar att omvandla en stérre del av
timret i omkringliggande skogar till langliva-
de travaror. Dessutom ger det oss mojlighet
att oka effektiviteten pa vara andra nérlig-
gande sagverk. Planerad produktionsstart
blir under férsta halvaret 2024.

| Langshyttan bygger vi succesivt upp
kapaciteten i fabriken for korslimmat tra.
2023 paborjades installationen av ytterligare
en CNC-maskin som kommer att 6ka den
befintliga produktionskapaciteten till mer
an det dubbla. Under 2024 startar vi aven
en fabrik som ska tillverka industripellets av
reststrommarna fran traféradlingen.

Nésta strategiska satsning blir en ny
saglinje i Mald, med uppdaterat justerverk
och ny torkanlaggning som gor att vi kan 6ka
produktionen och kvaliteten pa produkterna
samtidigt som vi sénker klimatavtrycket.

Utsikter framat

| slutet av 2023 forbattrades efterfragan

i USA och Asien samtidigt som laga lager
och generellt 1ag produktion i Europa och
Nordamerika férbattrade marknadsbalansen
pa den globala travarumarknaden. Priserna
bottnade under det fjarde kvartalet for att
sedan vanda uppat under inledningen av
2024. Detta trots att den underliggande
efterfragan pa travaror férvantas vara
fortsatt paverkad av en generellt svag
byggkonjunktur under 2024.

Marcus Westdahl, vd och koncernchef
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Vivill vara gronsamma

Gronsamhet ar var vision och den innebér att vi ska géra affarer som ar I6nsamma inte bara foér oss utan aven
for vara kunder, samhallet och naturen. | linje med var vision handlar Setras hallbarhetsarbete om att ta ansvar

for hur vi paverkar manniskor, samhalle och milj6 langs hela var vardekedja.

Utgangspunkter i hallbarhetsarbetet
Pa Setra arbetar vi for en hallbar utveckling.
Vi tar hansyn till bade ekonomiska, sociala
och miljémassiga perspektiv nér vi driver
och utvecklar var verksamhet. Vi arbetar
med att minska negativa avtryck och 6ka
positiva effekter langs hela var vardekedija
— fran ravaran i skogen tills produkterna nar
kunderna.

Utgangspunkten i Setras hallbarhets-
strategi och hallbarhetsarbete &r var hallbar-
hetspolicy. Den beskriver till exempel vart
ansvarstagande, hur vi ska férhalla oss till
vara varderingar, att vi gor affarer som fler
an vi tjanar pa, att var kommunikation ska
vara arlig och transparent, att vi foljer lagar
och regelverk som berdr var verksamhet
och att vi hela tiden ska jobba fér sténdiga
forbattringar.

Vara viktigaste hallbarhetsfragor
Setras hallbarhetsarbete fokuseras pa fragor
dar vi har storst paverkan och majlighet att
gora skillnad. | vasentlighetsanalysen har vi
vagt samman intressenternas varderingar
med var verksamhets faktiska paverkan
samt omvarldsfaktorer och risker. | de
viktigaste fragorna ingar bade aspekter som
ror egen verksamhet, som resurseffektiv
produktion, arbetsmilj6é och sékerhet och
omraden som vi kan paverka indirekt, som
klimatsmart ravara och transporter.

L&s mer om vara viktigaste hallbarhetsfragor
pasida 13.

Overgripande mal

Klimatet &r en av var tids stérsta ut-
maningar. 2015 antog FN Parisavtalet,
klimatavtalet om att halla den globala
temperaturékningen val under 2 grader och
stréva efter att begrénsa den till 1,5 grader.
Som ett stoérre industriféretag har vi ansvar
for att minska var klimatpaverkan och bidra
till samhallets omstallning i stravan att na
1,5 gradersmalet.

Setra antog 2019 ett mal om att bli
klimatneutralt till 2030. Klimatmalet géller
hela vardekedjan med undantag for utlands-
transporter och innebér att utslappen fran
verksamheten ska na nettosumman noll
senast 2030. Las om vart arbete med fard-
planen for klimatneutralitet pa sid 38 och
om vara 6vriga hallbarhetsmal pa sida 11.

Klimatmalet medverkar ocksa till vart
overgripande verksamhetsmal, som innebar
att vi ska vara ett av de ledande tréindustri-
foretagen i Europa och det med tydligast
hallbarhetsprofil till 2025. Férutom de
overgripande malen styr och férankrar vi
aven vart hallbarhetsarbete mot Agenda
2030, las mer om detta pa sida 12.

| takt med EU:s nya krav pa mer
omfattande hallbarhetsrapportering och
transparent hallbarhetskommunikation

krévs ocksa att vi satter forskningsbaserade
och ndbara mal som bidrar till unionens
gemensamma fardplan — den grona given.
Setra kommer under 2024 att omarbeta och
revidera vara dvergripande mal med sikte pa
att vara i linje med branschorganisationen
Skogsindustriernas framtidsagenda, EU:s
klimatfardplan och de nya regelverken.

Hallbarhetspolicyn finns att
l4sa pa setragroup.com

Las mer om visionen och
vara milstolpar pa vagen mot
grénsamhet pa setragroup.com
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Ekonomin bromsar in
och byggandet minskar

Svensk ekonomi bedéms vara i en
lagkonjunktur som haller i sig till 2025.
Hela den globala ekonomin har gatt in i

en mild lagkonjunktur som vantas stracka
sig lika lange. Under 2023 har vi sett en
kraftigt dampad efterfragan pa travaror

pa flera av Setras marknader. | Sverige foll
nybyggnationen av bostader fran 62 000
ar 2022 till cirka 25000 under 2023.
Efterfragan har paverkats aven i Tyskland
och Frankrike, men inte lika kraftigt som i
Sverige. Det mest positiva undantaget star
Storbritannien for, dar importen av travaror
har varit pa en bibehallen hog niva jamfort
med 6vriga europeiska marknader.

Bostadsbyggandet bedéms forbli
fortsatt Iagt aven under 2024. Dock ar
intresset for att bygga i tra fortsatt stort
och industriellt byggande i tra blir en
alltmer etablerad l6sning.

Trots det bistra laget forutspar bransch-
organisationen Svenskt Trd en 6kande
efterfragan pa travaror pa medellang och
lang sikt, driven av just intresset for 6kat
trabyggande, renoveringar och energi-
effektivisering. Vi som traindustriféretag
vill betona vikten av att visa omvarlden

Omvarldsfaktorer

2023 har varit ett utmanande ar som préaglats av fortsatt krig, geopolitiska spanningar och ett anstrangt ekonomiskt lage.
Var tro pa den gréna omstallningen och mojligheterna som den fér med sig ar dock fortsatt stark. Har beskrivs viktiga
omvarldsfaktorer som paverkar Setras affér, verksamhet och hallbarhetsarbete nu och i framtiden.

de hallbarhetsmassiga fordelarna som
ett 6kat byggande i tra for med sig. For-
nybarhet, minskade klimatutslapp och
kolbindning ar tre viktiga aspekter som
talar for att tra ar en av l6sningarna pa
byggindustrins klimatutmaning, men det
kravs mer djarva politiska beslut &n i dag
for att traets positiva klimateffekt ska
kunna utnyttjas fullt ut.

Globala och nationella ramverk

och handlingsplaner

COoP28

FN:s 28:e klimatkonferens, COP28

holls den 30 november—13 december
2023 i Dubai i Férenade Arabemiraten.
Regeringsforetradare fran hela varlden
samlades for att félja upp Parisavtalet och
enas om nya atgarder for att klara de
internationella klimatatagandena. Det blev
trots allt ett slutavtal pa COP28. Den nya
6verenskommelsen &r att vérlden i en allt
hogre fart ska ta sig bort fran fossila

bréanslen, den férnybara energin ska tre-
dubblas och energianvandningen ska
effektiviseras. Inom svenskt naringsliv finns
bade hopp och undran 6ver hur Sverige
ska borja leverera. Sverige behover poli-
tiska styrmedel och en enad politisk front
for att nd malen i 6verenskommelsen.

Det viktigaste nu ar att vi faktiskt har ett
avtal, en dverenskommelse och darmed
en mycket bra grund fér en omstallning.

"Parisavtal” for biologisk mangfald

Pa FN-toppmotet i Montreal 2022 fattade
regeringar fran hela varlden beslut om ett
globalt ramverk for biologisk mangfald,
ett "Parisavtal” for naturen. Avtalet
innehaller malsattningar om att varlden
till ar 2030 ska skydda 30 procent av
alla land- och havsomraden och att 30
procent av alla skadade ekosystem ska
restaureras. For svensk del handlar det
bland annat om att 6ka fokus pa att
bevara skogar med hdga naturvarden och
i annu hogre grad anvénda skogsbruks-
metoder som framjar biologisk mangfald.
Rik biologisk mangfald och livskraftiga

ekosystem ar en forutsattning for vart liv
har pa jorden och var férmaga att hantera
kommande klimatférandringar.

Sveriges forsta bidrag och preliminéra
ataganden till det gemensamma arbetet
med att skydda och aterstalla den
biologiska mangfalden lamnades in till
EU sommaren 2023. Sverige ska till ar
2030 forbattra tillstandet for ett antal
naturtyper och arter samt att 6ka arealen
skyddade omraden. Mer om detta gar att
lasa pa Naturvardsverkets hemsida under
Biologisk mangfald.
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Initiativ fran EU och nya regelverk

Nér Sverige valt att sénka reduktionsplikten
kraftigt (inblandningen av férnybar diesel
sanks till 6 procent) 6kas andelen fossilt
medan andelen férnybart minskar. Det gar
stick i stdv med vad hela branschen vill.
Detta kommer paverka de flesta foretagens
klimatbokslut med 6kade vaxthusgasutslapp.
Aven nya tillagget till GHG-protokollet
(Greenhouse Gas Protocol), som ar en inter-
nationell berdknings- och redovisningsstan-
dard for verksamheter som vill redovisa sina
utslapp av vaxthusgaser, kommer att paverka
Setras klimatbokslut da vi redovisar enligt
detta protokoll. Det nya tillagget, Land Sector
Removals Guidance, berdr verksamheter som
ar landintensiva i sin vardekedja, vilket skogs-
bruk &r. Vagledningen kommer att inkludera
de utslapp och upptag av koldioxid som sker
till féljd av féorandrad markanvandning samt
av kolinlagring i biogena produkter, daribland
travaror. Tillagget blev inte klart under 2023
och vi fortsatter att bevaka fragan.

Aven Science Based Targets Initative
arbetar med en guide for den gréna sektorn;
Forest Land and Agricultural Guidance
(FLAG). Den majliggor for foretag inom
landintensiva verksamheter att satta skarpa
klimatmal i linje med vetenskapen. FLAG ar
varldens forsta vagledning som innehaller
riktlinjer for landbaserade utslapp och
upptag. Det innebaér att vissa utslappskallor

som tidigare inte funnits med nu kan
inkluderas och aven vissa former av kol-
inlagring kan réknas in for maluppfylinad.

Ett antal viktiga initiativ och regelverk for
att uppfylla EU:s fardplan fér klimatneutrali-
tet senast 2050 har formats och uppdaterats
under 2023. Bland dessa kan nédmnas:

e EU taxonomin — ett klassificeringssystem
foér vad som kan och far raknas som en miljo-
maéssigt hallbar ekonomisk verksamhet.

e EU:s nya direktiv om hallbarhetsrappor-
tering, CSRD — Corporate Sustainability
Reporting Directive.

e Kommande lagstiftning kring CSDDD —
Corporate Sustainability Due Diligence
Directive, vilket handlar om féretagens skyl-
dighet att visa "tillborlig aktsamhet” i sin
verksamhet likval som i hela vardekedjan
i syfte att motverka negativ paverkan pa
manskliga rattigheter, klimat och miljé.

e EU Green Claims Act eller Direktivet om
miljopastaenden, som handlar om hur
konsumenter ska skyddas fran vilseledande
marknadsfoéring kring miljdaspekter
("greenwashing”).

Alla dessa regelverk kommer pa nagot satt
att paverka Setra. Forberedelserna infor
CSRD med tillhérande standarder (ESRS)
ligger narmast till i tid for att tillampa i
verksamheten.

Regeringens handlingsplan for klimatpolitiken

Under december presenterade regeringen
Sveriges klimathandlingsplan for att na
nettonollutslapp till 2045. Bland fokus-
fragorna och satsningarna fanns analyser
och utredningar fér nya styrmedel,
inhemsk energiproduktion, elektrifiering

och minskning av utslapp, specifikt inom
transportsektorn och inférandet av EU:s nya
utvidgade utslappshandelssystem. Man lyfte
ocksa fram vikten av att aterstalla vatmarker
och bygga en stérre andel flerfamiljshus i tra
i stallet fér betong.

Skogsindustrins framtidsagenda

Hosten 2022 inledde Skogsindustrierna

ett arbete tillsammans med sina medlems-
foretag for det som nu heter Skogsindustrins
framtidsagenda. Den innehaller tre 16ften
inom tre olika omraden som tar sikte pa
2040, nar nasta generation uppnar vuxen

alder. Omradena ar klimat, cirkularitet och
biologisk mangfald. Setras 6vergripande
klimatmal kommer att formas om och vara i
linje med de branschgemensamma léftena.
Las mer om Skogsindustrins
framtidsagenda har.
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Setras vardekedja

Var karnverksamhet ar att foradla tré och var vardekedja stracker sig fran skogen och ut i samhallet. Dar bidrar vara klimatsmarta travaror
till hallbart byggande och véara bioprodukter anvands for cellulosa och bioenergi, bade i produktion av varme och foérnybart drivmedel.

1. Ravara

Vi koper allt timmer fran certifie-
rade leverantérer som bedriver
ett ansvarsfullt skogsbruk med
hansyn bade till klimat och
biologisk mangfald. Setras
ravarupolicy ar var grund i inkopet
av ravaran, dessutom ar Setra
sparbarhetscertifierat enligt FSC
och PEFC. Timret kommer fran
sagverkens naromraden, men
timmertransporterna utgér en
storre del av Setras totala klimat-
avtryck.

2. Inkop

Vi képer in stora méngder timmer-
ravara och transporter som bada
hanteras av en central logistik-
organisation inom Setra. Energi,
material, kemikalier och tjanster
ar andra stora inkdpsposter. Var
uppférandekod for leverantorer

ar ett viktigt verktyg for att skapa
fortroende och uppféljning. Setra
har ett flertal utlandska leveran-
torer vilket gor uppféljningen mer
utmanande. Vi riskbedémer vara
storsta leverantorer och arbetar
for att skapa nara samarbeten

i sa kallade risklander, genom
kontroller och handlingsplaner fér
Okad transparens och prestanda.

Sagverk

- v
0

T

Bioprodukter

A

Bark Flis Span

Bioolja

3. In- och ut transporter
Bestar i huvudsak av transport
av timmer in till sagverken
samt av produkter ut till kund.
Vi transporterar med lastbil,
bat och pa jarnvag. Transpor-
terna ar var storsta utmaning
vad géller klimatutslapp efter-
som travarorna transporteras
over hela vérlden. Vi jobbar
kontinuerligt for att hitta
effektivare och mer gréna
logistiklosningar tillsammans
med vara transportorer och
samarbetspartners. Under de
senaste aren har Setra satsat
pa att bygga ut jarnvagssparen
till flera av vara sagverk.

Foradlade travaror

== d%tra | Setra

B Setra

—
oo o

tra o Setra

“Pyrocell

4. Produktion och

foradling av travaror
Var karnverksamhet innefattar
sju sagverk och tva foradlings-
enheter. Har sker vara direkta
utslépp vilket innebar att vi
har en stérre méjlighet att
paverka dem. Vi jobbar aktivt
med allt fran energieffektivi-
sering till satsning pa fornybar
energi, resurseffektivitet,
yttre miljofragor och mer
féradling av vara tra- och
bioprodukter.

8

5. Bioprodukter/
Resurseffektivitet
Vi anvander hela timmer-
stocken och inget gar till
spillo. S& mycket som
mojligt blir langlivade
travaror medan resten blir
bioprodukter till bland
annat pappers- och massa-
industrin, energisektorn
och tillverkning av férnybara
drivmedel. Vi anvander
ocksa bioprodukter for
egen varmeproduktion.

E D &
1
& du- _

6. Kunder/Samhalle

Setras kunder finns 6ver hela
varlden. Néar vara produkter
anvands i byggnader, maébler, for-
packningar och till férnybar en-
ergi forflyttas vardet och klimat-
nyttan fran skogen ut i samhallet.
Travarorna fortsatter att lagra

kol under hela sin livsldngd och

vi hjalper kunderna att minska
sitt klimatavtryck genom att
ersatta fossilt material och energi
med fornybart. Produkterna ar
dessutom cirkuldra och mojliggor
atervinning och aterbruk i form
av exempelvis nya produkter
eller bioenergi. Vi bidrar till
samhallets bioekonomi.

10
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Vara hallbarhetsmal

Setra arbetar med bade kortsiktiga och langsiktiga mal for en hallbar utveckling. Nedan mal &r kopplade till Setras viktigaste hallbarhetsfragor.

Vart
erbjudande

Klimatsmart
ravara

Resurseffektiv
verksamhet

Klimatbokslut

Hallbara
transporter

Séakerhet, kultur
och kollegor

Mal
Total leveransvolym 2028: 2 100 000 m3

Total foradlad volym 2028: 700 000 m?

Kostnadseffektiv och mer miljovanlig logistik

15 % minskad dieselférbrukning per m® sagad vara
2025, jamfort med 2010 (17,6 kWh/m?3)

Energieffektivisering av virkestorkar

Okade nettointakter frén bioprodukter

Setra ska vara klimatneutrala senast 2030,
med undantag for utlandstransporter.

Till 2025 ska Setra minska sitt totala klimatavtryck

(CO, utslapp) med minst 35 % jamfort med basér 2015.

Mer gréna och effektiva transportlésningar
— jarnvagsprojekt och férnybara drivmedel

LTAFR (LTA-frekvens): mal om nollvision, delmal
2025 =10, mal 2023: 15. Sakerhetsindex
((riskobservationer + tillbud) /olyckor): mal =10

OSA Index - Organisatorisk och Social Arbetsmiljo,
malet att standigt forbattra arbetsmiljon och darmed
na ett hogre index

Utfall 2023
1680000 m?

400 000 m?

Heby sagverk 6ppnades upp for barighetsklass
4 (BK4) i mars i ar. BK4 innebar att fordons-
ekipagen far vaga maximalt 74 ton.

16,7 kWh/m3, en 6kning med 5% sedan
foregaende ar men en minskning med 5%
sedan 2010.

Intern arbetsgrupp/strategisk torkforum har under
aret fortsatt utbyta erfarenheter och analysera
matvéarden. Beslut taget att implementera adaptiv
styrning av torkar. Implementering pagar
2023-2024.

Pelletsproduktion med start 2024.

Arbete med handlingsplan for klimatneutralitet,
forstudier kring eltruckar, solceller och bio-olja
till vara egna varmepannor samt fortsatta energi-
effektiviseringsatgarder. 2023 ars klimatbokslut
visar pa en kvarvarande utslappsreduktion pa
90500 ton CO,e (exklusive utlandstransporter).

Minskning med 58 500 ton COe frén 2022 till
2023. Det motsvarar en reduktion pa 25%.

Nya jarnvagstransporter klara fran sagverken i
Hasselfors och Skinnskatteberg. Pagaende ut-

vardering av transportstracka med flytande biogas.

LTAFR (LTA-frekvens): 12,8
Sakerhetsindex: 11,9

73/100

o
Q

)

o

O O o ©O

Trend Arbete framat

Kapacitetsinvesteringar
Anlaggningsinvesteringar

Oppnande av BK4 in till Hasselfors under sommaren 2024. D4 ar Setra
i mal med BK4 in till alla vara industrier. Vi fortsatter ocksa att utveckla
jarnvagsterminaler till vara verk. Terminal till Kastet sagverk i Gavle
borjar etableras under 2024.

Vi har utrett forstudier pa eltruckar samt HVO under aret. Framgent
kommer produktionsenheterna att félja upp diesel-, varme-, och elfor-
brukning pa mandasbasis, for att mer aktivt kunna jobba fram handlings-
planer mot malen. Vi kommer dven att analysera effekten av testpilot pa
eco-driving.

Fortsatt implementering av adaptiv styrning av torkar under 2024
samt analys och uppféljning av resultat.

Alternativa transport- och drivmedel, minska transportkilometrar
och minska antal lass samt 6ka féradlingsgraden.

Under 2024 kommer Setra att se 6ver och revidera det nuvarande
klimatmalet. Vidare fortsatter var resa mot en fossilfri produktion.

Delmal for 2024 ar att minska totala klimatavtrycket med ytterligare 7%.
Aktiviteter baseras pa fardplanen for klimatneutralt Setra 2030 samt
arbetet for en fossilfri produktion.

Nésta planerade jarnvagsprojekt ar vid Heby sagverk. Forstudie pagar.
Fortsatt néra dialog och samarbeten med transportérer for mer effektiva
och gréna transportldsningar.

Fokus pa aktiviteter kopplat till kultur, ledarskap, och beteenden, tex:
riskanalyser, skyddsronder, utbildning, och arbetsratt samt konsekvens-
baserat ledarskap.

Vi gar fran 6 méatningar (2022) till 5 matningar (2023) och 2024 planerar
vi 3 matningar. Efter varje pulsméatning gar teamet igenom resultatet och
gor en handlingsplan for att forbattra situationen.
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Vart ansvar som foretag

Agenda 2030 antogs av varldens ledare
2015 och &r ett ramverk som ger vagledning
i hur varldens lander ska forhalla sig till om-
varlden. Agendan innehaller 17 globala mal
och sammanlagt 169 delmal som balanserar
ekonomiskt, socialt och ekologiskt perspektiv.
For att malen ska nas till 2030 behdver alla
bidra, aven vi som foretag.

Setra stddjer agendan i sin helhet och
genom var verksamhet har vi bade ansvar
och mojlighet att aktivt bidra till flera av
malen. Vart arbete med hallbar affars- och
verksamhetsutveckling handlar om att skapa
positiva varden och om att ta fullt ansvar for
var verksamhets paverkan pa manniskor, sam-
héalle och milj6. Viktigast ar vara produkters
klimatnytta, men det handlar ocksa om
vart ansvar langs hela vardekedjan och
som arbetsgivare, affarspartner och lokal
samhallsaktor.

Integrerat arbete

Agenda 2030 éar vél integrerat i Setras
viktigaste hallbarhetsfragor. Vi har kartlagt
vilka globala hallbarhetsmal och delmal som
ar mest vasentliga for Setra och tar dem i
beaktande i verksamhetens projekt och
investeringar. Genom att fokusera pa de ut-
maningar vi ser inom vara viktigaste hallbar-
hetsfragor, bidrar vi samtidigt till att 16sa de
utmaningar som beskrivs i de globala malen.
Arbetet med vara klimatmal &r en viktig del
av vart bidrag.

Lds mer om hur vi bidrar

En 6versikt 6ver de globala mal (med delmal)
som har storst relevans for Setras verksamhet
finns att lasa pa setragroup.com. Dar beskriver
vi de utmaningar vi ser och hur malen knyter an
till vara mojligheter att bidra i positiv riktning.
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Inledning...........ocoooovvvvvvciiiins 2 O o [ O 'e) @
e Vara viktigaste hallbarhetsfragor c,g
Vivill vara grénsamma................ 7

OMVANASEAKKONET oo s Hallbarhetsarbetet pa Setra fokuserar pa fragor dar vi har en stor paverkan och mojlighet att géra skillnad.

Setras vardekedja. ... 10 Alla vara prioriterade fragor innebér bade mojligheter och utmaningar. P4 kommande sidor redovisar vi hur arbetet gér.

Véra héllbarhetsmal .................... 11

Vart bidrag till de globala malen 12

Véra viktigaste
hallbarhetsfragor

Vart erbjudande

Att verka for 6kat byggande i tra ar vart viktigaste
bidrag for klimatet. Tra ar det enda férnybara byggmaterialet

Sakerhet, kultur och kollegor

Att vara medarbetare inte skadas pa jobbet utan
mar bra och utvecklas &r den viktigaste parametern for var

Vart erbjudande ..o, _ ° _ ; > >m
Klimatsmart ravara 18 och lagrar dessutom kol som tagits upp fran atmosfaren. Vi framgang som foretag. Sakerhet ar var hogsta prioritet och

"""""""""""" arbetar malmedvetet for att 6ka foradlingsgraden och bidra till vi jobbar hart for att skapa en kultur med sakra beteenden,
Resurseffektiv verksamhet......... 22

Sakerhet, kultur och kollegor-..... 27

byggbranschens omstallning. Bland annat genom att erbjuda
bygglésningar i korslimmat tré och limtra som gor det mojligt

tydligt ledarskap och engagemang, samtidigt som vi investerar
i modern och ny teknik. Setra &r en varderingsstyrd organisa-
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Hallbara transporter.................... 32 att bygga storskaligt och samtidigt klimateffektivt. Aven bio- tion dér alla forvantas bidra till vara gemensamma mal.
KlimatboksIUt.......o..ovvereeeereeeneee. 35 produkter som bark, flis och span fran reststrommar spelar
en viktig roll i klimatomstaliningen, da de ersatter fossila o
Setras ledning...............cccccc...... 40 branslen och material. Hallbara transporter )
For att timret ska na sagverken och de fardiga ;.—U
Setras styrelse ... 41 . o produkterna ska na kunderna kravs transporter, vilka star for g
Kllmatsmart ravara huvuddelen av vara vaxthusgasutslapp. Vi arbetar bland annat D
Stoyrning av Setra dger ingen egen skog, men det ar just i skogen med att ansluta fler av vara enheter till jarnvag och bidrar i
hallbarhetsarbetet ... A2 var affar borjar. Att ravaran kommer fran ett hallbart skogsbruk utvecklingen av férnybara drivmedel. Att minska utslappen
Hallbarhetsrisker .. 5 och har en sparbarhet ar oerhort viktigt bade for oss och vara fran transportledet &r en utmaning vi delar med kunder och
kunder. Genom certifieringar av FSC® och PEFC™ och kontroll leverantorer. Manga av initiativen pad omradet bygger darfor
GRI-INASXoooo 47 mot faststallda kriterier sakerstéller vi att timret som anvands pa samarbeten med vara transportorer.
vid vara sagverk kommer fran legal avverkning dar omraden e
Arsredovisning .............cc..... 49 med hdga naturvirden och biologisk mangfald vérnas. Aven . %
vara egna produktionsenheter ar sparbarhetscertifierade enligt Kllmatbokslut =
Kontaktuppgifter................. 102 FSC och PEFC Chain of Custody. Vi jobbar systematiskt for att minska vara egna ;
utslapp och samarbetar inom hela vardekedjan fran skogen g
. for att na vara klimatmal. Klimatbokslutet hjalper oss att = i3
Resurseffektlv verksamhet kartlagga var utslappen sker och hur de paverkas av saval Gronsamma fra}nSteg L
Vi anvénder 100 procent av timmerravaran. Sa stor del yttre faktorer som vara egna klimatatgarder. | bokslutet raknar V.?r V|5|o°n ar at:( %ora AifEles Sl il an vi
som mojligt foradlas till 1anglivade travaror och reststrommarna vi in alla utslapp fran och med plantering av skogsplantor till tjanar pa, alltsa aven. kl{nderna,"sam?allet och
blir olika bioprodukter med stor klimatnytta. Produktionen ut- dess att varorna nar kunden, alltsé hela vart klimatavtryck. natgrgn— ge kaallar"w paiSetraior gronsaomhet.
gor en liten del av Setras totala klimatavtryck men &r den del vi A.k’.[lwteter och zitgarfjer SO B8 et vl 3
kan paverka mest. Vi anvander redan i dag nastan uteslutande V',S'On Ifallaor vi for gronfamma fra.ms.teg. 5
férnybar energi och stravar efter att produktionen ska bli helt e biellberisisiaza | redq\{.lsnlngen.. =
fossilfri pa sikt. Vi arbetar systematiskt for att séanka energifor- presenteras ett framsteg som vi ar stolta dver. é
brukningen och skapa effektiva och cirkulara floden. °§h
()
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(L) Vart erbjudande

Férnybara byggmaterial och bioprodukter fér ett mer hallbart samhalle.

Stommen minskar
klimatavtrycket i Electrolux
huvudkontor

Nér Electrolux Group bygger ut sitt huvud-
kontor i Stockholm spelar trastommen fran
Setra huvudrollen — bade genom att binda in
koldioxid och genom att det synliga tréet tar
plats i gatubilden.

— Som ett ledande féretag inom hallbarhet vill
vi bidra till stadsutveckling och ett mer hallbart
byggande och boende. Genom att anvénda tra
fran de mellansvenska skogarna kan vi minska
de nya byggnadernas
klimatavtryck. Vi hoppas
att husen far leva vidare
i manga generationer

sa att de kan binda kol-
dioxid under lang tid.

Ulrika Kagstrém,
Fastighetschef Electrolux

Las mer om projektet Greenhouse Sthim
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Vara mojligheter
och utmaningar

Tra ar en fornybar ravara som lagrar koldioxid
i form av kol under hela sin livscykel. Som
tillverkare av byggmaterial och produkter

for tréindustrin &r vi en del av |6sningen for
att minska byggindustrins klimatpaverkan.
Intresset for att bygga i tré 6kar och skapar
langsiktiga tillvaxtmojligheter bade i Sverige
och globalt. Innovationer och ny teknik bidrar
till 6kad foradling, aven av vara bioprodukter,
som ér viktiga ravaror inom massa- och
pappersindustrin, energi- och drivmedels-
framstallning. Med ravara fran hallbart
brukade skogar forflyttar vi vardet fran
skogen ut till samhallet dar vara produkter
ersatter fossilintensiva alternativ inom en
rad olika sektorer.

Var framsta utmaning ar att fortsatta
leverera annu mer resurseffektiva produkter
med lagre klimatavtryck, sett till hela varde-
kedjan. Vara bygglosningar i KL-tra och
limtra ska visa att det moderna, industriella
byggandet i trda mojliggdr en snabb, séker
och kostnadseffektiv byggprocess som
samtidigt &r béattre for klimatet.

Sastyrvi

Setras affarsidé bygger pa den hallbara varde-
kedjan fran skogen, dar vi skapar klimat-
smarta produkter utifran kundernas behov.
Hallbarhet ar en viktig del av erbjudandet,
vilket avspeglas i var vision om Grénsamhet
— att vi vill gbra affarer som ar I6nsamma
inte bara for oss utan aven for vara kunder,
samhallet och naturen. Kundundersdkningar
ar en vardefull del av intressentdialogen

och resultatet anvéands for att forbattra vart
erbjudande.

Sajobbar vi

Ett hallbart sortiment som utvecklas

Setra ska vara en palitlig och tillganglig
partner som ar lyhérd fér kundernas behov
och marknadens utveckling. Var kunskap
och vara arbetssatt ska gora det enkelt att
vara Setras kund. Vi stravar efter att sa
stor del som méjligt av varje stock ska bli
langlivade travaror och jobbar strategiskt
med att 6ka féradlingsgraden inom alla
produktomraden.

Sagade travaror

Sagade travaror i furu och gran star for huvud-
delen av Setras omsattning. Produkterna
anvands bade vid byggnation och inom
traforadling, till exempel vid tillverkning av
limtra, golv, dérrar, mébler, inredning och
emballage. Sverige ar den enskilt stérsta
marknaden for sdgade produkter och
majoriteten gar pa export, framst till Europa,
Nordafrika och Asien.

Var affarsidé

Framtiden bygger pa tra. Med
en ravara som har sitt ursprung
i ansvarsfullt brukade skogar
skapar vi féradlade, klimats-
marta produkter och I6sningar
for byggande, boende, massa-
och pappersproduktion och
energiframstallning. Sa hjalper
vi vara kunder att géra battre
affarer pa en global marknad,
samt bidrar till omstéllningen
till bioekonomi.

EN KLIMATSMART RAVARA
— MANGA PRODUKTER

Setra &r en del av den valutvecklade vardekedjan
fran skogen, dar hela tradet anvands och varje del
tas om hand dér den ger mest nytta.

Grenar och toppar blir férnybar bio-
' 3 = Q)
energi hos kraft- och varmeverk. » Pyrocell
Hit gar aven bark och sagspan fran
Setras anlaggningar. En del N
av vart sagspan anvands till
férnybart drivmedel. i HHM

Den klenare delen av tradet

anvands av massa- och . -
pappersindustrin. Aven '

raflisen som vi hyvlar av

de yttre delarna av stocken

séljs vidare hit.

Cirka 50 procent av
skorden blir sagtimmer
som vi pa Setra tillverkar
byggmaterial av och
bland annat féradlar

till trastommar.
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Féradlade travaror
Foradlade travaror ar en véxande del av
Setras produktportfélj och narmar sig en
arsproduktion pa 500 000 kubikmeter.
De framsta produkterna ar konstruktionsvir-
ke, impregnerat konstruktionsvirke, korslim-
mat tra (KL-trd), limtra, och komponenter for
dérr- och fénsterindustri.

Konstruktionsvirke ar hallfasthetsklassat
byggmaterial fér barande konstruktioner.
Vi tillverkar exempelvis takstolsvirke och
reglar som anpassas for kraven pa respektive
marknad. Virket hyvlas i Hasselfors och séljs
i Europa, USA och Australien. Impregnerat

konstruktionsvirke tillverkas i Mala och
séljs inom Europa.

KL-trd anvénds som stomme i stora
byggnader som exempelvis flerbostadshus,
kontor och offentliga byggnader som skolor.
De massiva skivorna bestar av korslimmade
skikt och bearbetas till byggelement med
utfrasningar fér dorrar, fonster och in-
stallationer. Ofta ingar ocksa limtra i vara
leveranser av trastommar tillsammans med
KL-tra.

Vi erbjuder byggaktérer och fastighets-
utvecklare en mojlighet att ta fram egna
standardiserade I6sningar for trastommar

Sa fordelas Setras produkter (andel av omssttningen)

27 % 16%
Foradlade Bioprodukter
travaror ;
Sa mycket bioenergi
levererade Setra 2023.
Det motsvarar varme till
cirka 190000 lagenheter.
57 % Séagade travaror
Fordelning foradlade travaror Fordelning bioprodukter
16% Limtra 72% 25% 58%
9% Kors- L—Q/vlade K"raft(-e oecfll Me;]ssa-
limmat tra ravaror varmever oc
pappers-
3% Tra- 15% bruk
komponenter Pellets-
industri

2% Ovriga,bl.a. fornybart drivmedel

Tongivande byggprojekt

2023 har trastommar fran Setra bland annat anvants i Electrolux nya huvud-
kontor i Stockholm, Vasaskronans kontor Lumi i Uppsala, Terrassgarden i Lund
och Green House i Linkoping, Skelleftea lasarett och ett flertal skolor och fler-
bostadshus i bade Sverige och Norge. Under sommaren invigdes Géteborgs nya
landmarke vid Universeum, dit Setra levererat en avancerad limtrakonstruktion.

Sa bidrar vara travaror till substitutionseffekten

Setras travaror bidrar med klimatnytta ur tva aspekter — bade inlagring och
substitution. Inlagring handlar om det kol som binds i vara traprodukter, och
substitution att dessa produkter ersatter anvandning av fossila varor. Sa nar vara
tra- och bioprodukter anvands varlden Gver bade till att bygga men ocksa till att
gbra pappersférpackningar eller producera varme och férnybar energi, bidrar
det till att minska de fossila utslappen. Det ger en positiv inverkan pa klimatet.
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(Se "Nésta steg for industriellt trabyggande™)
och har ett brett natverk av samarbets-
partners for tjanster inom projektering och
konstruktion.

Setras KL-tra, limtra och komponenter
tillverkas vid vart traindustricenter i Langs-
hyttan. Huvudmarknaderna for byggldsningar
i KL-trd och limtra ar Sverige och Norge.
Limtra levereras aven till byggvaruhandeln
i Sverige och Norge och till tréindustrier
i framfor allt Sverige och Japan. Trakom-
ponenterna anvénds av dorr- och fonster-
tillverkare i Skandinavien och Frankrike.

| Storbritannien erbjuder vi ett brett
sortiment av féradlade produkter for bygg
och gor-det-sjalvmarknaden fran hyvleriet i
King's Lynn. Dar finns aven ett distributions-
lager for foradlade konstruktionsprodukter.

Bioprodukter

Vi tar vara pa hela timmerstocken — aven
bark, flis och span. Dessa reststrommar
omvandlas till bioprodukter, daribland cel-
lulosaflis fér massa- och pappersindustrin,
pellets och biobréanslen for bland annat
kraftvarmeverk. Biobranslen fran skogen
ar en fornybar energikélla som kan ersatta
varme- och elproduktion fran fossila
branslen, och utgér en viktig del av Sveriges
inhemska energiforsorjning. Exempelvis
ar sagspan fran Setra med och varmer

hundratusentals svenska bostader. Vara
biobranslen har ett hallbarhetsbesked fran
Energimyndigheten, vilket innebér att de
klassas som hallbara. Setra ar medlem i
Svenska Bioenergiféreningen, Svebio.

Bioolja till fornybart drivmedel

Vara bioprodukter bidrar ocksa till att minska
fossilberoendet i transportsektorn. | en

unik vardekedja fran skog till tank tillverkas
bioolja (pyrolysolja) fran sagspan i anslutning
till Setras sagverk i Gavle. Bolaget Pyrocell,
som Setra och Preem ager till lika delar,
producerar cirka 25 000 ton férnybar olja
per ar. Det motsvarar arsférbrukningen av
drivmedel for cirka 15 000 personbilar.
Biooljan anvands for att ersatta fossil olja

i Preems tillverkning av bensin och diesel
och minskar utslédppen av vaxthusgaser

med &ver 95 procent, jamfort med fossila
alternativ.

Sedan 2023 ar Pyrocells olja hallbarhets-
certifierad i enlighet med det internationella
miljocertifieringssystemet ISCC, Internatio-
nal Sustainability & Carbon Certification,
och erbjuds aven till kunder utanfoér Sverige.

Produktutveckling

Vi arbetar strategiskt med att vidareutveckla
Setras erbjudande och 6ka graden av
foradling.

Nasta steg for industriellt trabyggande

For att byggandet i tra och de miljémassiga fordelarna ska kunna ¢ka i stor skala kravs
ett mer industriellt férhallningssatt. Vi vill bidra till att byggaktorerna bérjar arbeta mer
processinriktat, med standardiserade l6sningar fér stomsystem i tra som kan upprepas.

Setra skalar upp produktionskapaciteten av KL-tra till 90 000 m* under de narmsta
aren. Forsta kvartalet 2024 installeras ytterligare en CNC-maskin, vilket mer an
dubblar den befintliga kapaciteten.

2023 har vi upphandlat en ny anldggning for
industripellets, som installeras i Langshyttan
under 2024. Pelletstillverkningen gor att vi
kan oka vardet pa reststrommar som span
och flis fran produktionen av KL-trg, limtra
och komponenter samtidigt som de blir
betydligt effektivare att transportera.
Industripellets ar ett hallbart alternativ till
fossila brénslen i industriella varmeanlagg-
ningar. Var produktion inleds vid slutet av
aret och kommer ga till industrier i

mellersta Sverige.

NKI 89 av 100

2023 genomférdes Nojd Kund
Index-matningar inom tva olika
kundgrupper. Omdémena ar
genomgaende mycket positiva.
Var service och leveranssaker-
het uppskattas sarskilt. Vi far
ocksa forslag pa forbattrings-
omraden och resultatet fran
undersdkningarna utgoér en
viktig del i Setras kontinuerliga
forbattrings- och utvecklings-
arbete.

Sa gjordes undersékningarna:

Métningarna gérs i samarbete

med en extern partner och bygger
pa intervjuer med kunder inom
trdindustri, import/distribution,
entreprenad samt bygghandel. Kun-
derna som intervjuats finns pa vara
huvudmarknader i Europa, Mellan-
ostern, Nordafrika, Asien och USA
och representerar en betydande del
av Setras omséttning.
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(/Y Klimatsmart ravara

Vart tra kommer fran ansvarsfullt brukade skogar.

Mer langlivade travaror
niir vi Okar timmeruttaget

— Genom att sdnka minidiametern pa timmer
och ta emot stockar med kortare langd har vi
kunnat 6ka timmeruttaget fran Sveaskogs och
Mellanskogs skogar med upp till 5 procent
under hosten 2023, jamfort med motsvarande
period aret innan. Det &r mojligt tack vare
Setras justerverkshyvleri i Hasselfors, dar
timret som annars hade blivit massaved nu
kan foradlas till regelvirke fér den amerikanska
marknaden. Aven var nya saglinje i Skinnskatte-
berg har bidragit till utvecklingen genom att vi
kan kopa in talltimmer med

klenare matt, och pa sikt

ska den satsningen leda

till annu hogre timmer-

uttag fran skogen.

Victor Asmoarp,
Ravarukoordinator
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Vara mojligheter
och utmaningar

Det ar i skogen som var affar borjar. Vi vill
kunna garantera att vara travaror kommer
fran hallbart brukade skogar dér ekologiska,
ekonomiska och sociala vérden utvecklas
i balans. Setra ager inte nagon egen skog,
men har ett ansvar tillsammans med
timmerleverantérerna for att det uppfylls.

| omstallningen till ett fossilfritt och
hallbart samhalle har skogsravaran en
nyckelroll. Skogen har en férmaga att forse
oss med férnybara ravaror, binda koldioxid
fran atmosfaren och uppréatthalla robusta
ekosystem. Skogen paverkas samtidigt av
klimatférandringarna, med 6kad risk for
skador. Det kan fa effekter dven for oss,
vilket vi arbetar aktivt med att hantera.

Sastyrvi

Enligt var hallbarhetspolicy ska timret Setra
anvénder komma fran ansvarsfullt brukade
skogar. Allt sagtimmer vi koper in ar certi-
fierat eller kontrollerat enligt Setras ravaru-
policy. Sedan 2019 ar samtliga timmer-
leverantorer certifierade enligt FSC® och/
eller PEFC. Setras sagverk och féradlingsen-
heter ar sparbarhetscertifierade mot FSC
Chain of Custody och PEFC Chain of Custody
samt FSC Controlled Wood, standarden for
kontrollerat virke. Var ravarupolicy och spar-
barhetscertifieringarna sakerstaller aven att
vi uppfyller kraven i EU:s timmerférordning.
Fran 2025 ersatts EU:s timmerférordning
med en ny avskogningsférordning. FSC och
PEFC samt branschorganisationen Skogs-
industrierna bevakar évergangen och Setra
forbereder fér implementeringen av kraven
mot den nya férordningen.

Sa jobbar vi

Svensk ravara

Setra koper in huvudsakligen svensk skogs-
ravara, undantaget sma volymer (< 1 %)
fran Norge och Finland. Vardekedjans
grund ar darmed det svenska skogsbruket,
dar skogen ses som en foérnybar resurs

som uthalligt ska ge god avkastning éver
generationerna.

| den svenska skogsvardslagen ar miljo-
och produktionsmalen jamstallda och det
stalls krav pa att skogsagarna tar hansyn till
naturen, kulturmiljoén, rennéring och andra
intressen. Ett nyckelbegrepp ar aterbeskog-
ningsplikten, som innebar att skogséagaren
enligt lag maste lamna frotrad vid avverk-
ning eller pabdrja plantering eller sadd inom
tre ar efter avverkning.

Cirka 27 procent av den svenska skogs-
marken ar undantagen fran skogsbruk
(Kalla: SCB). Den kan delas in i tre kate-
gorier: formellt skyddad skogsmark (cirka
9 procent), skogsmark undantagen fran
skogsbruk enligt skogsvardslagen (cirka 13
procent) samt frivilliga avsattningar (cirka 5
procent). Av den formellt skyddade skogen
ar tva tredjedelar produktiv skogsmark. Den
skogsmark som ar undantagen enligt skogs-
vardslagen har till stora delar en mycket lag
produktionsférmaga, vilket betyder att den
ar kanslig for paverkan och darfér behover
skyddas.

Setras leverantorer gor liksom manga
andra skogsagare frivilliga avsattningar, dar
omraden med produktiv skogsmark undan-
tas for att bevara naturvarden, kulturmiljéer
eller sociala varden utan att lagen kraver
det. Skogségare som ar FSC eller PEFC
certifierade ar dlagda att avsatta 5 procent
av arealen for naturvardsandamal.

Inkop av ravara

Setra koper in tall och gran fran
ett 20-tal leverantorer.

52 %
Tall

48 %

Gran

Setras ravarupolicy
Minimikraven pa virke som
levereras till Setra ar att
ursprunget ar sparbart och
uppfyller dessa grundlag-
gande kriterier. Certifierade
leverantdrer kontrollerar
sjalva att timret uppfyller
kraven. Setra tar inte emot:

e Olagligt avverkat virke.

e Virke fran skogar med all-
varliga sociala konflikter.

o Virke fran skyddsvéarda
skogar (enligt Skogs-
styrelsens definition).

e Virke fran skogar med
genmodifierade tradslag.
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miljoner m3
Sa mycket timmer féradlade
Setra under 2023. Var ravara
héamtas inom en radie pa drygt
10 mil fran sagverken.

Inlasning av koldioxid

Skogen spelar en mycket viktig roll i klimat-
omstallningen. Nar skogen vaxer tas kol upp
fran atmosfaren. Samtidigt slapper skogen
ut kol genom tradens och markens andning,
nar traden dor eller avverkas och biomassan
bryts ned eller branns. Tra ar pa manga

satt en klimatsmart ravara och tréaprodukter
lagrar den kol som tagits upp.

Den stérsta klimatnyttan far vi genom
ett langsiktigt hallbart skogsbruk. | Sverige
regleras skogsbruket av lagar och regler som
tar hansyn till biologisk mangfald, skyddade
skogsomraden och kontinuerlig aterplan-
tering for att sakerstalla den langsiktiga
produktionsférmagan. Da kan kolforraden
fortsatta 6ka och skogsbruket fortsatta att
leverera klimatsmarta produkter och energi.

System for sparbarhet
Setra koper in allt timmer inklusive avverk-
ning och leverans. Timret hdmtas oftast

Skogscertifieringar

FSC®, Forest Stewardship Council®, ar en ideell, internationell,
oberoende medlemsorganisation som erbjuder ett system for frivillig
certifiering av ansvarsfullt skogsbruk. Over hélften av den produktiva
skogsmarken i Sverige ar FSC-certifierad. Fem procent av arealen

inom en radie av drygt 10 mil fran vara sag-
verk, vilket ger klimateffektiva transporter.
Under 2023 kopte Setra totalt 3,2 miljoner
kubikmeter timmer, dar 52 procent var tall
och 48 procent gran.

Ett av vara grundkrav ar att timret ska
ga att spara tillbaka till avverkningsplatsen.
Med koordinater déarifran gar det att
kontrollera hos Skogsstyrelsen att ravaran
inte harstammar fran skyddsvarda skogs-
omraden. Vara leverantorer &r certifierade
och kontrollerar sjalva att timret &r sparbart
och uppfyller samtliga krav i Setras ravaru-
policy. Kraven i ravarupolicyn &r desamma
som i FSC® standard for Kontrollerat virke
(FSC Controlled Wood).

| leverantérernas certifiering ingar att
regelbundet |3ta sig granskas av tredje-
partsrevisorer. Granskningarna innefattar en
kontroll av kriterierna fér FSC Kontrollerat
virke, vilket sakerstaller efterlevnad av
Setras ravarupolicy. Om och nar Setra koper

avsatts for naturvardsandamal och ytterligare fem procent ska skotas
med anpassade metoder for att bevara och utveckla naturvarden eller
sociala varden, hos certifierade skogsagare i Sverige.

PEFC, Programme for the Endorsement of Forest Certification,
ar en fristaende paraplyorganisation som verkar for ett uthalligt
privat skogsbruk genom oberoende tredjepartscertifieringar. Cirka

60 procent av den svenska skogsmarken ar certifierad enligt PEFC.
Fem procent av marken avsatts for naturvardsandamal.

Setra ar sparbarhetscertifierat, vilket innebar att vi kan folja virkets vag tillbaka till skogen.
Att vi lever upp till kraven i certifieringarna granskas kontinuerligt av egna och externa revisorer.
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in timmer fran en icke certifierad leverantor
gor vi sjalva en noggrann granskning gente-
mot ravarupolicyn och certifieringarnas
kriterier.

Leverantérssamarbeten

For Setra ar det viktigt med hog ravaru-
kvalitet och palitliga leveranser. Vara storsta
leverantérer ar vara agare Sveaskog och
Mellanskog, vilket borgar for en trygg ravaru-
forsorjning.

Under 2023 har Setra och Sveaskog
fortsatt och slutfort sitt deltagande i
forskningsprojektet DiVISI, Digitaliserade
vardekedjor i skogsindustrin, koordinerat av
det svenska skogsbrukets forskningsinstitut

brukade skogar dar hansyn tas till ekosystem
och biologisk mangfald, och dar det bedrivs
aktiv naturvard.

Vara agare och darmed storsta leveran-
térer av timmer har som ambition att vara i
framkant for den EU-gemensamma strategin
for biologisk mangfald. Vi tillsammans med
vara agare ser det som noédvéandigt att dka
satsningarna pa biodiversitet och aktiv natur-
vard. Sveaskog avsatter idag drygt 460 000!
hektar naturvardsskogar éver hela Sverige
och Mellanskogs medlemmar avséatter
57 0002 hektar i frivilliga avsattningar.

Setra har under aret kat kompetensen
i fragan genom att utbilda ledare, chefer,
saljare och centrala funktioner i vad bio-
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Héllbara transporter.................. 32 ) ) i ! o ¢ .
Klimatboksiut 35 Skogforsk. Projektet har haft sikte pa att for- logisk mangfald innebér och hur vara agare
"""""""""""""""""" battra flodet fran avverkning till sagverk och och leverantorer arbetar med omradet
Setras ledning...................... 20 minska resersanvéndning och spill mellan dagligen. o
Setra och ravaruleverantoren. ey
Setras styrelse ..................... a1 Setra har dven fortsatt sitt deltagande i Klimatforandringar I
en labbstudie koordinerad av RISE. Syftet Den svenska skogen paverkas av klimat- g
Styrning av var att undersoka hur en NIR-kamera férandringar. | ett varmare klimat vantas
hallbarhetsarbetet ..................... 42 (near-infrared) kan underlatta sagverkens skogen véxa snabbare samtidigt som den
timmersortering genom att snabbt upptacka |6per hogre risk att skadas genom till
Hallbarhetsrisker..................... 45 réta eller andra defekter. Med resultaten exempel stormfallningar, insekts- och
fran studien, som fardigstalldes under aret, svampangrepp eller hardare torka och
L S s x kommer vi att utveckla var utrustning fér brander. Vid naturkatastrofer &r det ofta -
fxrsredovisning AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA . att ha:ntera fler tréslag pa vara.sagv?rk. Nar stora vo.Iymer §om behoéver hanteras. Under Certifierade produkter %
fler sagverk kan ta emot fler olika traslag 2023 gjorde vi bland annat en omfattande - . . S
. . . . . N Andel FSC eller PEFC certifierade produkter av totalt sald volym per produktkategori. S
Kontaktuppgifter............. 102 minskar vi den genomsnittliga transport- insats med att tillvarata den skog som fall- <
strackan fran avverkningsplatserna. des av stormen Hans i omradet runt Mala. 50% g
Setra har under aren skaffat sig en stor 47 % =

Biologisk mangfald

Biologisk mangfald ar tillsammans med
klimatfragan tva viktiga omraden som har
debatterats intensivt och varit i fokus under
de senaste aren, bade i Sverige och inter-
nationellt. Aven om Setra inte ager eller
brukar skog, s& harstammar vara trapro-
dukter fran skogen. Vi har ett ansvar att se
till att vara produkter kommer fran hallbart

erfarenhet av att ta emot skadat timmer, en
férmaga som kan bli &n mer betydelsefull

i en framtid med varmare klimat. For att
enklare kunna férdela ravara mellan Setras
produktionsenheter investerar vi i jarnvags-
infrastruktur. Det gor var verksamhet mer
effektiv och klimatsmart, och hjalper oss
att battre hantera timmer som fallts vid
exempelvis storm eller brand.

1 Sveaskog.se 2 Verksamhetsberéattelse och hallbarhetsarbete 2023 — Mellanskog

Var ambition &r att alltid kunna
erbjuda certifierade produkter till
vara kunder. Forsaljningen av
certifierade produkter styrs
nastan enbart av efterfragan fran
kunder pa olika marknader och
kan variera nagot fran ar till ar.
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@ Resurseffektiv verksamhet

Vi jobbar med att utvinna stérsta mojliga nytta ur varje stock och for att produktionen ska bli helt fossilfri.

ad

T ILALAE DL

Hogre utbyte pa sagverken

— Att en sa stor del som mojligt av timret vi
sagar blir langlivade produkter som plankor
och brador &r oerhort viktigt — bade ur hall-
barhets- och I6nsamhetsperspektiv. Setras
sagverk har drivit flera lokala initiativ med
goda resultat och for andra aret i rad har vi
lyckats 6ka sagutbytet, vilket jag ar valdigt
nojd 6ver. Sarskilt eftersom vi haft lagre
volym pa medelstocken och ett affarsklimat
som kraver 6kad flexibilitet. Timmer ar var
enskilt storsta kostnad, sa

forbattringar pa nagra

tiondelars procent

gor stor skillnad éver

ett ar.

Jonas Gustavsson,
Direktor Produktion
och Hallbarhet.

Las mer om hur vi 6kat utbytet pa sida 25.
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Vara mojligheter
och utmaningar

Var fornybara ravara — tra — spelar en viktig
roll i den gréna omstallningen och varje
stock ska anvandas sa effektivt som mojligt.
Traforadling ar en forhallandevis energisnal
process med laga utslapp jamfort med andra
tillverkningsindustrier. Var miljopaverkan
bestar i huvudsak av energianvandning,
buller och utslapp fran arbetsmaskiner
och biopannor. Vi anvédnder 100 procent
fornybar el och jobbar systematiskt med
att sénka energiférbrukningen.
Reststrommar av bark, flis och span fran
tillverkningen anvands bland annat som
biobransle nar vi producerar varme till var
egen verksamhet. En utmaning framat ar att
ersatta den fossila energi som i dag anvands
i interna trucktransporter med HVO eller
eldrift. Aven om vér direkta paverkan fran
verksamheten utgér en liten del av Setras
totala klimatavtryck ar det har vi kan paverka
mest. Var ambition ar att ersatta dven den
sista fossila energin i produktionen med
fornybara alternativ.

Sastyrvi

Setras verksambhet ar certifierad enligt ISO
14001 som gor att vi driver ett systematiskt
miljéarbete med rutiner och kontinuerlig
uppfoljning. Arbetet omfattar miljdaspekter
fran inkommande ravara och produktion till
verksamhetens utslapp och avfall.

Var verksamhet ar tillstandspliktig och
beroérs av en omfattande milj6lagstiftning.
Resurs- och energieffektivisering ar centralt

i arbetet med att minska vart klimatavtryck
och féljs upp bade pa koncern- och lokal
niva. Grundprinciperna for var syn pa miljo-
och klimatpaverkan framgar av Setras
hallbarhetspolicy.

Sa jobbar vi

Hela stocken tas tillvara

Vi tar tillvara hela stocken i var produktions-
process. Drygt halften av stocken blir

till sdgad travara och resten blir till olika
bioprodukter. Vi efterstravar ett hogt sag-
utbyte, det vill sdga en stor volym sagad
vara i forhallande till volymen inkommande
timmer. Utfallet paverkas av stockens
dimension, sagteknik och hur den bearbetas
utifran slutprodukternas ekonomiska varde
och kundernas efterfragan.

Under 2023 var sagutbytet 50,1 procent,
en forbattring mot foregédende ars 49,7
procent. Det trots att den genomsnittliga
stockdiametern var nagot lagre under
2023. Vi har genomfort flera verkningsfulla
atgarder under de senaste aren och satter
individuella handlingsplaner for varje pro-
duktionsenhet.

Aven i vidareféradlingen stravar vi efter
ett sa hogt utbyte som moijligt, till exempel
genom att anvanda flexibla breddmatt i
fabriken for korslimmat tré och anvénda
avkap fran komponentfabriken for tillverk-
ning av byggreglar. Under 2023 har vi infort
nya arbetsmetoder och processférbattringar
som gjort det mojligt att minska 6vermattet
med 50 procent vid tillverkningen av bygg-
element i korslimmat tra.

\

"969%

av energin vi forbrukade

2023 var fornybar.

Sa gar det till - se filmer fran var tillverkning

>Sagade travaror

>Hyvlade travaror

> Korslimmat tra

Data i detta avsnitt avser Setras verksamhet i Sverige och exkluderar ddrmed var verksamhet i Storbritannien.
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https://www.setragroup.com/sv/om-setra/ett-justerverkshyvleri-i-varldsklass/
https://www.setragroup.com/sv/kl-tra-clt/valkommen-till-var-kl-trafabrik/
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Bark, flis och span —vara sa kallade rest-
strommar — omvandlas till bioprodukter. En
av dessa ar pyrolysolja, som tillverkas vid
Pyrocells anldggning utanfér Gavle. Har har
vi byggt en resurseffektiv vardekedja med
en unik, integrerad 16sning dar malsatt-
ningen &r att allt span fran det narliggande
sagverket i Kastet ska omvandlas till bioolja.
Den férnybara oljan ersatter fossil olja vid
tillverkningen av bensin och diesel.

Las mer om hur vi anvénder reststrémmar
i avsnittet Vart erbjudande.

Energiforbrukning
Var totala energianvandning under aret
uppgick till 640 GWh. Vérmeenergin stod

per kubikmeter sagad vara har 6kat med

6 procent de senaste fem aren. Aven driv-
medelsférbrukningen har 6kat med cirka 6
procent, se diagram. Det beror bland annat
pa att vi vidareféradlar en allt storre del av
vara travaror, vilket kraver att vi bearbetar
och transporterar materialet ytterligare.

Energieffektivisering

Vi arbetar systematiskt med att identifiera
och genomféra energibesparingsatgarder.
Setra omfattas av lagen om energikartlag-
gning i stora foretag och samtliga enheter
kartlaggs minst vart fjarde ar. 2023
kartlades energiférbrukningen vid Heby,
Hasselfors och Skinnskatteberg.
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Hallbara transporter..................... 32 ! o ) - .
) for 77 procent, elenergin for 18 procent och Tack vare manga sma atgérder sa har
Klimatbokslut.......cccocoeeeieei. 35 . . . . . o . . . o
drivmedelsférbrukningen for 4 procent. var energiférbrukning minskat vissa ar, men
Setras ledning 20 Torkning, uppvarmning och drivmedels- pa grund av volymforandringar och vidare- o
forbrukning ar de moment i var produktion foradling har forbrukningen anda okat nagot EY)
Setras styrelse ...................... 41 som kraver mest energi. Elférbrukningen over tid. —
&
. >
Styrning av
hallbarhetsarbetet .................. 42 . .
Energiforbrukning 2023, MWh Elférbrukning 2019-2023 Dieselférbrukning 2019-2023
Hallbarhetsrisker...................... 45 kWh/m? sagad vara kWh/m? sagad vara
116 916 MWh 16.7
GRI-INAEX.......oovvovcceriirrrrrnns 47 o b R 68,6 69,3 15,8 15,7 16,0 15,8 ’
28 166 MWh 65,6 66,0 LA $EEEE B O O O B 15,0 =
Arsredovisning ...............cco.... 49 Diesel i interna Maltfl 2025 £
transporter (-15 % jamfort Q.
. med 2010) =
Kontaktuppgifter............... 102 B T g
Biodiesel i interna S
transporter o0Q
[ 5495 MWh 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
4.89 282. M.‘ﬂ"‘ . EI_Einln"gsoIJa Setras elférbrukning per kubikmeter sagad vara har 6kat, till stor Dieselforbrukningen per kubikmeter sagad vara har 6kat sedan forra aret.
Bioenergi (fjarrvéarme (fjarrvérme alt. o L o . . . N . . o R
alt. egen panna) egen panna) del pa grund av att vi vidareféradlar en allt storre del av vara Orsaken till detta ar en minskad produktion. Andelen biodiesel visas i gront.
' varor, till exempel vid hyvleriet i Hasselfors och KL-trafabriken Minskningen i andelen biodiesel beror framfér allt pa att vi gatt ifran HVO =
Setra férbrukade totalt 639 859 MWh under 2023. Var i Langshyttan. Okningen i & mot foregéende &r beror pa en 100 till mer reduktionspliktig diesel pa nagra av vara anlaggningar. Detta S
totala energiférbrukning har minskat de senare tre aren, minskad produktionsvolym under 2023. ar forstas ett resultat av en negativ prisutveckling p4 HVO 100 men ocksa E;_"
vilket delvis beror p& lagre producerade volymer men kommande beslut om sankt niva pa reduktionsplikten. Pa langre sikt &r =
ocks& pa ett strategiskt arbete med energieffektivisering. Setras mal att ga mot fornybara drivemedel/el i hela produktionen. g
o
%h.
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Vi driver ett kontinuerligt arbete med att
minimera avbrott och 6ka produktiviteten.
Genom att méata stopptider och goéra rotor-
saksanalyser gar vi till botten med de
bakomliggande orsakerna. Under 2023 har
vi bland annat infért nya underhallsrutiner
som hjélper oss att férebygga framtida
avbrott.

Med kontinuerliga investeringar i ny
teknik och utrustning 6kar vi effektiviteten,
produktiviteten och sakerheten vid Setras
enheter. Ny utrustning & mer energieffektiv
och hjalper oss att eliminera flaskhalsar i
produktionen. | slutet av aret installerades
exempelvis var nya CNC-maskin i Langs-
hyttan, som later oss anvanda hela produk-
tionslinjen pa ett mer resurseffektivt satt. |
Skinnskatteberg installerades en ny saglinje
som ger produktivitetsforbattringar bade
lokalt och pa andra narliggande sagverk.

Effektivare torkning

Setras virkestorkar star idag for mer én 50
procent av elférbrukningen och 90 procent
av varmefdrbrukningen. Darfor har vi startat
en arbetsgrupp, ett strategiskt torkforum
for att utbyta erfarenheter och analysera
resultat, dar samtliga enheter finns repre-
senterade.

2023-2024 installerar vi ett nytt styr-
system for virkestorkarna pa sagverken.
Det nya systemet foérenklar samarbetet
mellan enheterna och mojliggor sa kallad
adaptiv torkning, att torkningsprogrammen
anpassas efter virkets fuktkvot.

Systemet vantas sanka var totala
energiférbrukning samtidigt som det ger
kvalitetsforbattringar och 6kad kapacitet.

Férnybar el och varme
96 procent av energin vi forbrukar pa vara
anlaggningar ar férnybar. Den egna varme-

produktionen med biobranslen star for
storsta delen av var energiférbrukning och
sker till 99 procent med férnybara branslen,
genom att vi eldar egen bark och span i
biopannor. Fossil olja anvands endast nér de
ordinarie pannorna underhalls eller lagas.

Vi &ger och driftar varmepannor pa tre av
vara sagverk, i Farila, Heby och Nyby och
fran och med 2024 aven varmepannorna i
Skinnskatteberg och Hasselfors. Pa Nyby
sagverk producerar vi aven fjarrvarme till
den narliggande orten Bjorklinge. Pa flera
orter samarbetar vi med energibolag som
anvander biobransle fran Setra i sina fjarr-
varmepannor och levererar en del av energin
tillbaka till vara verksamheter — gynnsamma
samarbeten ur ett lokalt systemperspektiv.

All el vi kdper in ar miljdmarkt och
kommer fran vattenkraft, vindkraft och bio-
energi. 2022-2023 satsade vi pa forstudier
och installation av solceller pa nagra av vara
produktionsanléggningar och fardigstéllde

Setras forsta solcellsanlaggning i King's
Lynn i Storbritannien. Den producerade
under 2023 knappt 200 MWh solenergi
som anvandes internt i verksamheten. Vi
utreder var pa vara produktionsanlaggningar
det finns férutsattningar for vidare satsning
pa solceller, men avvaktar med dessa
investeringar pa grund av det instabila
ekonomiska laget och andra prioriteringar.

Under 2023 har vi undersékt mojlig-
heterna att ersatta den fossila oljan som
anvands i vara varmepannor med ett forny-
bart alternativ, och identifierat tekniska
saval som ekonomiska utmaningar. Vi fort-
satter att bevaka den tekniska utvecklingen
for att successivt stalla om till 100 procent
férnybart.

Interna transporter

De interna transporterna star for en stor
andel av utslappen fran var verksamhet. De
senaste aren har vi satsat pa att ga over till

Exempel pa atgarder

For okat sagutbyte:
e Kamerasortering av vara
sagade travaror

e Rontgenmatramar pa samtliga
furuverk mater stockarnas
inre egenskaper

e Effektivare timmerhantering
med programvaran GPS-timber

For minskad energi-
forbrukning:

e Nytt styrsystem for virkes-
torkning som utgar fran
virkets fuktkvot

e System som drivs med
hydraulolja har bytts till eldrift

e Nya, mer effektiva kompressorer

e Minskat tryckluftlackage genom
organiserade lacks6kningsronder

e |nstallation av varme-
atervinningssystem
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HVO 100 pa vissa av produktionsenheterna.
Under 2023 undersokte vi dven mojligheten
att helt ga over till HVO 100 i fordonsparken.
Det tkade priset pa HVO under 2023 har
dock resulterat i att vi anvant nagot mer
konventionell diesel an féregaende ar.

Vi har dven undersokt férutsattningarna
for att elektrifiera var fordonspark. Da el-
drivna maskiner fortfarande ar relativt dyra
och tekniken annu inte fullt utvecklad kan
detta bli aktuellt forst om nagra ar. Till dess
bevakar vi utvecklingen och rustar vara
anlaggningar for att vara redo fér kommande
elektrifiering.

Materialatervinning

Setras avfallsmaterial hanteras av en
extern part. Vi arbetar tillsammans for
att forbattra och effektivisera avfalls-
hanteringen. Farligt avfall fran Setra
rapporteras till Naturvardsverkets elek-

troniska avfallsregister. Utover detta har

Artikelgrupper, ton 2021

Nuvarande malsattning ar att dieselférbruk-
ningen for interna transporter ska reduceras
15 procent till 2025, raknat per kubikmeter
sagad vara och jamfért med basaret 2010.
Malet kommer bli svart att na, men vi fort-
satter att arbeta med fragan pa flera plan.
Under 2023 har vi bland annat genomfért
utbildning i eco-driving pa ett av vara
sagverk. Andra pagaende initiativ for effekti-
viserad internlogistik ar var nya programvara,
GPS-Timber, for battre timmerhantering och
investeringar i sa kallade "load-plates” som
automatiserar lastningen.

mindre mangder avfall gatt fran Nyby,
Skinnsberg och Langshyttan genom en
annan extern part i form av oljehaltigt-
och gatubrunnsslam. For att uppfylla
producentansvaret ar Setra anslutet till
FTI — Férpackningsinsamlingen.

N 2022 W 2023
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50
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Jarn Alternativa  Farligt avfall

ravaror*

*Brannbart, traavfall samt aska till deponi.

Plast Papper Metall Elektronik

Setras 6kade foradling har medfort fler
interntransporter mellan enheterna, vilka
skots av var huvudtransportor. Har finns
goda férutsattningar att samarbeta kring
klimatsmarta trafikupplagg nar volymerna
vaxer.

Buller och andra stérningar
Bullernivaer ar en prioriterad fraga vid
nyinvesteringar och féréndringar i verksam-
heten samt vid klagomal fran narboende.

| enlighet med vara miljétillstand gor vi
bullerméatningar nar sa kravs. Vid kommande
stora investeringar pa enheterna blir det,

Genom FTls kundportal rapporteras ocksa
den arliga mangden férpackningar till
Naturvardsverket. Mangden plast som
rapporterats for ar 2023 pa den svenska
marknaden ar 221 ton plast (band och
emballage).

Materialatervinning, %
70

2021 2022 2023

framfor allt i Kastet, en utmaning att méta
bullerkraven i de nya miljétillstanden.
Bullerddmpande atgarder tas darfor med

i berdkningen redan nér verksamheterna
utformas.

De senaste aren har vi gjort sarskilda
insatser for att sénka ljudnivan kring limtra-
fabriken i Langshyttan, fér de narboendes
skull. Bullernivaerna har sankts med nastan
10 decibel.

Vid det nya hyvleriet i Hasselfors har
hyvelspan varit en stérande faktor for de
narboende. Vi har avhjélpt problemet genom
férandringar i utsug och ventilation samt
ett talt (klart forsta halvaret 2024) som ska
skydda spanen fran att spridas med vinden
da de lastas.

Kéllsortering och atervinning

Det ar en sjalvklarhet for Setra att kall-
sortera och atervinna. Vi anvander dven
en viss del atervunnet material i vara egna
processer och har som ambition att 6ka
den andelen o6ver tid.

Vi sorterar bland annat hushallsavfall,
metall, skrot, plast, kartong, kontorspapper,
wellpapp, el, batterier och traskrot pa vara
produktions- och férédlingsenheter och
kontor. Aven datorer &tervinns och cirku-
leras. Sammanlagt gick drygt 63 procent
av Setras avfallsatervinning till material-
atervinning under 2023, en 6kning med
cirka 3 procentenheter jamfort med fore-
gaende ar. En siffra vi har som mal att 6ka
under kommande ar.

Virkespaketen férses med plasthuvar
som har upp till 10 procent atervunnet
material och tackfilm som har upp till 65
procent atervunnet material. De plastband
som anvands for att paketera ar gjorda av
PET-material som aven det &ar atervunnet.
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(@) Sikerhet, kultur och kollegor

Vi satter sakerheten forst och jobbar med att stéandigt utveckla var verksamhet och oss sjalva
for att driva Setra framat.

o}aques}ayeqgH

Vi fortsitter stirka
sikerhetskulturen

— Det ar sjalvklart att sékerheten kommer
foérst, men for att det forhallningssattet ska
genomsyra vardagen pa vara produktions-
enheter kravs uthalligt arbete. De senaste
tva aren har vi lyckats minska antalet
allvarliga olyckor pa Setra och flerdubblat
den férebyggande rapporteringen av risker,
men vi kommer inte att noja oss forran vi nar
nollvisionen. 2023 har vi darfor borjat inféra
ytterligare ett verktyg - en gemensam stan-
dard for konsekvenser bade vid misskotsel
och vid beteenden som vi
vill premiera. Vi tror att
det kommer starka
sakerhetskulturen

och bygga fértroende
inom organisationen.
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Vara mojligheter
och utmaningar

Varje vardagsmorgon tar sig 860 personer till
jobbet pa Setra. Att de inte skadas i arbetet
utan mar bra och trivs pa jobbet &r en viktig
parameter for var framgang. Traindustrin ar
en riskbransch sett till antalet arbetsplatso-
lyckor och vi vet att det férebyggande arbetet
ar helt avgérande. Det krévs tydligt ledar-
skap, engagemang och forbattringsarbete
inom hela organisationen.

Vi vill bidra till ett schysst och jamstallt
klimat pa vara egna arbetsplatser och i
branschen som helhet. Genom att skapa
arbetstillfallen i moderna sagverks- och for-
adlingsanlaggningar bidrar vi till en levande
landsbygd. Andra viktiga fragor for oss ar att
rekrytera fler kvinnor och 6ka mangfalden i
foretaget, liksom att uppratthalla en hog etik
i vara affarsrelationer.

Sastyrvi

Arbetsmilj6, medarbetare och affarsetik

ar barande delar i var hallbarhetspolicy.

Det interna ledningssystemet inkluderar
arbetsmiljé och sakerhet, vilket granskas
regelbundet genom till exempel dagliga
pulsmdten, regelbundna medarbetarunder-
sokningar och medarbetarsamtal, arliga
internrevisioner samt riskanalyser, observa-
tioner, rotorsaksanalyser och skyddsronder.
Arbetsplatsolyckor rapporteras och féljs upp
i sagverksbranschens gemensamma system
SIA. Vara affarer foljer konkurrenslagstift-
ning, Institutet mot mutors riktlinjer och
internationella bestdmmelser om sanktioner.
| enlighet med Lag om skydd fér personer
som rapporterar om missforhallanden har
Setra en extern visselblasarfunktion som
garanterar anonymitet.

Sa jobbar vi
Varderingar och ledarskap

Setra ar ett varderingsstyrt féretag. Ansvar,
engagemang och nytankande &r vara var-
deord och ska genomsyra allt vi gor. Med
ett gynnsamt klimat pa jobbet stérker vi i
férlangningen var konkurrenskraft. En viktig
del i arbetet ar att uthilda féretagets chefer
och vart ledarskapsprogram har genomférts
som planerat under aret.

Ett gynnsamt arbetsklimat handlar ocksa
om att minimera skadlig stress pa individ-
och gruppniva och vi driver ett aktivt arbete
med att upptécka, férebygga och hantera
psykisk ohélsa. Setra har externa partners
att radfraga och ta stéd fran kring psykisk
ohéalsa samt en digital chefshandbok som
stod for chefer med personalansvar. Vi
arbetar enligt en malstyrningsmodell som
bygger pa att chefer och ledare formedlar
sina forvantningar och satter malen till-
sammans med medarbetarna. Vi stravar
efter att ha en standigt pagdende dialog om
arbetsinsatser och resultat, dar det arliga
medarbetarsamtalet ar en viktig del. 2023
genomférde 99 procent av vara anstallda sitt
medarbetarsamtal. Statistikuppféljning av
antalet medarbetarsamtal genomférs av HR
och i det egna teamet.

Rapportering och uppféljning

av olyckor

Vi har en nollvision mot arbetsplatsolyckor
—ingen pa Setra ska skadas pa jobbet. Efter
ett par ar av 6kande antal allvarliga arbets-
platsolyckor har vi satt in ett flertal atgarder
och kan gladjande nog konstatera att antalet,
fér andra aret i rad, ar markbart lagre an
tidigare.

Vara medarbetare
Fordelning under 2023

75 %
Kollektiv-
anstéllda

25%
Tjansteman

93 %
Anstallda
i Sverige

7%
Anstallda
i andra
lander

Medelantal anstallda
21 % kvinnor
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Arbetsplatsolyckor

25

20 /\/\

15 N

10 @

2018 2019 2020 2021 2022 2023

== (lycksfallsfrekvens (LTA Frequency Rate), antal olycksfall med
sjukskrivning som foljd, raknat per miljon arbetade timmar.

@ Delmal for olycksfallsfrekvens ar 2025.

Alla olyckor pa Setra registreras och nar sa kréavs rapporteras de till myndigheterna. Olyckorna i
Sverige rapporteras och f6ljs upp i SIA, sagverksbranschens gemensamma system for arbetsskade-
rapportering. Olycksfallsfrekvensen mats i nyckeltalet LTA (Lost Time Accident Frequency Rate),
som visar antalet olyckor med sjukskrivning som féljd raknat per miljon arbetade timmar. Resultatet
fér 2023 ar LTA 12,8, vilket ar en liten férbattring sedan 2022. Fran och med 2023 ingar dven
olycksfallsfrekvensen vid Setras enhet i Storbritannien. | LTA ingér alla som arbetar pa Setra, dven
inhyrd personal och stadigvarande entreprendrer.

Med sikte pa nollvisionen har vi antagit ett
delmal fér 2025, da olycksfallsfrekvensen
matt som LTA (olycksfall med sjukfran-
varo), inte ska dverskrida 10, réknat per
miljon arbetade timmar. Setras resultat &r
i paritet med jamférbara féretag och aven
pa branschniva har det skett en generell
forbattring under 2023.

18 arbetsplatsolyckor som ledde till sjuk-
franvaro intraffade under aret. De vanligaste
olyckshéandelserna pa Setra ar halkolyckor,
klam- och skarskador. En férdjupad rotor-
saksanalys gors direkt vid varje olycka som
leder till sjukfranvaro. Vi undersoker om
ett arbetssatt har brutits, konsekvenserna
det gav och vilka atgarder som kravs.
Slutsatserna delas med alla medarbetare
pa intranat och informationsskarmar. Under
2023 démdes Setra att betala foéretagsboter
om totalt 1,8 miljoner kronor for tre allvar-
liga olyckor som intraffade under 2022.
Boterna gallde en maskinolycka vid en
hyvel, en fallolycka samt en olycka dar en
medarbetare tréffades av ett fallande virkes-
paket, och baseras pa brister i instruktioner
och riskbedémning. Vi har vidtagit atgarder
for att ratta till samtliga brister.

Forebyggande sakerhetsarbete

Setra har ett systematiskt forbattringsarbete.
Vid dagliga pulsmoten pa produktionsen-
heterna foljer vi upp ledarskap och mal och
forbattrar oss utifran avvikelser. Hela skiften
involveras i produktions- och sékerhetsfragor
och alla forvantas bidra utifran sin yrkesroll.
Vi delar ofta med oss av information och
arbetssatt mellan produktionsenheterna och
stravar efter att bli annu battre.

Alla pa Setra forvéantas tanka proaktivt
och rapportera in riskobservationer, tillbud
och olyckor. Rapporterna sammanstalls
I6pande och ligger till grund for vart stan-

diga forbattringsarbete. Antalet riskobser-
vationer och tillbud har mer &n dubblerats
senaste aren, vilket vi ser som ett gott
tecken. Vi stravar efter en hog andel
rapporter per intréffad olycka och féljer
kvoten som ett sékerhetsindex.

Entreprendrer och andra icke-anstallda
gor riskbedémningar och utredningar i sina
egna system och deras eventuella arbets-
platsolyckor registreras i SIA av anstalld pa
Setra.

De tva senaste arens minskning av
antalet allvarliga olyckor kan kopplas till
organisationens héga sakerhetsfokus.
Chefer i produktionen, dar majoriteten av
Setras anstéllda finns, genomfér veckovis
"ledarpuls” som syftar till att utveckla
ledarbeteenden. Risker och dilemman
diskuteras minst en gang i manaden i alla
arbetsgrupper. Nar nagon trots allt skadas
pa jobbet anstranger vi oss for att hitta
alternativa arbetsuppgifter som medar-
betaren kan utféra oberoende av sin skada.

En grundutbildning i sékra arbetssatt ar
obligatorisk for alla nyanstéllda. Vi anvander
SSG:s sakerhetsutbildning, som ar ett
etablerat koncept inom svensk industri.
Aven den branschspecifika utbildningen
Séakra sagverk ar obligatorisk. For entrepre-
noérer som utfor arbeten pa vara enheter
kravs SSG Entré, en grundutbildning for
entreprendrer som ar standard inom svensk
industri.

Skalskydd och skyddsutrustning

Alla Setras produktionslinjer &r utrustade
med grindar och beréringsskydd som slar
av strommen om nagon kommer for néra
maskinerna. Samtliga enheter, sedan 2023
aven Hasselfors och Skinnskatteberg, har
dessutom ett yttre skalskydd for att skapa
en sakrare miljo kring anlaggningarna. Vid
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Anstallningsinformation

Medarbetare i Sverige®

Anstallningsform

Hasselfors Heby Mald Firila Kastet Nyby Skinnskatteberg Solna Givle Langshyttan Totalt

Anstallda 120 94 91 85 66 74 67 43 30 132 802

Tillsvidareanstallda 104 85 70 70 64 59 64 42 29 129 716

Visstidsanstallda** 16 9 21 15 2 15 3 1 1 3 86
Medarbetare i andra linder®

Anstallningsform Storbritannien Kina Polen Spanien Japan Osterrike Totalt

Anstallda 50 3 1 2 2 1 59

Tillsvidareanstallda 50 3 1 2 2 1 59

Man och kvinnor*

Alla Setras medarbetare i Sverige omfattas av kollektiv-

Anstallningsform Man Kvinnor Totalt
Anstéllda 681 180 861
Tillsvidareanstallda 608 167 775
Visstidsanstallda** 73 13 86

* Medelantal anstallda (headcounts) per anstéllningsform under 2023
** |nkl provanstéllning, vikariat, sdsongsanstéallning

avtal. Anstéllda i andra lander har lokala avtal i enlighet
med respektive lands bestémmelser. Visstidsanstéliningar
anvands vid provanstallning samt for att skapa flexibilitet

i produktionsorganisationen. Setra har cirka 70 icke
anstallda personer i form av entreprenérer via 17
entreprendrsfirmor. De utfor tjanster som timmer- och
virkesmatning, el- och platarbeten. | verksamheten i
Storbritannien &r samtliga som arbetar anstéllda av Setra.

vara produktionsenheter kravs alltid minst
varselvast och horselskydd samt ytterligare
skyddsutrustning vid vissa typer av arbete
utifran bedémd risk.

Ett flerarigt projekt kring maskinsakerhet
pagar inom Setra. Tillsammans med extern
expertis kring maskinsakerhet gar vi igenom
och riskbeddmer produktionslinjerna.
Resultatet fran riskbedémningen omsatts i
var handlingsplan for battre maskinsakerhet
och ett férebyggande riskarbete.

Setras arbetsmiljo ska vara alkohol- och
drogfri. Vi har alkolas pa nyckelskapen for

fordon och gdr slumpvisa alkohol- och drog-
tester bland personalen samt entreprendrer
och inhyrd personal. Tva av vara enheter
har under aret dven genomfort grindtest dar
samtliga medarbetare kontrollerades vid
inpassering.

Arbetsmiljo

Medarbetare och chefer har ett delat
ansvar for att starka och forbattra var
arbetsmiljé. Arbetsmiljéansvaret ar dele-
gerat till respektive chef pa Setra. Pa varje
produktionsenhet finns en skyddskommitté

som ansvarar for att félja upp och ta beslut

i fragor som ror arbetsmiljdarbetet. Skydds-
kommittén bestar av skyddsombud fran
olika avdelningar pa enheten. Skyddsombu-
den ar med vid planering och genomférande
av arbetsmiljoatgarder. Det finns aven ett
huvudskyddsombud pa varje enhet, som ar
utsedd av arbetstagarna att féretrada dem i
det dvergripande arbetsmiljdarbetet.

Under 2024 kommer vi att starta en
central skyddskommitté dar vd, fackliga
representanter, skyddsombud fran arbets-
utskottet, sakerhet-, halsa- miljdordférande

samt avdelningarna hallbarhet, produktion,
HR och kommunikation &r representerade.
Kommittén mots tre ganger per ar. Forumet
syftar till att forstérka arbetsmiljdarbetet

pa en 6vergripande niva och behandla
fragor om exempelvis organisatorisk och
social arbetsmiljo (OSA), sjukfranvaro och
beteendesékerhet. 2023 startades ett
forum for att samarbeta och utbyta kunskap
och erfarenheter inom sakerhets-, halso-
och miljéfragor (SHM). Samtliga platschefer
och SHM koordinatorer samt avdelningarna
hallbarhet och HR deltar i forumet som
traffas en gang per manad.

Setras chefer, ledare och skyddsombud
deltar gemensamt i utbildningen BAM,
Battre arbetsmiljé. Dar laggs grunden for ett
systematiskt arbete med att forbattra bade
den fysiska, organisatoriska och sociala
arbetsmiljon. Utbildningen anordnas varje
ar for att fanga upp nya chefer, ledare och
skyddsombud samt fér den som behdver en
repetition.

| BAM-utbildningen, ledarutvecklings-
programmet samt i vart arbete med OSA
(Organisatorisk och social arbetsmiljé) ingar
aven aspekter som arbetsplatskultur och
kréankande sarbehandling, vilket det givetvis
rader nolltolerans mot. En utbildning om
jargong och inkludering har genomférts pa
tva enheter under aret och fler planerar att
genomféra den. Setra har ocksa ett system
for inrapportering, hantering och uppféljning
av krankningar.

Vi undersoker regelbundet hur vara med-
arbetare mar, hur de trivs och upplever sin
arbetsmiljo. Det sker genom korta digitala
enkater, en "Medarbetarpuls”, dar man
aven uppmanas att kommentera sina svar.
Resultaten sammanstalls i ett OSA-index,
dar vi foljer organisatorisk och social arbets-
miljo, samt ett Setra-index som mater hur
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val vi svarar upp mot féretagsvarderingarna.
Pulsen genomférdes for forsta gdngen under
2022 da den ersatte var arliga medarbetar-
undersokning. 2023 gjordes fem méatningar
och utvecklingen for bada vara index ar sta-
bil: OSA-index varierade mellan 71-73 och
Setra-index mellan 75-77. Resultatet fran
medarbetarpulsen &r i férsta hand tédnkt som
ett kvalitativt underlag i dialogen mellan
medarbetare och chef. | Storbritannien gors
en arlig medarbetarundersokning i stallet for
medarbetarpuls.

Medarbetarnas halsa

Var malsattning ar att na minst 95 procent
frisknarvaro pa Setra. Vi vet att det &r
manga faktorer som paverkar hur ofta och
lange vi ar franvarande och arbetar med
fragan vid medarbetarsamtalen, genom att
analysera resultaten i medarbetspulsen
och i insatserna for att utveckla ledar-
skapet. Sjukfranvaron under 2023 uppgick
till 6,4 (6,6) procent. Sedan pandemin har
vi sett nagot hogre siffror an tidigare och

#Setry

undersdker nu hur vi kan utveckla arbetet
for att na var malsattning om okad frisk-
narvaro.

Setra samarbetar med ett féretag som
hjalper oss i arbetet med dold psykisk
ohalsa som bottnar i exempelvis stress,
alkohol eller droger. Alla Setras chefer med
understalld personal utbildas i dold psykisk
ohélsa.

Alla medarbetare erbjuds féretagshal-
sovard och férvantas delta i rehabilitering.
Foretagshalsovarden ar en expertresurs
inom arbetsmiljéfragor som vi aven anlitar
i forebyggande friskvards-och arbetsmiljo-
arbete. Kanslig personlig information ar
behorighetsstyrd.

Setra uppmuntrar motion, erbjuder alla
anstéallda ett arligt friskvardsbidrag och
sponsrar aven medarbetarnas egen idrotts-
férening Setra Sports Club.

Attraktiv arbetsgivare

For att sékra var langsiktiga konkurrens-
kraft behover vi vara en attraktiv arbets-
givare, attrahera ratt kompetens och bygga
en stolthet inom foretaget. Manga som
jobbar pa Setra och som soker sig till oss
tilltalas av var vision om Grénsamhet och
mojligheten att fa arbeta med en hallbar
och klimatsmart produkt som har flera
viktiga funktioner i samhéllet. Vi &r mana

om att standigt forbattras som arbetsgivare.

Alla tillsvidareanstéllda medarbetare som
sager upp sig erbjuds att fylla i en enkéat
om sin tid pa Setra och varfor de valt att
sluta.

Tréindustrin & en mansdominerad
bransch och vi har mycket att vinna pa en
mer jamn férdelning mellan kvinnor och
man. Vi arbetar med fragan pa flera plan
och arrangerade under aret bland annat
en uppskattad utbildning om jargong och

machokultur. Setra ar ocksa fortsatt aktivt
inom natverket Women Building Sweden
som arbetar for att géra byggbranschen mer
jamstalld.

Andelen kvinnor ar 21 procent, och
darmed oférandrad sedan foregaende ar.
Bland chefer ar andelen kvinnor omkring
22 procent. Den senaste I6nekartlaggningen
gjordes bland anstéllda i Sverige 2023 och
visade pa jamstallda ersattningsnivaer.
Setras Equal Pay Index ar 99,8, vilket ar
4.5 procentenheter hégre én det svenska
genomsnittet fran Medlingsinstitutet. Vid
nyanstélining tar vi alltid hansyn till mang-
falds- och jamlikhetsperspektivet. Nar flera
sdkanden uppfyller grundkraven premierar
vi det underrepresenterade kénet.

Rekrytering och kompetens-
utveckling

Vi mérker att hallbart byggande i tra ar nagot
som attraherar s6kande, samtidigt som det
finns en konkurrens inom svensk industri
om att anstélla medarbetare med ratt kom-
petens. Ofta anvands bemanningsbolag vid
rekrytering till produktionsorganisationen.
Att verka for 6kad jamstalldhet anges som
en viktig del i deras uppdrag och det har
resulterat i fler kvinnliga medarbetare pa
vara arbetsplatser.

Setras verksamhet kréver alltmer teknisk
kompetens och férmaga att hantera mer
komplexa uppgifter. Nya arbetsuppgifter,
kunskapsutbyte med kollegor och arbets-
rotation ar olika satt att 6ka kunskapen
internt. Det finns ocksa mojligheter till
externa utbildningar och radgivning fran
externa konsulter. Som en del av det arliga
medarbetarsamtalet skapas en individuell
utvecklingsplan och vi uppmuntrar alla
medarbetare till en kontinuerlig dialog om
sin utveckling.

Affarsetik

Setra stravar efter att uppratthalla en hog
etisk niva i alla vara affarsrelationer och

att bemdta vara kunder, leverantérer och
samarbetspartners pa ett ansvarsfullt satt.
Vara riktlinjer inom affarsetik inkluderar
efterlevnad av konkurrenslagstiftningen,
gavor och representation samt uppférande-
kod for leverantdrer.

Vi har en digital utbildning om afférsetik
som vander sig till alla tjdnsteméan, agenter
som arbetar pa uppdrag av Setra samt pro-
duktionspersonal som har kund-, leverantér-
eller partnerkontakter. Setra har &ven en
vitbok som ger végledning i affarsetiska
dilemman, baserat pa verkliga fall. Inga
bekraftade korruptionsincidenter intraffade
2023.

En extern visselblasartjanst for anonym
rapportering inférdes 2022 i enlighet med
gallande lagkrav. Rapporterna gar till den
externa leverantdren for en forsta kontroll
och sen vidare till vd, ekonomidirektor eller
HR-direktor pa Setra.

Total sjukfranvaro

Procent, inklusive lang och kort
franvaro. Fran och med 2023 ingér
aven sjukfranvaron vid Setras enhet
i Storbritannien.

6,3 66 64
5,8
5,2

2019 2020 2021 2022 2023
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@ Hallbara transporter

Vi @r beroende av transporter och samarbetar med logistikleverantérerna
for att gora vara transporter sa klimateffektiva som mojligt.

el
@
a
=
>
[8¢]

o}aques}ayeqgH

()

2g
Maxad lastfyllnad med .
nyttsystemstod

— Att frakta luft &r inte hallbart, varken for
miljon eller planboken. Darfor arbetar vi for att
optimera fyllnadsgraden i varje fordon. Setras
sagverk har sedan tidigare paketvagar installe-
rade. De hjalper oss att styra hur mycket vi kan
lasta pa varje lastbil utan att éverskrida tillaten
maxvikt. Under 2023 har vi utvecklat ett nytt
systemstdd som gor det mojligt att folja upp
lastfylinaden i vara transporter annu battre.
Med palitlig statistik kan vi

jobba strukturerat med att
maximera lastfyllnaden
pa varje ekipage och
darmed minska antalet
transporter.
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Vara mojligheter
och utmaningar

Setras sagverk och foéradlingsenheter finns
dar skogen finns — pa landsbygden. Mark-
naden for travaror ar global och 82 procent
av var tillverkade volym gar pa export. Trans-
porterna star for omkring 60 procent av vara
klimatpaverkande utslapp. Var stora utma-
ning ar att all logistik kdps in, vilket gor det
svarare att paverka till exempel utslapp och
arbetsmiljo, sarskilt vid utlandstransporter.
Genom att satsa pa jarnvag, samarbeta an
mer och stalla krav pa transportorerna ser vi
anda stora mojligheter framat.

Sastyrvi

De transporter som vi anvander ska vara
effektiva, trafiksakra och hallbara. | var krav-
stalining utgar vi fran branschorganisationen
Skogsindustriernas hallbarhetskriterier for
vagtransporter. Setras uppférandekod for
leverantérer baseras pa FN:s Global
Compact och relevanta internationella kon-
ventioner, och staller aven grundlaggande
hallbarhetskrav. Uppférandekoden signeras
som en del av alla avtal vi ingar med vara
transportorer.

Sa jobbar vi

Samarbete, dialog och uppféljning
Setra véljer samarbetspartner med omsorg
och anvander endast palitliga rederier

och speditérer som haller hog kvalitet och
arbetar langsiktigt. Vi har en tat dialog
med foretagen vi anlitar och regelbundna
avstamningsmaten for att félja upp vara
krav och villkor.

Tagtransport i férsta hand
Miljomassigt ar tag det basta transport-
slaget, vilket vi anvander oss av sa ofta det
ar mojligt. Merparten av vara ravaruleveran-
ser gar med timmerbil fran skog till sagverk.
Under 2023 fraktades cirka 4 (5) procent
av ravaran pa jarnvag. For vara leveranser till
kund transporteras en nagot storre andel pa
jarnvag, cirka 19 (22) procent av varorna gar
nagon del av strackan med tag. Jarnvag
passar framfor allt bra for stora, konti-
nuerliga fléden och vi anvéander darfor
tagtransporter till hamnar.

| var fardplan for klimatneutralitet
arbetar vi bland annat for att andelen tag-
transporter ska 6ka. Under de senaste aren
har Setra gjort flera viktiga jarnvagsinveste-
ringar i samarbete med Trafikverket. Efter
sparutbyggnad vid vara sagverk i Hasselfors
och Skinnskatteberg (2021-2022) har vi nu
siktet installt pa nasta jarnvagsprojekt till
Heby sagverk, dar férstudie pagar. Sparut-
byggnaden later oss flytta vara transporter
av ravara och bioprodukter fran vag till jarn-
vag, férenklar vara logistikfloden och sanker
vara koldioxidutslapp.

Effektiva vagtransporter pa férnybart
For inrikes vagtransporter har vi ett lang-
siktigt avtal med en huvudtransportér. Det
ger férutsattningar for effektiva och smarta
transportkedjor dar fossilfria brénslen ar
en del av I6sningen. Under 2023 hade

var huvudtransportor ett snitt pa fossilfri
inblandning pa 28 procent pa de transport-
fléden som berdrde Setra, vilket foljer
reduktionspliktens nivaer.

15 procent av vara inrikestransporter
kdrs med det férnybara drivmedlet HVO
100. Vi prioriterar helt fossilfria transporter
dar efterfragan finns hos kund samt nar
transporterna omfattas av regelverk med

KLIMATPOSITIVA PRODUKTER

Vara travaror ar klimatpositiva aven nar de trans-
porteras till andra sidan jorden. De binder flera
ganger mer koldioxid an vad som slapps ut langs
hela leveranskedjan. Se hur stor inlasningseffekten
blir pa olika destinationer i tabellen pa sida 37.
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utslappskrav, till exempel inom bygg-
sektorn. Over 70 procent av véra inrikes-
transporter av korslimmat tra kordes pa
HVO 100 under &ret. Aven de lastbilar som
fraktar vara containrar fran sagverk till
hamn eller jarnvagsterminal har korts pa
HVO 100 under 2023.

Setra testar och utvérderar logistik-
I6sningar tillsammans med huvudtranspor-
téren. Vi energi- och kostnadseffektiviserar

Huvudtransportslag
Andel av sald volym per transportslag

»

56% 44%
Sjo Vag

.19% &

fraktats nagon del av strickan pa tag

Setras inrikestransporter och frakt

inom Europa sker framst med lastbil.
Sjotransporter anvands nér vi fraktar
varor till Storbritannien, USA, Nordafrika,
Mellandstern, Asien och Australien.

Tag anvands framfor allt vid container-
transporter pa delstrackor till hamn.
Under 2023 saldes en stérre andel

av vara produkter inom Europa, varfor
sjotransporter och andel pa tag minskade
nagot, medan vagtransporterna okade.

genom 6kad lastkérningsgrad och arbetar
utifran en gemensam ambition om att
minska koldioxidutslappen fran transpor-
terna. Setra arbetar aven for att effektivisera
interna transporter och minska deras milj6-
paverkan, las mer pa sida 25.

Transporter till havs

For att na vara exportmarknader ar vi i flera
fall beroende av fraktfartyg. Sjétransporter
ger mindre utslapp per tonkilometer an
vagtransporter, men eftersom Setra expor-
terar en betydande del av den producerade
volymen utanfér Norden star de for en storre
del av Setras totala klimatutslapp.

Vi har tyvarr mindre radighet att paverka
sjétransporterna och politiska styrmedel &r
nodvandiga framgent. Fran och med 2024
inkluderas sjofartssektorn i EU:s system
for utsléppshandel. Marknaden for gronare
sjétransporter &r annu omogen och utslapps-
ratterna resulterar i hogre kostnader for de
fraktfartyg vi anvander idag. De nya reglerna
syftar till att anvandningen av grénare
bransle inom sj6farten pa sikt ska dka.

Effektivitet i varje lass

Tillsammans med vara transportorer arbetar
vi for att optimera ruttplaneringen, utnyttja
lastutrymmet maximalt och minimera den
stracka som kors utan last. Pa vara sagverk
vager vi virkespaketen for att optimera
lastfylinadsgraden och bidra till sékrare
transporter. Samarbetet med var huvud-
transportdr gor att samma bil kan kéra virke
fran ett sagverk till en foradlingsenhet,
hamta fardiga produkter och leverera vidare
till kund.

Under aret har vi utvecklat ett nytt
systemstdd som gor det mojligt att battre
folja upp lastfyllnaden pa vara transporter.
Med palitlig statistik kan vi jobba struktu-
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rerat med att maximera lastfylinaden pa
varje ekipage och dérmed minska antalet
transporter.

Direkt bidrag till en gronare
transportsektor

Setra har en unik méjlighet att bidra till
produktionen av férnybart brénsle till trans-
portsektorn. Sagspan fran Setra Kastet i
Gavle anvéands sedan 2021 till att framstalla
bioolja (pyrolysolja), som erséatter en del

av den fossila ravaran i bensin och diesel.
Fabriken ligger granne med vart sagverk
och drivs av bolaget Pyrocell, som Setra
samager med Preem. La&s mer i avsnittet
Vart erbjudande.

Paverkan genom branschsamarbeten
Genom att aktivt delta i olika branschsam-
arbeten och forum vill vi gora transporterna
annu mer hallbara. Setra ar bland annat
med och driver fragor via Skogsindustrierna,
som vill se minskade utsldpp genom till
exempel langre och tyngre lastbilar samt
elektrifiering av tung trafik. Skogsindustrin
ar Sveriges storsta transportkdpare och har
i den rollen kapacitet att paverka transport-
sektorn. Planen for detta har branschen
gemensamt satt i Skogsindustrins fram-
tidsagenda, dar ett av malen ar fossilfria
inrikestransporter 2040.

34

gulupaju|

I
Qo
o
Q
=
>
D
—
(%]
()
=
(o
D
—
(0]

Xapul-149

°

gulusinopalsly

J81418ddn1ye1U0y



Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
Setra Group

Inledning

Setras hallbarhetsarbete

Vi vill vara gronsamma
Omvarldsfaktorer

Setras vardekedija

Vara héllbarhetsmal....

Vart bidrag till de globala malen 12

Véra viktigaste
hallbarhetsfragor

Vart erbjudande

Klimatsmart ravara..
Resurseffektiv verksamhet
Sakerhet, kultur och kollegor
Hallbara transporter....
Klimatbokslut

Setras ledning
Setras styrelse

Styrning av
hallbarhetsarbetet

Hallbarhetsrisker
GRI-Index
I:\rsredovisning

Kontaktuppgifter

Klimatbokslut

Vi redovisar vart klimatbokslut langs hela Setras vardekedja pa ett
transparent satt med ambitionen att hela tiden bli battre.
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Vara mojligheter
och utmaningar

Tra ar det enda férnybara byggmaterialet
och klimatmassigt ar det sarskilt smart

att anvanda till langlivade produkter som
kan ersatta fossila alternativ. Vaxande trad
fangar upp koldioxid fran atmosfaren och
binder det som kol under hela materialets
livslangd. Kolinbindningen i Setras trapro-
dukter ar hogre an de koldioxidutslapp som
sker i foradlingskedjan, fran skogsbruket,
via sagning och vidareféradling till transport
till kund, matt per kubikmeter sagad vara.

Setras travaror skapar dessutom klimat-
nytta, till exempel nar de ersatter byggmate-
rial med storre klimatpaverkan som stal och
betong. Reststrommarna fran produktionen,
bland annat span och flis, blir ravara till
cirkulara produkter fér massa- och pappers-
industrin och foér att producera véarme och
fornybart drivmedel.

Setras 6vergripande klimatmal ar att
vara klimatneutralt ar 2030, undantaget
utlandstransporter. Detta ser vi som en stor
utmaning, men ocksa en drivkraft for att 6ka
miljéprestandan. Klimatbokslutet visar att
de storsta utslappen sker i transportledet
i scope 3, det omrade som vi har minst
radighet 6ver. En 6vergang till klimatsmarta
transporter ar Setras stérsta utmaning pa
vagen mot klimatneutralitet. Da flera nya
regelverk ar pa ingang fran EU kommer
vi ocksa att se dver Setras klimatmal och
definitioner under 2024.

Sastyrvi

Vart klimatbokslut &r ett viktigt verktyg for
oss och vara kunder, for att félja upp klimat-
avtrycket i Setras vardekedja och pa de

produkter vi levererar. Resultatet visar var

i vardekedjan utslappen sker och hur stora
de ar. Klimatbokslut tas fram for hela Setras
verksamhet och per produktionsenhet. Det
ar ett viktigt underlag for att analysera,
prioritera, agera och satta konkreta mal mot
utslappsminskande atgarder. Vissa atgarder
ar koncernévergripande medan andra

beror specifika enheter. En stor andel av
utslappen sker dock utanfér den egna verk-
samheten, som namnt ovan. Men genom
att samarbeta och stalla krav pa aktorer

i andra delar av vardekedjan, till exempel
timmerleverantérer och transportérer, kan vi
tillsammans bidra till att utslappen minskar.

Sa jobbar vi

Klimatberakningar enligt
GHG-protokollet
Setras klimatbokslut tas fram i enligt med
den internationella berakningsstandarden
GHG-protokollet (Greenhous Gas Protocol).
Standarden delar in utslappen i tre kate-
gorier, sa kallade scope, dar utslappen redo-
visas ur ett livscykelperspektiv. | scope 1
ingar de utslapp som sker "innanfér grindarna
hos Setra, det vill sdga i den egna verksam-
heten. Scope 1 utgdr knappt 5 procent av de
totala utslappen och inkluderar exempelvis
utslapp fran arbetsmaskiner, varmepannor
och fordon. Scope 2 omfattar utslapp som
sker vid produktionen av den energi som
Setra koper in. Eftersom Setra sedan manga
ar tillbaka koper fornybar el ar utslappen i
scope 2 mycket laga, nastintill noll.

| scope 3 ingar utslapp som sker upp-
stréms eller nedstréms i Setras verksamhet,

vilket utgdr 95 procent av de totala utslappen.

Med uppstréms utslapp avses bland annat
utslapp fran skogsbruk och transport av

(===

|: l il Hil'l:
1Y

y miljoner ton CO,

Sa mycket koldioxid lagras i form av kol i travarorna som Setra
salde under 2023 (1,6 miljoner m3). Inlagringen motsvarar
vaxthusgasutslappen fran cirka 150 000 svenskar.*

* Kalla: naturvardsverket.se
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timmer, men ocksa utslapp fran framstall-
ning av branslen till arbetsmaskiner och
tillverkning av andra ravaror och material.

| nedstréms utslapp ingar utslappen

fran transporter till kund. Utslappen fran
inkommande och utgaende transporter
star for cirka 63 procent av Setras totala
klimatavtryck.

Att minska klimatavtrycket i scope 1-3
ar bade utmanande och komplext. Vi paver-
kas av vara leverantorers, entreprendrers
och transportérers utslapp och samtidigt
paverkar vi nasta led med utslapp fran var

vardekedja. Vi paverkar helt enkelt varandra,

det innebar att vi maste hjalpas at for att fa
ner vaxthusgasutslappen. | arets klimatbok-
slut har det skett ett par kompletteringar och
férandringar. Vi har utokat scope 3 med ett

Utslappskategorier

Setra redovisar sina utslapp enligt GHG-

protokollet (Greenhouse Gas Protocol).
Utsléppen delas in enligt féljande:

Scope 1: Direkta utslapp i verk-
samheten (férbréanning av brénslen
i egna anlaggningar och fordon)

Scope 2: Indirekta utslédpp
fran inkopt energi (el, fjarr-
varme, fjarrkyla)

Scope 3: Indirekta utslapp

fran ovriga delar i vardekedjan,
sasom inkopta transporter, resor
och ravarornas klimatpaverkan.

Setras fullstandiga klimatbokslut
finns att lasa pa setragroup.com.

— Ry \
©]10 uu 010

par nya utslappsposter (las mer i Setras full-
standiga klimatbokslut pa setragroup.com).
Ett tillagg ar ocksa att vi fran i ar inkluderar
utslappen fran var engelska verksamhet
Setra Wood Products (SWP) och 50 procent
av utslappen fran Pyrocell, som ags till 50
procent av Setra och 50 procent av Preem.
Vi har ocksa sett en férandring i utslappen
fran transportsegmentet nar det géller
sjotransporter till vara kunder globalt, dar
utslappen ar lagre an foregdende ar. Detta
beror pa ett forfinat dataunderlag och en
battre kvalitetsgranskning i arets boksluts-
berékning. For ytterligare information, se
GRI-Index, upplysning 2—4 samt Setras
fullstdndiga klimatbokslut).

Det pagar just nu en utveckling av GHG-
protokollet for landintensiva verksamheter,

Scope 3

Scope 2

) Scope 1

Tra ger en positiv effekt pa klimatet

259

35 42 71 94

Leverans Leverans Leverans Leverans | Bundet
till till Stor- till till CO,
Sverige britannien Tyskland Japan

Tabellen visar inlasningseffekten (gron stapel) i
relation till de koldioxidutslapp som uppstar fran
skogsplantering till leverans till kunder i olika
lander. Att anvanda tra fran Setra i Sverige bidrar
till exempel till att lasa in 758 kg koldioxid per
kubikmeter sagad vara.

* Tra binder motsvarande 800 kg koldioxid per kubikme
furu och gran, refrens: Skogforsk, IVL och Svenskt tra.

Setras totala klimatavtryck 2
Ton koldioxidekvivalenter

Scopel = 5%
Torkning och

uppvarmning 3430
Arbetsmaskiner 4964
Tjansteresor_ 185
Summa 8579
Scope2. 0%
Inkopt el, varme och kyla 153
Summa 153

M Utslapp av koldioxid
exklusive transport
till kund i kg COe/m?3
sagad vara.

Utslapp av koldioxid
inklusive transporter
till genomsnittskund
i typdestination i kg
COe/m? sagad vara.

Méngd kol som binds i
tré omréknad till CO,.

-800*

ter sagad vara. Siffran ar ett medelvarde av

023 inkl. samtliga transporter

Scope3 95 %

Bransle och energi-

relaterade aktiviteter 1799
Ravaror och material 33202
Ovrigt material 7474
Inkdpta kapitalvaror

(ny from 2023) 14 023

Investeringar (ny from 2023) ___ 28
Avfall i den egna verksamheten 24
Pendlings- och tjansteresor 881
14 546
Transporter till kund 96 404
Summa, inkl transporter 168 380

Intransport av timmer.
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daribland skogsbruk. | den nya vagledningen
specificeras hur foretag ska berakna och
redovisa utslédpp och inlagring av kol relate-
rat till markanvandning och till kollagring i
biogena produkter, till exempel trévaror.

Den nya végledningen kommer paverka
innehallet i Setras framtida klimatbokslut.

Setras klimatambitioner

2019 beslutade vi om vart klimatmal om
att &r 2030 ska Setra vara klimatneutrala,
i hela sin vardekedja med undantag for
utlandstransporter. Flera nya direktiv och
krav haller nu pa att formas inom EU inom
ramen for EU:s Gréna Giv och Fit for 55.
Tva av manga lagférslag som bearbetas av
EU-kommissionen &r det nya hallbarhets-
direktivet CSRD och Green Claims, det
nya forslaget om grona pastaenden.
Rapporteringen blir mer omfattande och
staller hogre krav pa hela vardekedjan vad
galler maluppféljning, risker och majlig-
heter. Kommunikationen behéver vara
vedertagen, arlig, transparent och bevisad.
De kommande kraven gor att Setra kommer
att se dver mal och definitioner under det
narmsta aret. Vi har ocksa som ambition
att jobba branschgemensamt fér den gréna
omstallningen och ar med i framtagningen
av branschgemensamma mal och agendor.
Vi fortsatter att fokusera pa att minska
utslappen dar vi har som stérst mojlighet
att paverka, det vill sdga inom den egna
verksamheten, vara svenska timmerinkép
och inhemska transporter.

Vart mal om ett klimatneutralt Setra
innebar att utslappen ska minskas i férsta
hand, medan de utslapp som inte kan
minskas ska klimatkompenseras. | ar
uppgar Setras totala utslapp, undantaget
utlandstransporter till 90 500 (80 000)
ton koldioxid. Okningen fran féregéende ar

beror pa ett utékat scope 3, som forklarats i

"Klimatberékningar enligt GHG-protokollet”.

Cirka 9 procent av de totala utsldppen
kommer fran den egna verksamheten och
resten, 91 procent, fran andra delar av
vardekedjan. Malet ar att minska utslappen
sa langt det ar mojligt i saval den egna
verksamheten, men dven i scope 2 och 3. |
sista hand, nar lagre utslapp inte kan nas,
kan klimatkompensation bli aktuellt.

Under 2021 tog Setra fram ett reviderat
etappmal for vart totala klimatavtryck
(inklusive samtliga transporter). Det innebér
att till 2025 ska utslappen minska med
minst 35 procent, motsvarande 82 500 ton
koldioxid, i férhallande till basaret 2015.
Utfallet fram till 2023 blev en minskning
med 58 500 ton koldioxid, vilket motsvarar
en minskning med 25 procent jamfért med
basaret.

Resultatet av fardplanen visar att Setra
tillsammans med vara samarbetspartners
och transportérer skulle behdva gora stora
investeringar fér utsldppsreduktion och dér-
till avsatta stora belopp for klimatkompen-
sation for utslapp som inte gar att reducera.
Detta, samt det radande ekonomiska laget,
bristen pa styrmedel mot gréon omstélining
och pa nya forskningsbaserade definitioner
och mal mot nettonollutslapp, gor att vi ser
flera utmaningar pa vagen. Men samtidigt
ser vi en stor potential och vilja att paverka i
ratt riktning i var egen verksamhet.

Vi fortsatter var resa mot var vision, vara
langsiktiga klimatmal och arbetar aktivt till-
sammans for att na en fossilfri produktion.
Vi tror pa var potential att med véara trépro-
dukter kunna bidra till en 6kad klimatnytta
och ett cirkulart samhélle samt bidra till
EU:s klimatsmal.

Utslapp av koldioxid 2014-2023

Kg CO,/m? ségad vara, exklusive transport till kund

100

S~
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Y

60

\

N

40

—
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Sedan Setras forsta kompletta klimatbokslut togs fram 2014 har det totala
utslappet, exklusive transporter till kund, minskat med mer an 45 %, raknat
per kubikmeter sagad vara. Betydande atgérder har varit att kdpa in férnybar
el, energieffektivisera var produktion och valja férnybara drivmedel. | takt med
att vi féradlar en storre del av produkterna ékar utslappen per tillverkad
kubikmeter nagot.

Totalt klimatavtryck
2021-2023

Ton koldioxidekvivalenter,
inklusive transporter till kund

208 593

2021

202123

2022

177112

2023

Under de senaste tre aren har Setras totala
avtryck minskat med 15 % (31 481 ton
CO,e). Jamfort med foéregdende &r har
avtrycket minskat med 12 % (25 011 ton
CO,e). Vi ser en markbar reduktion i posten
transporter till kund, dar vi i ar har lagt
fokus pa att forfina och kvalitetssakra
dataunderlag.

Fortsatt energieffektivisering inom den

egna verksamheten och effektivare och
gronare transporter i samarbete med vara
partners har och kommer &ven framgent
vara viktiga aktiviteter for att na vara miljo-
och klimatmal. Det totala klimatavtrycket
paverkas bland annat av produktionsvolymer,
exportbalans mellan olika marknader samt
vara egna och vara leverantorers klimat-
berakningar och ambitioner.
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KONKRETA ATGARDER FOR MILJON OCH KLIMATET

Under 2023 har flera atgarder vidtagits for att minska utslappen av vixthusgaser.
Vissa atgarder syftar till att minska utsldppen i Setras virdekedja, medan andra
handlar om produktutveckling dar nyttan tillkommer kunderna i deras klimatarbete.

Energieffektivisering och dkad
produktivitet
Under 2023 har vi till exempel investerat i
klentimmersag, sagintag och kamerasorte-
ring, vilket bidrar till bade battre optimering
och sagutbyte. Att fa ut sa mycket travaror
som mojligt av stocken ar hallbart och
viktigt for oss.

| Setras produktion ar torkningen av
tra den mest energikrévande processen.
Under aret har torkforumet bestaende av
representanter fran vara sagverk fortsatt att
analysera och utbyta erfarenheter med var-
andra. Vi tog ocksa beslut om att investera
i adaptiv styrning i de torkar som annu inte
ar forsedda med tekniken. Adaptiv styrning
handlar om att optimera torkprocessen for
att na hogre energieffektivitet och kapa-
citet. Detta investeringsbeslut innebér att
samtliga torkar i Setras verksamhet, néra
100 stycken, kommer att vara férsedda med
adaptiv styrning senast under 2024.

Ute pa vara enheter gor vi arligen energi-
kartlaggningar och jobbar med flera olika
atgarder for battre effektivisering.

Cirkuldra affarsmodeller

Setra vill vara en sa resurseffektiv verk-
samhet som mdjligt och arbetar for att dka
foradlingsgraden hos vara produkter. Darfor
ar vi med och utreder samt for dialog kring
innovativa, framtida och cirkulara samar-
betsprojekt. Vi bygger for narvarande en
pelletstillverkning vid vart traindustricenter i
Langshyttan vilket berdknas vara klart under
2024, dar span, flis och trabitar, alltsa
reststrommar, fran produktionen, anvands

som ravara. Vidare tittar vi pa andra intres-
santa innovationsprojekt tillsammans med
potentiella samarbetspartners, dar vi ser
att vara traprodukter och eller reststrémma
kan féradlas mer och bidra till den gréna
omstéllningen.

Oka det moderna tribyggandet
Byggmaterial i tré och férnybara brénslen &r
viktiga for att bygg- och fastighetssektorn
ska na sina klimatmal. Sektorn star for 22
procent av Sveriges totala utslapp av vaxthus-
gaser. De storsta utslappen sker vid tillverk-
ningen av byggmaterial och produkter samt
fran energianvandningen i fastigheterna.
Setra gor flera insatser for att 6ka
byggandet i tra, bland annat hjalper vi till
att sprida kunskap om trabyggandet men
ocksa fora dialog med forskning for att
utveckla branschen. Vi har ett modernt
traindustricenter med samlade experter
och mangarig erfarenhet som hela tiden ut-
vecklas efter vara kunders behov och efter-
fragan. Forutom att vi jobbar med tra som
i sig ar fornybart, klimatpositivt och binder
koldioxid, jobbar vi &ven med att leverera
ratt tramaterial pa ratt plats inom given tid.
Vi tillhandahaller miljévarudeklarationer
(EPD:er) med kvalitetssakrade milj6- och
klimatdata for vara produkter, vilket hjalper
byggbranschen att gbra klimatsmarta val.
Vi har EPD:er fér korslimmat tra respektive
limtré och uppdaterar dem i takt med att
verksamheten och marknaden féréndras.
Vi vill hjalpa byggbranschen att séanka sina
utslapp genom att visa och lara ut om for-
delarna med tra.

Setra bidrar med expertkunskap och
finansiering i olika forskningsprojekt. Till ex-
empel medverkar vi i ett projekt vid Linne-
universitet som underséker hur trabaserade
produkters resurseffektivitet, prestanda och
kostnadseffektivitet kan forbattras. Andra
viktiga samarbetspartners nar det galler
forskning och utveckling av trébyggandet

ar Svenskt Tra, RISE, Féreningen Trastad,
Tracentrum Norr TCN, Byggdialog Dalarna
och Hogskolan Dalarna.

Samverkan med leverantérer

En mycket stor andel av vara vaxthusgasut-
slapp sker indirekt, till exempel nér vi kdper
timmer och transporter. Vi forsoker paverka
vara transportorer genom att fora en nara
dialog och stalla krav. Flera av Setras leve-

rantorer och samarbetspartners satter ocksa
sjalva ambitiésa klimatmal. En nyckelfraga
ar transportdrernas val av drivmedel. Aven
féormagan att optimera fylinadsgrad, lastkor-
ningsgrad och planera rutter har inverkan pa
Setras klimatavtryck. Vi har tagit ett aktivt
beslut tillsammans med vara transportorer
om att fortsatta undersoka elektrifiering

och alternativa férnybara drivmedel for vara
nationella transporter. Vi bevakar ocksa
utvecklingen av elektrifiering for att kunna
vaxla over till elfordon i var egen produktion.
Transporterna &r en stor utmaning for Setra
och kréver att vi samverkar med andra
foretag for att hitta smarta, effektiva och
mer klimatvénliga I6sningar. Las mer om det
arbetet i avsnittet Hallbara transporter pa
sida 34.
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Setras lednin

P
Marcus Westdahl
Vd och Koncernchef

Fodd: 1974 Anstalld: 2023
Utbildning: Filosofie kandidat-
examen i foretagsekonomi

r
Jonas Gustavsson

Direktor Produktion och
Hallbarhet

Fodd: 1973 Anstélld: 2020
Utbildning: Civilingenjor

Lotta Olsson

Direktor IT

Fodd: 1967 Anstalld: 2022
Utbildning: Teknologie
kandidatexamen i trateknik

Olle Berg

Direktér Marknad

och Affarsutveckling

Fodd: 1965 Anstalld: 2013
Utbildning: Ekonom

)

Ll

Anders Nordmark

Direktdér Supply Chain
och Teknik

Fodd: 1961 Anstalld: 2017
Utbildning: Civilingenjor

Daniel Halvarsson

Affarsomradeschef Bygg-
I6sningar och Komponenter
Fodd: 1979 Anstalld: 2019
Utbildning: Civilingenjor

Pontus Friberg
Direktoér Risk management

Fodd: 1962 Anstalld: 1993
Utbildning: Jagmastare

Johanna Gydingsgard
Direkt6ér Ekonomi och Finans

Fodd: 1974 Anstalld: 2018
Utbildning: Magisterexamen
i foretagsekonomi

&
Joakim Nyqvist

HR-direktor

Fodd: 1971 Anstalld: 2018
Utbildning: Filosofie
kandidatexamen i pedagogik

Setras organisation

Ekonomi och Finans ——1— IT

HR och Lén ——— Risk management

—— Kommunikation

Produktion
och Hallbarhet

Hallbarhet

Miljo

Marknad AO Bygg-
och Affars- |6sningar och
utveckling Komponenter

40

gulupaju|

I
£
o
)
&)
=
@
@,
wn
©
&)
o
@
@,
®

Xapul-149

°

gulusinopalsly

J81418ddn1ye1U0y



Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
Setra Group

Inledning............cccccooooviiinininne. 2
Setras hallbarhetsarbete......... 6
Vivill vara gronsamma................ 7
Omvarldsfaktorer..........ccocveniee 8
Setras vardekedja........ccoovinrin. 10
Véra héllbarhetsmal ..................... 11

Vart bidrag till de globala malen 12
Véra viktigaste

hallbarhetsfragor......coccvvrvricis 13
Vart erbjudande ..o 14
Klimatsmart ravara...........cccc..... 18
Resurseffektiv verksamhet......... 22

Sékerhet, kultur och kollegor-..... 27

Hallbara transporter.................... 32
KlimatboksIut........cccccccoooviiiine 35
Setras ledning.............cccccoo..... 40
Setras styrelse ........................ 41
Styrning av

hallbarhetsarbetet ................... 42
Hallbarhetsrisker...................... 45
GRI-Index........ccooooovvrriininn. 47
Arsredovisning .................... 49
Kontaktuppgifter............... 102

Setras styrelse

Anders Kallstrom

Styrelseordférande sedan

januari 2020, styrelse-
ledamot sedan 2018.

Huvudsysselsattning:
Olika styrelseuppdrag,
bland annat ordférande
i Svensk Travsport.

Fodd: 1959

Per Callenberg

Styrelseledamot sedan
maj 2023.
Huvudsysselsattning:
Chef Hallbar Affars-
utveckling, Sveaskog
Fodd: 1980

Erik Brandsma

Styrelseledamot sedan
maj 2022.

Huvudsysselsattning:
Vd Sveaskog.

Ledamot i Ersattnings-
utskottet.

Fodd: 1964

—

Ellinor Berglund

Arbetstagarrepresentant.
Styrelseledamot
sedan 2009.

Huvudsysselsattning:

Kundservicemedarbetare.

Anstalld sedan 1989.
Fodd: 1969

Charlotte Lindahl

Styrelseledamot sedan
maj 2022.

Huvudsysselsattning:
CFO Infranord. Ledamot
i Revisionsutskottet.

Fodd: 1969

Tomas Larsson

Arbetstagarrepresentant.

Styrelseledamot
sedan 2016.
Huvudsysselsattning:
Skiftledare.

Anstalld sedan 1989.

Fodd: 1968

Fredrik Munter

Styrelseledamot sedan
januari 2020.

Huvudsysselsattning:
Vd Mellanskog. Ledamot
i Revisionsutskottet.

Fodd: 1974

Jonny Treard
Andersson

Arbetstagarrepresentant.
Suppleant sedan 2019.

Huvudsysselsattning: Operator.
Anstélld sedan 2005.

Fodd: 1963

Juha Taavila

Styrelseledamot sedan
januari 2020.
Huvudsysselsattning:
Sjalvstandig radgivare.
bland annat ledamot i Tidigare flera ar i Stora
Mellanskog och i Enso Wood Products.
Preem Aktiebolag. Fodd: 1956

Fodd: 1952

Lennart Sundén
Styrelseledamot sedan
januari 2020.
Huvudsysselsattning:
Olika styrelseuppdrag,

Lennart Berglund

Arbetstagarrepresentant.
Styrelseledamot sedan 2019.

Huvudsysselsattning:
Truckforare.
Anstalld sedan 1986.

Fodd: 1969
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Styrning av hallbarhetsarbetet

Vi jobbar med en klimatsmart och hallbar produkt och hallbarhetsarbetet genomsyrar hela Setra. Vara varderingar,
engagemang, nytankande och ansvar, ska vara vagledande for hallbara beslut och etiskt agerande i det dagliga arbetet.

Vasentlighetsanalys och prioriterade
hallbarhetsfragor

For att identifiera vara viktigaste hallbarhets-
fragor genomfor vi vasentlighetsanalyser.
Analyserna utgar bade fran verksamhetens
paverkan genom hela vardekedjan och fran
omvarldens krav och férvantningar pa oss,
och beaktar aven hallbarhetsrelaterade risker
och méjligheter for Setras verksamhet.
Vésentlighetsanalysen ses 6ver kontinuerligt
och uppdateras vid behov, i takt med om-
varldens och var egen verksamhets utveck-
ling och féréandring. Infér EU:S kommande
regelverk om hallbarhetsrapportering,

CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive), kommer Setra att géra ett mer
omfattande arbete med en ny vésentlighets-
analys.

Resultatet av nuvarande vasentlighets-
analys har sammanfattats i sex viktiga
fragor: Vart erbjudande, Resurseffektiv verk-
samhet, Klimatbokslut, Sékerhet, kultur och
kollegor, Klimatsmart rdvara samt Héllbara
transporter. | hallbarhetsredovisningen redo-
gor vi for vad som ar viktigt inom respektive
omrade, hur vi arbetar, mal och uppféljning.

Intressentdialog

Bland Setras prioriterade intressenter finns
kunder, dgare, medarbetare, leverantorer,
grannar och myndigheter. Vi for en |6pande
dialog med dem for att halla oss uppdate-
rade om krav och férvéntningar, identifiera
forbattringsomraden och hitta mojligheter

till utvecklande samarbeten. En ny eller
uppdaterad intressentdialog gors ungefar
vart tredje ar. Hallbarhetschefen ansvarar
for dialog och analys och resultatet redo-
visas i koncernledning samt utgér en del av
den arliga uppféljningen av hallbarhetsstra-
tegin i styrelsen. Eftersom Setras styrelse
till stor del utgdrs av dgarna sker ocksa
kontakter med intressenterna via dgarnas
egna natverk.

Kraven i nya Hallbarhetsdirektivet CSRD
och dess standarder ESRS innebér att vi
i den nya vasentlighetsanalysen kommer
att inkludera dubbel materialitet, dvs. var
paverkan pa miljé och méanniska samt den
finansiella paverkan pa foretaget. Forbere-
delserna infor implementering av det nya
regelverket kommer att ske tillsammans
med ledning, styrelse, medarbetare och
revisorer, under perioden 2024-2025.
Setra omfattas av direktivet for rakenskaps-
ar 2025 och darmed rapporteringsar 2026.

Omraden som fortsatt okar i betydelse
for vara kunder och andra intressenter
ar vara produkters ursprung och klimat-
prestanda samt vart arbete med langsiktiga
klimatmal och minskad klimatpaverkan i
Setras vardekedja. Aven fragor om skogen,
hallbart skogsbruk och paverkan pa biolo-
gisk mangfald fortsatter att bli allt viktigare
for fler, parallellt med att de ocksa fatt
storre utrymme i samhallsdebatten och i
politiska dissuioner i Sveriges och EU. Detta
ar centrala fragor for oss som vi Iopande
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arbetar med tillsammans med vara &gare,
leverantérer och branschen. Aven vért
arbete med FSC- och PEFC certifieringarna
ar en viktig del i detta.

Hallbarhetspolicy

Setras hallbarhetspolicy, faststalld av styrel-
sen, ar vart dvergripande styrdokument for
hallbarhetsarbetet. Policyn tydliggor att vi i
hela var vérdekedja ska verka for ett ansvars-
fullt féretagande som framjar god affarsetik,
maéanskliga rattigheter, goda arbetsvillkor,
miljéhansyn och god arbetsmiljo, och be-
skriver vart forhallningssatt inom vart och
ett av dessa omraden. Setras visselblasar-
tjanst fér anonym rapportering inférdes
2022 enligt lag och ar numera inkluderad i
policyn. Vara viktigaste hallbarhetsomraden
i policyn; afférsetik, medarbetare, arbets-
miljé samt milj6 och klimat, styrs &ven genom
andra riktlinjer och instruktioner. Policyns
ataganden kommuniceras arligen genom
verksamhets- och handlingsplaner samt
uppféljningar inom organisationen och till
kunder genom deras leverantdrsuppféljningar
och andra forfragningsunderlag. Hallbarhets-
policyn finns att Iasa pa setragroup.com

Organisation och ansvarsfordelning
Hallbarhetsarbetet pa Setra ar integrerat i
vara processer och gemensamma arbets-
satt. Varje medarbetare har ett ansvar

att bidra inom ramen for sina respektive
ansvarsomraden och roller. Var ambition ar
att de Gvergripande hallbarhetsmalen ska
brytas ner och I6pa som en réd trad genom
organisationen. Varje chef har ett delegerat
ansvar fran ledningen eller verkstallande
direktdr. Det operativa arbetet med milj6-,
etik-, arbetsmiljo- och medarbetarfragor
sker ute i verksamheten pa respektive enhet
och avdelning.

Styrning och uppféljning av hallbarhetsarbetet

Styrelse

Vd och Koncernchef {

Delegering operativa miljdarbetet till platschefer

| Delegering arbetsmiljdéansvar till samtliga chefer

Koncernledning

Produktion och Hallbarhet

Hallbarhet ___ Tvarfunktionella natverk
| (Ovriga avdelningar, platschefer

Miljé och stédfunktion
Arbetsmiljo

Avdelningen produktion och hallbarhet har
det 6vergripande ansvaret for Setras hall-
barhetsarbete och strategi, vilket sker i néra
dialog med Setra koncernledning. Hallbar-
hetschefen har uppdraget att leda, driva
och utveckla arbetet framat, sta for expertis
samt stddja organisationen och verkstéallande
direktor i hallbarhetsrelaterade fragor.
Parallellt med féretagets budgetprocess tar
vi fram verksamhetsplaner for varje avdel-
ning och enhet. | verksamhetsplanerna ingar
Setras malstyrningsprocess, dar vi formu-
lerar mal for aret utifran 6vergripande stra-
tegiska mal, identifierar framgangsfaktorer,
tar fram indikatorer, skapar handlingsplaner
och féljer upp status mot malen. Verksam-
hetsplanerna beslutas av koncernledning
och vd och tillgéngliggdrs genom presenta-
tioner, via forum, gemensamma moten och
dokumentering i vart ledningssystem. Mer

och SHM-samordnare)

information om Setras hallbarhetsmal finns
i avsnittet Hallbarhetsmal och uppfdljning.

Ansvaret for 6vergripande riskhantering
ar delegerat fran verkstallande direktor till
riskansvarig. Hallbarhetsriskerna revideras
minst en gang per ar tillsammans med risk-
ansvarig och évriga medlemmar i koncern-
ledningen. Uppfdljning av hela detta arbete
sker I6pande i samband med avrapportering
mot strategiarbeten-, mal och projekt,
revisioner av Setras samtliga lednings-
system och uppféljningar tillsammans med
ledningsgrupp. Arlig avrapportering och
uppfoljning av hallbarhetsarbetet genomférs
for styrelsen i samband med verkstallande
direktors strategigenomgang. Bade verk-
stéllande direktor och styrelse ar ocksa
ansvariga for att granska och godkanna den
arliga hallbarhetsredovisningen.

Hallbarhetsstrategi

Utifran vart évergripande verksamhetsmal

om att vara ett ledande traindustriféretag

med tydlig hallbarhetsprofil och var stand-
punkt i var hallbarhetspolicy har vi etablerat
fyra strategiska malsattningar. Dessa tar

ut riktningen for arbetet med Setras priori-

terade hallbarhetsfragor. Vara strategiska
malsattningar ar:

e God hélsa och hog sékerhet — Nollvision
for arbetsplatsolyckor och delmal for
2025 om en avsevard minskning av all-
varliga olyckor. Att ha en frisknarvaro pa
95 procent bland medarbetarna.

e Klimatneutral verksamhet 2030 — pa vag
mot fossilfrihet i var egen produktion

o Oka foradlingsgraden och vérdet av vara
produkter

e Attraktiv arbetsgivare som uthalligt
utvecklar den interna kompetensen

Certifierade ledningssystem
Samtliga svenska verksamheter ar miljo-
certifierade enligt ISO 14001. Verksamheten
i Langshyttan ar aven certifierad enligt 1ISO
9001. Setras ledningssystem inkluderar
aven styrningen av arbetsmiljé- och brand-
sakerhet och granskas regelbundet genom
internrevisioner och forsakringsbesiktningar.
Dessa delar ar inte externt certifierade.
Setras sagverk och foradlingsenheter
ar certifierade enligt FSC®:s och PEFC:s
sparbarhetsstandarder och FSC:s standard
for kontrollerat virke. Certifieringen visar att
foretaget har ett system for att kunna spara
tréravaran och séakerstalla att den kommer
fran ett ansvarsfullt skogsbruk. Pyrocell-
fabriken, som Setra saméger med Preem,
ar hallbarhetscertifierad i enlighet med det
internationella miljécertifieringssystemet
ISCC, International Sustainability & Carbon
Certification.
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Revisioner

Vi har ett systematiskt arbete med arbets-
milj6-, sdkerhet- och brandskydd internt pa
Setra. Interna revisioner gors arligen av
arbetsmiljo, miljo, kvalitet, brand, FSC/
PEFC och ISCC. Externa revisioner gérs
inom miljo, kvalitet, FSC/PEFC och ISCC.
Vara interna och externa revisioner saker-
staller att vi arbetar i enlighet med vara
certifieringar och certifierade lednings-
system och de krav som stélls pa oss. Malet
ar att hela tiden oka hallbarhetsprestandan i
arbetet.

Under aret har interna revisioner genom-
forts pa samtliga enheter i Sverige. Vidare
har extern miljérevision genomférts i Heby,
Kastet, Hasselfors och Langshyttan, samt
extern kvalitetsrevision i Langshyttan,
extern revision i FSC/PEFC i Kastet,
Hasselfors och huvudkontoret i Solna.
Revisorerna anser att Setra uppfyller kraven
i standarden och att det bedrivs ett fram-
atsyftande arbete dar miljofragorna ar en
naturlig och integrerad del i det dver-
gripande hallbarhetsarbetet. Arets externa
miljérevision resulterade i 14 mindre
avvikelser och sex forbattringsatgarder.
Samtliga av dessa avvikelser ar
nu atgardade, rapporterade och slackta.

Arets externa FSC och PEFC revision
resulterade i endast en mindre avvikelse
som planeras slackas under forsta kvartalet
2024. Som helhet ar de externa revision-
ernas bedémningar att Setra férbattrings-
arbete gar i linje med kraven.

Tillstandsplikt och lagkrav

Setras samtliga produktionsenheter ar
tillstandspliktiga eller anmalningspliktiga
enligt miljébalken. Produktionens huvud-
sakliga miljépaverkan ar energianvandning
och buller. Inga avvikelser eller paféljder

kopplat till miljétillstanden har rapporterats
under 2023. Setra féljer och bevakar lagar
genom en lagbevakningstjanst inom miljo
och arbetsmiljo, i enlighet med ISO led-
ningssystemen och dess krav. Efterlevnads-
kontroll gérs kontinuerligt samt minst en
gang per ar i en bredare omfattning. Ut6ver
detta bevakar respektive enhet/avdelning
lagar och regler inom sitt eget omrade samt
ser till att avtals- och kundkrav uppfylls.
Inga 6vertradelser av lagar, regler eller andra
incidenter har skett under 2023.

Pa flera av Setras produktionsan-
laggningar har det historiskt forekommit
impregnering och/eller anvéndning av olika
traskyddsmedel som kan ha lett till att
marken férorenats. Aven andra processer och
aktiviteter kan ha bidragit till féroreningar.
Darutdver finns ett femtontal identifierade
platser dar koncernen historiskt har haft
verksamhet. Miljomyndigheterna har stéllt
krav pa utredning och ibland efterbehand-
ling fér nagra av dessa anlaggningar. Fram-
gent kan ytterligare krav komma att stéllas,
varfoér Setra har reserverat finansiella medel
for eventuella framtida efterbehandlings-
atgarder.

Hallbarhetskrav pa leverantérer

Setras uppférandekod for leverantorer
baseras pa FN:s Global Compacts principer
for ansvarsfullt foretagande samt ILO:s
kérnkonventioner och FN:s konventioner.
Uppférandekoden speglar aven Setras
hallbarhetspolicy — det vi atar oss i policyn
vill vi att dven att vara leverantorer ska folja.
Uppférandekoden omfattar samtliga leve-
rantorer — saval leverantorer av varor

och tjanster som Setras andra samarbets-
partners, i Sverige och internationellt.
Uppférandekoden ingar i alla nya leverantors-
avtal. Vi for ocksa en dialog med befintliga

leverantdrer och staller krav pa att de verkar
enligt koden. For att identifiera leverantorer
med hog risk inom ekologisk, social eller
ekonomisk hallbarhet, genomfor vi en arlig
riskbedémning av samtliga leverantérer med
arligt inkdpsvarde pa minst tva miljoner
kronor. | riskanalysen har vi utgatt fran
land, bransch, produktkategori, sérskilda
sociala, etiska eller miljomassiga risker,
certifieringar och leveranttrskategori. Hall-
barhetsutredningar gors av nya leverantérer
om verksamheten eller produkten utifran
riskanalysen beddéms innebéara hog risk.
Drygt 10 procent av leverantérerna som
upphandlats under 2023 har miljébedémts
vid upphandlingsfasen.

Inom vara storsta och viktigaste inkops-
kategorier, timmer och transporter, samt i
vissa andra kategorier dar hoga risker iden-
tifierats, pagar ett kontinuerligt arbete med
kravstéllning och uppféljning samt dialog for
narmare samarbeten. Se vidare i kapitel om

Klimatsmart ravara (sida 20) samt Hallbara
transporter (sida 33). Sedan 2020 koper
vi endast traravara fran leverantérer som ar
certifierade enligt FSC® eller PEFC.

Riskhantering och hallbarhetsrisker
Setra har en féretagsévergripande process
for riskhantering (ERM, Enterprise Risk
Management) i syfte att férebygga och
hantera de risker som identifieras i verksam-
heten och hos féretagets intressenter. Las
mer om detta i Setras arsredovisning, sida
54. Ansvaret for riskhantering ligger ytterst
pa foretagets riskansvarige, som sitter i
koncernledningen. En sammanstallning av
verksamhetens hallbarhetsrelaterade risker
redovisas pa sida 45-46. Dessa risker ar i
huvudsak operativa risker pa ett till tre ars
sikt. Finansiella risker och marknadsrisker
hanteras i den foretagsovergripande risk-
processen men redovisas inte har.
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Hallbarhetsrisker

Setras arbete med hallbarhetsrisker gar ut pa att identifiera, hantera och folja upp riskreducerande atgarder. Riskerna utvarderas varje ar.
Nedan visas de storsta potentiella riskerna utifran ett stérre riskutvarderingsarbete.

M Potentiellt hag risk

Medelrisk

B Lagrisk

Riskkategori Beskrivning av risk Riskhantering

Brand

Vi arbetar i en industri med risk fér brand men vi utfor ett
internt systematisk brandskyddsarbete som revideras och
granskas varje ar enligt rutin.

Setra tillampar ett forebyggande och systematiskt brandskyddsarbete, vilket bland annat inkluderar:

Risk managementinstruktion tillgangligt pa vart gemensamma dokumenthanteringssystem. Instruktionen revideras kontinuerligt av Risk Manager.
Overgripande Risk management-instruktion med kontinuerlig uppféljning och uppdatering.

Enhetsvisa och arliga risk- och férsakringsbesiktningar inkluderande riskreducerande atgardsplaner med uppféljning.

Rapportering av riskobservationer och tillbud med fokus pa brand.

Brandskyddsinstallationer for att begransa brandutbredning och skador t.ex. brandlarm, brandslackare och vattensprinkler.

Instruktioner i beredskaps-, utrymnings- och insatsplanering pa enhetsniva.

Lopande utbildningar i brandfarlig vara, heta arbeten, brandriskutbildningar mm.

lf\rliga internrevisioner.

Arbetsmiljérelaterade
halsorisker

Olyckor i arbetet ar en halsorisk for vara medarbetare i
produktion och féradling se vidare, arbetsplatsolyckor.
Andra mindre halsorisker ar tex buller, damm, kemikalier
och allergiframkallande amnen.

Aven den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA)
paverkar hur vara medarbetare mar.

For fysiska arbetsmiljorisker, se vidare, arbetsplatsolyckor.

e Setra genomfér Setra Medarbetarpuls dar vi varannan manad méter statusen pa OSA-fragorna, (Tydlighet, Effektivitet, Inkludering, Varde,

Balans, Respekt) i verksamheten. Det arliga medarbetarsamtalet &r ytterligare ett forum dér de sociala arbetsmiljéfragorna diskuteras. | syfte att
hantera eventuell ohélsa, har féretaget ett val fungerande samarbete med Ljung & Sjéberg som &r experter pa dold psykisk ohélsa. Hit uppmanas
samtliga medarbetare att ringa, anonymt om man sa vill, da de kanner sig oroliga for sig sjalva, en kollega eller nagon i sin omgivning. Utéver
Ljung & Sjoberg, erbjuder Setra dven foretagshalsovard till samtliga anstéllda.

Vara produktionslokaler ar bullriga och kraver i princip alltid horselskydd nar man visats dar. Alla medarbetare som vistas i bullriga miljoer
genomgar hérselundersékningar var 3:e ar. Tradamm finns i var verksamhet och vid misstanke om att halterna ar fér hoga genomférs méatningar
och ev. atgarder vidtas. Detsamma géller for allergiframkallande &mnen. Kemikalier styrs genom inkdpsprocess och riskbedéms via vart
kemiklaiehanteringssystem.

Internt systematisk arbetsmiljoarbete med interna revisioner.

Foréandrad/oséker omvarld

Riskkategori

Arbetsplatsolyckor

Geopolitiska spanningar, fler och 6kade konflikter,
polarisering, politisk instabilitet mm.

Beskrivning av risk

Vi arbetar i en industri med risk fér skador, sa som fall-
klam- skar- halkolyckor mm. vid bristande efterlevnad av
rutiner/instruktioner och/eller oférsiktighet.

Konflikter, polarisering och yttre sékerhetshot medfér att vi behover tanka om i vara kort-och medelsiktiga strategier och mal och prioritera
bland investeringar. Setra jobbar har bl a med riskhantering, vi identifierar och hanterar risker och méjligheter inom olika sakomraden, med olika
intressentperspektiv och med olika tidshorisonter. Vid snabba féréandringar stéller vi om till mer kortsiktiga strategier for att klara oss igenom
utmaningar, utan att tappa de langsiktiga strategierna och malen.

Krig, konflikter och sanktioner paverkar vara forutsattningar att ha affarsrelationer med kunder och leverantorer i olika delar av vérlden, och kan
ocksa paverka vara transportfléden. Andra risker ar reducerade volymer ravara och insatsvaror till verksamheten. Samre varldsekonomi innebar
risk for minskad férsaljning och accelerationen mot den gréna omstallningen pga ett sémre globalt ekonomiskt lage.

Riskhantering

Setra bedriver ett internt systematiskt arbetsmiljéarbete med stor fokus pa sékerhet och har ett dokumenterat ledningssystem fér arbetsmiljo.
Arbete och atgarder for en séker arbetsmiljo inkluderar bland annat:

Genomgang av status pa olyckor vid pulsméten, presentation av LTA:er (olycksfall med sjukfranvaro) inkl. atgarder och foérbattringar pa
ledningsgruppsmaoten.

Risk-, olycksfalls-, tillbudsrapportering i SIA samt rotorsaksrapportering av olyckor, som sedan 2023 inkluderar analys av beteendebaserade
orsaker. SIA &r branschens gemensamma system for rapportering av avvikelser i arbetsmiljon. Sékerhetskvart och 6kad kommunikation.
Skyddskommittémaoten och skyddsronder pa produktions- och féradlingsenheterna.

Arbete med maskinsakerhet, riskbedémningar och CE-markning .

Skalskydd sasom grindar och beréringsskydd.

Utbildning av samtliga medarbetare, chefer och inhyrd personal i arbetsmiljérelaterade fragor.

Internt systematiskt arbetsmiljéarbete med interna revisioner.

Hallbarhetsrisker fortsatter —

45

gulupaju|

I
Qo
o
)
&)
=
@
@,
0
©
&)
o
@
@,
@

Xapul-149

°

gulusinopalsly

J81418ddn1ye1U0y



Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
Setra Group

Inledning 2
Setras hallbarhetsarbete......... 6
Vivill vara grénsamma................ 7
Omvarldsfaktorer...........ccccoeeaee. 8
Setras vardekedja ..., 10
Véra héllbarhetsmal...................... 11

Vart bidrag till de globala malen 12
Véra viktigaste

hallbarhetsfragor.........cccccovoucueane. 13
Vart erbjudande ..o, 14
Klimatsmart ravara..........cc......... 18
Resurseffektiv verksamhet......... 22

Sakerhet, kultur och kollegor-..... 27

Hallbara transporter.................... 32
Klimatbokslut.........cccccoooiiiiinn 35
Setras ledning...............cccccc...... 40
Setras styrelse ........................ 41
Styrning av

hallbarhetsarbetet .................. 42
Hallbarhetsrisker....................... 45
GRI-Index........ccoooovviniirninn. 47
Arsredovisning ... 49
Kontaktuppgifter............... 102

B Potentiellt hog risk

Riskkategori

Mutor och korruption

Politiska beslut/inriktningar och
regulatoriska krav/regelverk,

tex: EU:s skogsstrategi, EU:s
nya hallbarhetsdirektiv — CSRD/
ESRS, EU:S lagforslag krav pa
manskliga rattigheter — CSDDD,
Green claims — Eus direktiv om
Hallbarhetskommunikation, Land
Sector and Removals Guidance,
tillagg till GHG protokollet, det
globala ramverket kring biologisk
mangfald, taxonomi mm.

Medelrisk

B Lagrisk

Beskrivning av risk

Risken finns framst i kund- och leverantérsrelationer.
Setra har relationer éver hela varlden vilket gér risken svar
att kontrollera och 6vervaka.

Det pagar stor debatt inom EU kring hur skogsbruk ska be-
drivas i enskilda lander, hur hallbart skogsbruk och andra
begrepp inom skogen ska definieras, vad skogen ska an-
vandas till och anvandningen av trd som energiravara. Risk
att nya riktlinjer och reglering begrénsar och komplicerar
mojligheten att nyttja skogsravara till bygg- uppvarmning
och som biodrivmedel till transportsektorn. Oklart dven
hur nya tillagget i GHG-protokollet kring hur landintensiva
verksamheter ska redovisa sina véxthusgasutslapp.
Sankningen av reduktionsplikten forsvarar omstaliningen

i transportsektorn och flera nya rapporteringskrav fran
EU-niva dkar omfattningen av foretagets hallbarhetsarbete.

Riskhantering

Setra har nolltolerans mot mutor och korruption. Det férebyggande arbetet innefattar:

o Riktlinjer for efterlevnad av konkurrenslagstiftning samt fér gavor, féSrmaner och extern representation.
e Kontrollfunktion vid tecknande av betydande kontrakt.

e Utbildning och dilemmadvningar fér medarbetare med kund/leverantdrsrelationer.

e Uppférandekoden for leverantorer staller krav pa motverkande av korruption.

e Visselblasarfunktion implementerad fér anonym rapportering — gar i férsta hand till extern kélla.

Lopande och aktiv dialog med branschorganisationer, dgare och leverantérer.

Bevakar strategier, direktiv, riktlinjer och férordningar fran EU & Sverige och anpassar oss darefter.

Foljer Agendor, forskning och kunskapsutvecklingen samt paverkansarbete tillsammans med branschen for att pa basta satt nyttja traravaran.
Sprider kunskap om tra och dess hallbarhet och hur det kan bidra stort till den gréna omstéaliningen.

Kvalitetsbrister i
ansvarsfullt skogsbruk.

Risk for skogsbruk dar det forekommer brister i
efterlevnad av lagstiftning och certifieringskrav.

Var verksamhet ar FSC® & PEFC certifierade. Vart ledningssystem for FSC/PEFC granskas arligen vid intern- och extern revision. Sedan ar 2020
koper Setra endast traravara fran leverantérer som ar FCS- eller PEFC-certifierade. Allt timmer vi kdper &r sparbart och uppfyller kraven pa kontrol-
lerat virke. Vi har kontinuerlig dialog med &gare och leverantérer for att sékerstélla processen. Revisionens syfte ar bl a att se till att Setras arbete
med FSC/PEFC skots enligt kraven, hantera avvikelser och bidra till férbattringar. Vid brister eller storre avvikelser hanteras de enligt rutiner och
krav, féljs upp och atgardas.

Naturkatastrofer, effekter av
klimatférandringar.

Riskkategori

Overtradelser mot miljo-
och arbetsmiljélagstiftning.

Oplanerade utslapp till
mark, luft och/eller vatten.

Férorening av mark.

Okad risk for stormar, skogsbrander och insektsangrepp
som kan paverka leveranssakerheten av timmerravaran till
vara enheter samt innebéra att vi maste ha beredskap for
att omhanderta skadat virke.

Beskrivning av risk

Vi har ett systematiskt arbetssatt men det finns alltid en
risk for incidenter pga oférutsedda handelser, mansklig
faktor, yttre omstandigheter mm.

Exempel pa aktiviteter ar: © Samverkan med ravaruleverantérer for att minimera konsekvenserna av klimatrelaterade skogsskador. e Planering och
beredskap for omhéndertagande av stormféllt, brand- och insektsskadat virke till exempel genom 6kade mojligheter till bevattnade timmerlager.

e Hansyn till lokaliseringar och risk for 6versvamningar och markférhallanden vid nyetablering. e Vi investerar i jarnvéagsinfrastruktur for att under-
latta omhandertagandet och transporter av virke.

Riskhantering

Setra arbetar systematiskt for att forbattra och sakra verksamheten med stod av vart ISO 14001 -certifierade ledningssystem samt interna
arbetsmiljdarbetet. Exempel pa aktiviteter ar: e Faststalla och félja upp miljémal rutiner/instruktioner. e Interna och externa revisioner med
avvikelsehantering och forbattringsatgarder. e Lagbevakning, genomgang och informationsspridning avseende &ndringar och implementering av
ny lagstiftning. e Risk- férsakrings- och miljéansvarsbesiktningar. ® Underhall av anlaggningar. ¢ Miljorapportering och rapportering av stora
incidenter/héndelser till myndigheter, dialog med myndigheter samt tillsyn och uppféljning.

Krénkning av
maénskliga rattigheter.

Setras verksamhet bedrivs i Sverige och Storbritannien
och vi har ocksa anstallda i utlandet kopplat till forséljning.
Vara storsta leverantérer &r svenska och i Sverige har

vi en stark lagstiftning kopplat till detta. MR-riskerna

finns framst i leverantérsledet och specifikt inom vissa
branscher. Europaparlamentet godkande ocksa under
2023 forslag pa due diligence (CSDDD) — Corporate
Sustainability Due Diligence Directive. Detta satter regler
for att integrera manskliga rattigheter och miljépaverkan i
féretagens styrning.

Setra har under 2023 tagit fram, Setras deklaration om manskliga rattigheter déar vi forklarar var standpunkt, hur vi jobbar med och hanteras
dessa fragor. Setra har tex tydliga policyer och riktlinjer avseende likabehandling och icke-diskriminering, jamstalldhet, rekrytering och 6nesatt-
ning. Motsvarande krav stalls pa leverantérer genom Setras uppférandekod. For Storbritannien dar vi ocksa har verksamhet, finns sarskilda krav pa
rapportering av risker. Ar 2015 inférdes lagen Modern Slavery Act, som staller krav pé alla foretag med verksamhet i Storbritannien att rapportera
risker och riskhantering gallande tvangsarbete och trafficking i leverantérskedjan. Exempel pa atgarder for att skydda manskliga rattigheter ar
bland annat:

e Krav fran FSC- och PEFC-certifiering dar manskliga rattigheter och arbetsréattsliga villkor mm. revideras. Riskhantering sker ockséa via vart
interna systematiska arbetsmiljdarbete.

Leverantérsbedémning och krav pa leverantorer.

Code of conduct for leverantérer.

Dialog med medarbetare, bl.a. med stéd av medarbetarpuls, medarbetarsamtal Avstamningsméten och arbetsrattslig utbildning fér chefer.

Vi bevakar lagforslag fran EU tillsammans med branschorganisationer for att tex férbereda oss fér nya krav och rapportering.

46

gulupaju|

I
Qo
o
)
&)
=
@
@,
0
©
&)
o
@
@,
@

Xapul-149

°

gulusinopalsly

J81418ddn1ye1U0y



Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
Setra Group

Inledning............cccccooooviiinininne.

Setras hallbarhetsarbete......... 6
Vivill vara grénsamma................ 7
Omvarldsfaktorer ... 8

Setras vardekedja....
Véra héllbarhetsmal...................... 11
Vart bidrag till de globala malen 12
Véra viktigaste

hallbarhetsfragor.........cccccovoucueane. 13
Vart erbjudande ..o, 14
Klimatsmart ravara..........cc......... 18
Resurseffektiv verksamhet......... 22

Sakerhet, kultur och kollegor-..... 27

Hallbara transporter.................... 32
Klimatbokslut.........cccccoooiiiiinn 35
Setras ledning...............cccccc...... 40
Setras styrelse ........................ 41
Styrning av

hallbarhetsarbetet ...
Hallbarhetsrisker...
GRI-Index........ccoooovviniirninn. 47
Arsredovisning ... 49
Kontaktuppgifter............... 102

GRI-index

Setra Group har redovisat informationen som hanvisas till i detta GRI index for perioden
1 januari-31 december 2023, i enlighet med GRI Standards.

GRI Standard och upplysning

2: Generella upplysningar 2023

Héanvisning

Avsteg/kommentar

GRI Standard och upplysning

Generella upplysningar forts.

Hénvisning

GRI 1-version: Foundation 2023
Tillampbar sektorspecifik standard saknas

Avsteg/kommentar

GRI 201: Ekonomisk prestanda 2016 2-20 Process for att faststélla ersattning 76-77, 99,
101
2-1 Upplysningar om organisationen &2 2-21 Arlig sammanlagd ersattningskvot 77
2-2 Enheter som inkluderas i organisationens 48 2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 5
hallbarhetsredovisning
2-23 Policyataganden 7, 42-44, 46
2-3 Redovisningsperiod, redovisningsfrekvens, 48,103 ) .
kontaktuppgiftegr P & 2-24 Integrering av policyataganden 43-44
2.4 Forandringar av information Fran och med 2023 inkluderar vi &ven var verkamhet 2-25 Processer for att atgérda negativ paverkan ;g_;g, é&;:gll Baseras pa FN:s Global Compacts principer.
i Storbritanien samt Pyrocell, som &r ett Joint Venture 33_34’ 36—39Y
mellan Setra och Preem. Vi har ocksa forfinat en del av 42—46' 54_55'
dataunderlaget till klimatarbetet vilket forklaras vidare '
under avsnittet Klimatbokslut samt bilaga till detta. 2-26 Mekanismer for att soka rad och uppmarksamma | 7, 28-31,
Setra har sedan varen 2023 en ny vd. farhagor 42-46
2-5 Externt bestyrkande 48, 102 2-27 Efterlevnad av lagar och regler 44
2-6 Aktiviteter, virdekedja och andra afférsrelationer |3, 10, 15-17, 2-28 Medlemskap i organisationer 17,34, 39
19-21, . o o
33-34, 44 2-29 Tillvagagangssatt for intressentengagemang 42, 44
2-30 Kollektivavtal 30
2-7 Anstallda 3,28, 30 vav
2-8 Medarbetare som inte &r anstallda 30 -- ” )
Amnesspecifika upplysningar
2-9 Bolagsstyrningens struktur och sammanséattning 40-41, 99
GRI 3: Vésentliga fragor 2023
2-10 Nominering och val till hégsta styrande organ 99-100
3-1 Process for att faststalla vasentliga fragor 42
2-11 Ordférande i hogsta styrande organ 40
3-2 Lista dver vésentliga fragor 13,42
2-12 Hogsta styrande organs roll i fér dvervakning 42-43
av organisationens péaverkan GRI 201: Ekonomisk prestanda 2016
2-13 I_Dele_;gering ay ansvar for hantering av 43 3-3 Styrning av vasentliga fragor 52_55
organisationens paverkan
201-1 Genererat och distribuerat ekonomiskt véarde 4
2-14 Hogsta styrande organs roll géllande 43
héllbarhetsrapportering GRI 205: Anti-korruption 2016
ZB lifessiamil diar e 3-3 Styrning av vésentliga fragor 28, 31,
2-16 Kommunikation av kritiska arenden 28-31, 42-46
42-44, 54 e~ =i
205-2 Kommunikation och utbildning avseende 31, 43-44,
2-17 Samlad kunskap hos hogsta styrande organ 41, 43, anti-korruption 46, 100-101
100-101 . .
205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna 31
2-18 Utvardering av hdgsta styrande organets 100 atgérder
prestanda
2-19 Erséattningspolicyer 76-77,99,
101

GRI-index fortsatter —
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Inledning.........ooiiis 2 GRI Standard och upplysning Hanvisning  Avsteg/kommentar GRI Standard och upplysning Hénvisning | Avsteg/kommentar g—
o o =3
Setras hallbarhetsarbete......... 6 Amnesspecifika upplysningar forts. Amnesspecifika upplysningar forts. 0
Vivill vara grénsamma................ 7 GRI 301: Material 2016 403-7 Forebygga och begransa arbetsmiljseffekter 28-31, 45
direkt kopplade till affarsrelationer
Omvérldsfaktorer-.... 8 3-3 Styrning av vésentliga fragor 19-21, 23-26 e ——————— R — g gy 100%
Setras vardekedja ..., 10 Sil—lllMéngld anvant material i produktionen, 20, 26 Setras redovisning avser traravara. tem for arbetsmiljo
vikt eller volym
Véra héllbarhetsmal...................... 11 403-9 Arbetsskada 36
L . . GRI 302: Energi 2016 ) -
Vart bidrag till de globala malen 12 GRI 404: Kompetensutveckling &
Vara viktigaste 33 Styrnlng.av v“asen.tllga.1 e — 23724 3-3 Styrning av vasentliga fragor 28 §
hallbarhetsfragor 13 302-1 Energianvandning inom organisationen 23-24 404-3 Arlig individuell uppfolining 28 ;:}-
o q 302-4 Reducerad energianvéandning 24-26 Det &r i dagslaget svart att avgéra hur mycket av den —
Vart erbjudande ... 14 reducerade anvandningen som kommer frén produktions- 8
o o volym respektive effektiviseringsarbete. Férhoppningen =
Klimatsmart ravara....................... 18 4r att kunna mita detta battre | framtiden. =3
- . —
i @D
Resurseffektiv verksamhet......... 22 GRI 303: Utslapp till luft Om redowspmgen ) . ) ) )
Sakerhet, kultur och kollegor..... 27 Denna publikation utgdér Setra Groups samlade sid 36, har data fran Naturvardsverket anvants
Lsllbara t ; - 3-3 Styring av vasentliga frégor So=a, 42-44 hallbarhetsredovisning for rakenskapséret avseende Konsumtionsbaserade vaxthusgas-
alibara ransporter. ... 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 37 2023. Hallbarhetsredovisningen omfattar utslapp (8,4 ton per person 2021).
Klimatboks|ut.........cccooovovvivininines 35 : . - i 5 R o .
305-2 Indirekta utslapp av véxthusgaser (Scope 2) | 37 hil(a Steflrla ?rOUp om |tnte Ennft an%es.dFor att For berakning av antalet lagenheter mot-
sakerstalla transparent och relevant redovis- x } S
Setras Iedning 40 305-3 Ovriga indirekta utslapp av véaxthusgaser 37 ning av héllbarhgtsarbetet tillampar Setra GRI svarande levererad méngd bioenergi, sid 16, =
""""""""""""""" (Scape 3) st gd ds 2021 Vi h s P . har dels statistik fran Stockholms stads miljs- -
S e 2 305-4 Vaxthusgasintensitet 37-38 h“?lntér S 2 i ) Id a.r O(_: sa :\tnpacssa dlnng— barometer anvénts avseende energianvandning é
---------------------------- allet i var arliga redovisning efter arsredovis- o x .
GRI 307: Efterlevnad miljélagstiftning 2016 nings|agens kév pé hé“barﬁetsrapportering_ for uppvarmning och varmvatten per kvadrat- %
Styrni meter (129 kWh/kvadratmeter 2022) samt =
hé{lr;alrﬁeﬂarbetet 42 33 Sl & el ik 28 44 46 For berakning av inlagring av koldioxid i Setras SCB:s statistik for vanligast lagenhetsstorlek
""""""""""" 307-1 Overtradelser 44 produkter motsvarande andel av Sveriges (2 rum pa 68 kvadratmeter).
Hallbarhetsrisker............... 45 (S13) &feizs (et ey (et A0 v?xthusgasutsIaPp, sid 5, har data fran Natur- Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
vardsverket anvants avseende Sveriges territo- barhet ten fi 4 sida 101 i Set
3-3 Styrning av vésentliga fragor 19-21, Avgrénsning skogsravara. riella utsl3 (45 3 milioner ton 2022) Data arnetsrapporten 1inns pa sida I Setras
(] { [T = 47 Lzt 48 b pphf t X tJ t ol : 111 ars- och hallbarhetsredovisning. Hallbarhets-
308-1 Andel nya leverantérer som bedémts utifran 44 Oml' ygg_t oc ZOaZS]_I)ghe shs"e toinsfuc S Epp K Yt redovisningen har inte varit féremal for ytter- To
2 L. miljskrav miljoner ton ar hamtats fran Boverket. . ) x 5
Arsredovisning ... . . . ||ga[e gxtern granskning. Setlra tar aven foram =
GRI 403: Arbetsmiljo, hélsa och sékerhet 2018 Sveaskogs avsattningar redovisas enligt upp- ett arligt klimatbokslut dér vi redovisar vara =
Kontaktuppgifter............ 102 3.3 Styrming av vasentliga fragor 28-31, 45 gn‘tl pa”Sveaskog.se. Mg!lanskogs avsoattnmgar ut;lapp och vara"produk"ters kllma:tavtryck. =
enligt "Verksamhetsberattelse och hallbarhets- Klimatbokslutet &r upprattat utifran GHG- S,
403-1 Ledningssystem for halsa och séakerhet pa 28-31, 45 " e . .o 5
et arbete 2023". protokollets riktlinjer och publiceras i sin 0
403-2 Faroidentifiering, riskbedomning och utredning | 28-31, 45 For berékning av antalet svenskars vaxthusgas- helhet pa setragroup.com.
el utslapp motsvarande inlagringen av koldioxid,
403-3 Foretagshalsovard 28-31, 45
403-4 Involvera, konsultera och kommunicera med 28-31, 45
arbetstagare i fragor som rér halsa och sakerhet pa 5=
arbetet S
403-5 Utbildning om halsa och sakerhet pa arbets- 28-31, 45 BRIS Under 2023 stottade Setra barnrattsorganisationen Bris &
platsen genom bidrag till den nationella stédlinjen. =
403-6 Framja arbetstagares héalsa 28-31, 45 -g
O
0Q
=
=
@
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Forvaltningsberiittelse

Styrelsen och verkstéallande direktoren for Setra Group AB (publ) med organisationsnummer 556034-8483, med séate i Stockholm, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2023 for moderbolaget och koncernen vilken bestar av forvaltningsberattelsen (sidorna 50-53) och de finansiella rapporterna

jamte noter och kommentarer (sidorna 66-93).

Allmadnt om verksamheten

Setra ar ett av Sveriges storsta traindustriféretag. Setra
foradlar ravara fran ansvarsfullt brukade skogar och erbjuder
klimatsmarta produkter och I6sningar fér byggande, boende,
papper- och massaindustri samt energiframstallning, hjalper
sina kunder att gora battre affarer pa en global marknad,
samt bidrar i omstallningen till bioekonomi.

Koncernen har drygt 800 anstallda och omsatte 5,3
miljarder kronor under 2023. Knappt 70 procent av omsatt-
ningen utgors av export till Europa, Nordafrika, Mellandstern,
Asien och Nordamerika. Kunderna finns framst inom bygg-
och traindustri.

Setra tillverkar sagade och foradlade travaror. Produktion
sker pa atta orter i Sverige och pa en ort i England. Totalt
inom koncernen finns sju sagverk, varav tva dven har hyvleri,
samt tva fristdende féradlingsverksamheter.

Kalendarium

Arsstimma

Arsstamma for Setra Group AB (publ) halls fredag
den 24 maj 2024 kI 11.00 digitalt och pa Setras
huvudkontor, Rasundavagen 12 i Solna.

Ekonomiska rapporter

Setra offentliggdr ekonomiska rapporter i form av
pressmeddelande i anslutning till varje kvartal. Setras
arsredovisning for 2023 finns publicerad pa Setras
hemsida www.setragroup.com.

Agarforhallanden

Setra har cirka 1 400 aktieagare. Huvudagare ar Sveaskog
Forvaltnings AB med 50,0 procent och Skogséagarna
Mellanskog ekonomisk férening med 49,5 procent. Ovriga
aktieagare har tillsammans 0,5 procent av aktierna.

Viktiga handelser

| mitten av februari kommunicerades att Setra har utsett
Marcus Westdahl till ny VD for bolaget. Marcus tilltradde i
samband med arsstamman 2023, da tidigare VD Katarina
Levin tackades av.

Under 2023 har Setra fortsatt satsningen pa hallbara
investeringar. Under aret har Setra kommunicerat flera
projekt med korslimmat tra, bland annat Renshammarskolan
i Bollnas, Terrassgarden i Lund och Greenhouse i Linkdping.

Konstruktionen av en ny saglinje for klentimmer pa Setras
sagverk i Skinnskatteberg fortgick under aret. Investeringen
inklusive tillkommande atgarder ar ett viktigt steg i Setras
anlaggningsstrategi och beraknas vara i drift under varen
2024. Setra har aven inlett byggnationen av en ny saglinje
i Mala.

| april informerades att Pyrocell, Setras samégda bolag
med Preem, erhallit hallbarhetscertifiering i enlighet med
ISCC, International Sustainability & Carbon Certification.
Att pyrolysoljan nu ar ISCC-certifierad betyder att det blir
mojligt att sélja den pa exportmarknader utanfér Sverige.

Marknad

Setras produktportfélj bestar av sdgade travaror och
vidareféradlade traprodukter. Total produktion uppgar till
cirka 1600000 m3, varav vidareféradling cirka 500 000
m?3. De vidareforadlade produkterna bestar av limtrabalkar,
fénster- och dérrkomponenter, hyvlad och impregnerad trall,
konstruktionsreglar samt vaggelement i tra, sa kallat kors-

limmat tra. Av Setras totala volym exporteras cirka 70%.
Den exporterande andelen har 6kat nagot under senare ar
med 6kad volym till den amerikanska marknaden som fram-
sta bidragande orsak. Setras produktportfdlj har den senaste
3-5 ars perioden férandrats och har idag en ékad inriktning
pa konstruktionsprodukter avsedda fér nybyggnation och
renovering av bostader och publika byggnader. Detta har
mojliggjorts genom tidigare investeringar i en justerverks-
hyvel i Hasselfors sagverk samt investering i komponent
och tillverkning av korslimmat tra lokaliserad i Langshyttan.
Detta helt i linje med Setras langsiktiga produkt- och mark-
nadsstrategi med startpunkt 2015.

Svenska marknaden

Svenskt bostadsbyggande har gatt tillbaka dramatiskt under
2023, vilket haft stor negativ paverkan pa efterfragan pa
Setras produkter. Okade kostnader som rantehdjningar

och inflation pa hog niva har fort med sig att marknaderna
for renovering, tillbyggnad och nybyggnation har minskat
ytterligare under 2023. Den svenska marknaden paverkas
snabbare och mer direkt av rantehéjningar an till exempel
6vriga Europa eller USA, eftersom boende i Sverige ar hogre
belanat och bindningstider pa huslan ar kortare. Prognosen
for paborjade bostader under 2023 &r cirka 30 000, en
halvering fran 2022, och under 2024 vantas bostads-
byggandet krympa ytterligare.

De av Setras svenska kunder som ar inriktade mot export
har haft en battre om an ocksa svag marknad. De har &ven
kunnat dra férdel av konkurrenskraften som en svag svensk
krona ger. Byggprojekt som till exempel vardboenden eller
skolor, har inte haft samma dramatiskt negativa utveckling
och Setra har haft mojlighet att leverera korslimmade tra-
element till flertalet sadana projekt under aret som gatt. Det
ar tydligt att intresset for att bygga med korslimmat tra ar
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stort. Tra som material ges foretrade i en vikande marknad.
Signaler om mdjliga kommande réntesankningar under
2024, samt en inflation som mattas av, ger férhoppningsvis
lite rag i ryggen till bostads- och renoveringskonsumtionen.
Behovet av bostader, bade nybyggnation, renovering och till-
byggnad ar fortfarande mycket stort i Sverige. Ledtider inom
byggnation ar langa och en svag forbattring av marknaden
vantas forst under 2025.

Den europeiska marknaden

| Europa ar situationen densamma som i Sverige. Okade
kostnader till foljd av rantehdjningar och inflation pa hog
niva har gjort att byggnationen i merparten av de europeiska
landerna vikt markant under 2023. Rantehdjningar far inte
samma direkta paverkan pa disponibel inkomst, men psyko-
logiskt blir effekten likvardig, vilket innebér att konsumenter-
na blir mer forsiktiga. Den drastiskt minskade efterfragan blir
valdigt tydlig i europeiska importsiffror. Under de férsta nio
manaderna minskade importen av barrtravara i Europa med
16% jamfoért med samma period 2022. En historiskt hég
siffra. Svensk export har dock 6kat, gynnad av en svag svensk
krona och det bortfall av utbud som sanktioner mot Ryssland
och Belarus inneburit. Den volymmassigt stora tyska mark-
naden har karakteriserats av en ytterligt 1ag orderingang i
byggsektorn. Inget tyder pa att efterfragan skulle fortsatta
att sjunka under 2024, men det finns heller inte manga
tecken som tyder pa nagon direkt starkare aterhamtning.
Den viktiga brittiska marknaden har haft en konsumtion

som varit valdigt stark i jamfoérelse med évriga Europa under
2023. Férutsattningarna ter sig likvardiga, men brittiskt
byggande har inte minskat i lika stor utstrackning. Férvant-
ningarna avseende 2024 &r liksom for 6vriga Europa en fort-
satt minskning i byggandet. | likhet med Sverige ar intresset
for att bygga i tréd stort, och aven har ar det noterbart att tra
har en fordel framfér andra material.

Asiatiska marknader

Sviterna av Kinas harda nedstangningar i samband med
Covid marks fortfarande under 2023. Aterhamtningen i
ekonomin realiseras inte i forvantad utstrackning. Fastighets-
marknaden kannetecknas av en valdigt svag och osaker
utveckling, och flera beslut om stimulanspaket for att mildra

konsekvenserna av detta kommit fran Kinas ledning under
aret. Kinesisk export sjonk under 2023, dels pa grund av
inbromsning av konjunkturen i stora delar av vérlden, dels
till f6ljd av den alltmer komplicerade handelsrelationen till
USA. Trots manga negativa faktorer, 6kade Kinas import

av barrtravara nagot 2023 mot 2022, foretradesvis i den
europeiska exporten. Den storsta delen av kinesisk import
kom fran Ryssland, men rysk export verkar inte ha 6kat
trots att den forlorat stora marknader i Europa pa grund av
sanktioner. Den kinesiska ekonomin fortsatter att utvecklas
i ett hogre tempo an vastvarldens, dven med en minskad
prognos for BNP-utveckling ar tillvaxten betydligt hdgre har
&n pa andra marknader och det finns anledning att tro att
marknaden fortsatter att kdnnetecknas av problematik
liknande fastighetsbubblor och en export paverkad av
konjunkturavmattningen pa viktiga kinesiska export-
marknader. Lagernivaerna i kinesiska hamnar var hoga i
inledningen av 2023, men sjonk sedan under aret och

infor 2024 ligger de pa laga till medelhdga nivaer.

Den japanska marknaden har inte haft problematik med
stigande och hog inflation, och japansk import har under
2023 atergatt till vad som ar normala importnivaer utifran
antalet pabdrjade bostader. | sviterna efter logistikproblem
under pandemin blev importen for hog i forhallande till
efterfrdgan, men detta har nu alltsa aterstallts. Antalet
paborjade bostader som i mangt och mycket styr behovet
av travara i Japan kommer pa sikt att sjunka pa grund av
den minskande befolkningsmangden. Detta ar en i nulaget
relativt langsam process och behoven fér nastkommande ar
kommer inte nAmnvart att paverkas. | slutet av 2023 bérjade
Huthirebeller attackera handelsfartyg som passerar Rdda
Havet och Adenviken pa vag mellan Europa och Asien. Det
har fatt till f6ljd att containerfrakten fatt tillaggskostnader
pa grund av forlangd resvag. Den forlangda resvagen innebar
ocksa att transporten tar langre tid. Hur stor paverkan pa
handeln blir, beror pa hur lange oroligheterna pagar. En forsta
effekt ar att spotpriserna pa containrar skjuter i hojden.

Amerikanska marknaden

Den amerikanska marknaden har haft en relativt stabil
utveckling under 2023, sett ur ett konsumtions- och pris-
perspektiv. Efter en mycket kraftig prisnedgang under

kvartal fyra 2022 och kvartal ett 2023 vande priserna uppat
under kvartal tva, for att sedan ligga pa en relativt stabil niva
i kvartal tre och fyra. Nybyggnationen i USA har legat pa en
stabil niva under hela 2023 och pendlat pa en arstakt mellan
1,3 och 1,4 miljoner byggstarter. Importen fran Europa till
den amerikanska marknaden har minskat under den senare
delen av 2023. Exporten fran Kanada har ocksa visat nedat-
gaende trend framst som en féljd av de nedlaggningar

och produktionsbegransningar som gjorts under 2023.

Den amerikanska, inhemska, produktionen har 6kat nagot
under aret, framfor allt i sydéstra USA som f6ljd av de stora
investeringar i ny produktionskapacitet som gjorts under
senare ar. Dock har inte detta kompenserat bortfallet fran

de kanadensiska sagverken, vilket uppratthallit god balans

i marknaden gallande utbud och efterfragan. Den relativt
goda ekonomiska utvecklingen, |ag arbetsldshet och ett stort
underliggande demografiskt behov av bostader har samman-
taget gjort att travarukonsumtionen i USA bibehallits pa hog
niva under 2023.

Mellanéstern och Nordafrika

De nordafrikanska marknaderna har visat god efterfragan,
speciellt under senare delen av 2023. | Egypten praglades
marknaden, under arets foérsta halft, av brist pa USD, vilket
gjorde det problematiskt for manga kopare att finansiera sin
import av travaror. Detta ledde till minskad import av trévaror
under arets tva forsta kvartal med mycket |aga lager i impor-
toérsleden som féljd. Dollarbristen var ocksa starkt bidragan-
de orsak till de laga importvolymerna i Algeriet dar inférande
av importlicenser férsvarade importen av travaror under
forsta delen av 2023. Tillgdngen pa USD har férbattrats un-
der senare delen av 2023, bade i Algeriet och Egypten, vilket
medfort att exporten fran, speciellt Sverige och Finland, har
haft en 6kande takt. Den marockanska marknaden har varit
stabil under hela 2023 och har en mer utvecklad industri-
struktur an andra marknader i omradet, vilket bidrar till mer
stabila volymfléden. Marknaderna i Mellanéstern har ocksa
visat stabil efterfragan med undantag fér Saudiarabien dar
nybyggnationen har varit mer ddmpad och lagernivaer hogre
an normalt, vilket bidragit till nagot minskad efterfragan.
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Sammanfattning

2023 far betraktas som ett turbulent ar i traindustrin dar
en global nedgang i trakonsumtionen varit pataglig som en
konsekvens av hog inflation och ékande rantehdjningar, vilket
paverkat de flesta av Setras huvudmarknader. Under arets
forsta tva kvartal fanns en viss prisuppgang pa travaror mer
drivet av en rekyl uppat fran det kraftiga prisfallet under
kvartal tre och fyra, 2022. | takt med att rantehdjningar
gjorde sig alltmer gallande blev det en tillbakagang i tra-
varupriserna under den senare delen av varen 2023, som
sedan fortsatte under arets tredje kvartal, for att sedan plana
ut pa mycket Iaga nivaer under kvartal fyra. Detta som en
konsekvens av det kraftigt minskade bostadsbyggandet,
framfor allt i Sverige och Europa, som blev markant under
andra halvaret 2023. Dock har den globala produktionstak-
ten minskat kraftigt under 2023, vilket har gjort att utbud
och efterfragan har balanserats under arets sista kvartal.
Detta har resulterat i en 6kning av travarupriserna pa de
flesta marknader under slutet av 2023 drivet av lagre utbud
av travaror. Den minskade produktionen har sin bakgrund

i bade produktionsbegransningar pga. underliggande dalig
efterfradgan och lénsamhet, samt brist pa ravara i manga
regioner med mycket héga ravarukostnader som foljd.

De utgaende lagernivaerna hos sagverken i Europa 2023

ar betydligt lagre an motsvarande tidpunkt 2022 och det
samma galler lagernivaerna i den tillverkande industrin.

Timmer och bioprodukter

Ravara

Setras ravara bestar av tall- och grantimmer och kommer
nastan uteslutande fran svenska skogar. Setra handlar till
storsta del lokal timmerravara och medeltransportavstandet
mellan féretagets sagverk och ravaran ar mellan 100-120
kilometer. Under 2023 steg timmerpriset kraftigt pa grund
av fortsatt hog efterfragan pa sagtimmer samtidigt som till-
gangen pa ravara minskade. Minskad ravarutiligang beror pa
flera faktorer, bland annat neddragning av slutavverknings-
areal men &ven maskinbrist (6kad gallringsandel pa grund
av hégre massavedspriser), generellt minskad avverknings-
vilja i barkborredrabbade omraden samt ogynnsamma vader-
betingelser. Okad konkurrens frdn massaindustri och energi-

sektor i Ostersjéregionen har kraftigt drivit upp priserna pa
massaved, vilket aven paverkat timmerpriserna. Under 2024
kommer ravarusituationen att skarpas ytterligare da investe-
ringar i ny sagverkskapacitet 6kar behovet av sagtimmer.

Bioprodukter

Sedan starten av kriget i Ukraina har stora fiberstrémmar
uteblivit fran Ryssland och Belarus till Europa. Kombinationen
med lagre utbud och en storre efterfragan, har lett till en
6kande konkurrens och stigande fiberpriser. For att stimulera
mer fiber ut ur skogen har flera massavedsprishdjningar skett
under aret.

Biobranslen

Efterfragan och prisnivan har gradvis 6kat anda sedan hosten
2021, framst drivet av 6kat elpris. Sedan starten av kriget

i Ukraina har stora volymer fran Ryssland och Belarus till
Europa av oférédlade och féradlade branslen uteblivit. For
avtalssasongen 2023-2024 har pris6kningstakten fortsatt
och en relativ kall vinter gér att spotpriserna ar rekordhéga.

Nettoomsattning och resultat
Koncernens nettoomséattning uppgick till 5262 (6 364) Mkr.
Leveransvolymen av sagade travaror uppgick till 1680000
kubikmeter, vilket ar i linje med féregaende ar.

Rérelseresultatet uppgick till -237 (1 206) Mkr. Rorelse-
marginalen uppgick till -4,5 (18,9) procent. Den negativa
resultatutvecklingen ar framfor allt hanforlig till 1agre pro-
duktionsvolym till féljd av timmerbrist och hégre timmer-
priser.

Resultatet efter finansnetto uppgick fér helaret till -238
(1 200) Mkr. Finansnettot uppgick till -1 (-6) Mkr. Skatt upp-
gick till 44 (-248) Mkr. Arets resultat uppgick till -194 (952)
Mkr. Resultat per aktie uppgick till -3,8 (18,5) kronor, ingen
utspadning forekommer. Avkastningen pa operativt kapital
var -9,9 (56,1) procent.

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick under
2023 till 449 (344) Mkr. Merparten av arets investeringar ar
relaterade till strategiska investeringar i Mala och Skinnskatte-

berg, TC torkar i Heby och Hasselfors, avlésen av branslepan-
na i Hasselfors, dartill kommer sedvanliga basinvesteringar.

Kassaflode
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 360
(817) Mkr. Minskningen beror pa rorelsens resultat.

Finansiering

Koncernens réantebarande nettoskuld per den 31 december
2023 var -152 Mkr. Nettoskuldsattningsgraden uppgick till
-6 (-24) procent. Soliditeten uppgick till 53 (59) procent.
Skulderna utgjordes av 600 Mkr i 1an hos banker (varav 100
Mkr avser Setras andel i Pyrocell), 71 Mkr i leasingskulder
och 32 Mkr i rantebarande pensionsskuld. Likvida medel
uppgick per den 31 december 2023 till 855 (1 484) Mkr.
Disponibla medel, inklusive outnyttjad checkréknings-
kredit och 6vriga krediter, uppgick per den 31 december
2023 till 1255 (1 884) Mkr. Koncernen har en beviljad
checkrakningskredit om 200 (200) Mkr, som inte var ut-
nyttjad vid arets slut. Ovriga langfristiga kreditfaciliteter
uppgar till 200 (200) Mkr.

Avseende moderbolagets bankfinansiering ar finansieringen
villkorad av att vissa nyckeltal ar uppfyllda. Per den 31
december 2023 uppfylldes inte villkoret nettoskuld/EBITDA.
Waiver har erhallits fran Setras kreditgivare

Kapitalstruktur i sammandrag, 2023-12-31 2022-12-31

Mkr

Operativt kapital 2228 2331
Ovrigt kapital 65 53
Summa kapital 2293 2384
Rantebarande nettoskuld -162 -741
Eget kapital 2444 3125
Summa finansiering 2293 2 384
Skuldsattningsgrad, % -6 -24

Ovrigt kapital avser framst marknadsvarde pé derivatinstrument.
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Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet utgérs huvudsakligen av koncern-
overgripande ledning och administration. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till -111 (324) Mkr. Under aret har
inga investeringar i materiella anlaggningstillgangar gjorts i
moderbolaget. Likvida medel uppgick till 864 (1 473) Mkr.

Riskhantering

For en beskrivning av Setras rorelserisker och finansiella
risker samt riskhantering och kanslighetsanalys, se avsnittet
"Riskhantering och resultatpaverkande faktorer” pa sidorna
54-55,

Skattesituation

Redovisad skatt under 2023 uppgick till 44 (-248) Mkr.
Setra har per den 31 december 2023 kvarvarande skatte-
massiga underskott om ca 30 Mkr.

Finansiella mal

Styrelsen har faststallt foljande finansiella mal for koncernen:

 Avkastning pa operativt kapital ska uppga till minst 13
procent 6ver en konjunkturcykel. Avkastningen ska vara i
ovre kvartilen bland jamférbara konkurrenter.

o Nettoskuldsattningsgraden ska inte 6verstiga 50 procent.

« Setras ambition &r att vaxa minst i nivd med marknaden.
Tillvaxtmalet ar underordnat de andra finansiella malen.

« Utdelningen ska normalt uppga till 50 procent av vinsten
efter skatt med hansyn tagen till nettoskuldsattnings-
graden.

Medarbetare

Medelantalet anstallda i koncernen under aret med stadig-
varande anstélining var 861 (842) och andelen kvinnor 21
(21) procent. Setra arbetar malmedvetet for att 6ka andelen
kvinnor i organisationen och ser varje rekryteringstillfalle
som en mojlighet att fa in fler kvinnor och 6ka mangfalden i
foretaget.

Inom arbetsmiljdomradet har Setra satt upp ett hallbar-
hetsmal for att félja upp hur manga av antalet intraffade
arbetsolyckor som leder till sjukfranvaro per 100 anstallda.
Foretaget har en nollvision for arbetsolyckor. Setra mater

antal olycksfall med sjukfranvaro mer &n en dag, per mil-
jon arbetade timmar. Fér 2023 var talet 12,8 (13,2), en
betydande forbattring sedan féregadende ar. Genom SIA,
sagverksbranschens gemensamma system for arbetsskade-
rapportering, registreras I6pande arbetsolyckor och tillbud
och riskobservationer inom foretaget.

Att identifiera och férebygga risker ar centralt i ett syste-
matiskt arbetsmiljéarbete. Samtliga medarbetare pa Setra
ska genomfora SSG:s sakerhetsutbildning vart femte ar.
Chefer, ledare och skyddsombud pa Setras enheter genom-
gar aven utbildning BAM, battre arbetsmiljé. Utbildningen
gar ut pa att skapa en gemensam grundplatta for arbetet
med att férbattra arbetsmiljén och hantera fysiska, organisa-
toriska och sociala arbetsmiljofragor. | det fortsatta arbetet
for att minska antalet olyckor pa Setra ligger fokus pa att
etablera sékra beteenden och stéarka sakerhetskulturen.
| alla méten inom foretaget, saval dagliga pulsméten som
ledningsméten, star alltid arbetsmiljé och sakerhet hogst
upp pa agendan och Setra noterar med gladje att antalet
riskobservationer och tillbudsrapporter har flerfaldigats de
senaste aren. Planen ar att detta férebyggande arbete ska
leda till farre olyckor pa sikt. Den totala sjukfranvaron under
2023 uppgick till 6,4 (6,6) procent.

Under forsta kvartalet 2024 kommer en central héallbar-
hetskommitté att startas. Det ar ett forum som leds av VD
och dar bland annat koncerngemensamma arbetsmiljofragor
kommer att avhandlas.

| arbetet med den sociala arbetsmiljén har Setra under
aret arbetat vidare med Setra Medarbetarpuls. Medarbetar-
pulsen, som kommer att genomféras tre ganger under 2024,
ersatter den arliga medarbetarundersékningen och fokus
ligger pa den egna gruppens arbetsmiljé och hur man som
medarbetare och grupp kan arbeta med utvecklingen av
densamma.

Setras hallbarhetsrapportering

Lagen om obligatorisk hallbarhetsredovisning tradde i kraft
den 1 december 2016. Lagen innebér att alla medelstora
och stora bolag, daribland Setra, maste redovisa hur de
arbetar med milj6, sociala fragor, arbetsmiljo, manskliga
rattigheter och antikorruption. Setra har valt att lamna en

kombinerad ars- och hallbarhetsredovisning. Denna rapport
omfattar Setra Group AB (publ) och dess dotterbolag. For att
sakerstalla en relevant och trovardig rapportering har Setra
valt att tillampa GRI:s riktlinjer for hallbarhetsredovisning
(Global Reporting Initiative). Nagon oberoende granskning
av redovisningen mot GRI:s kriterier har inte gjorts. De
informationskrav som stalls i hallbarhetslagen uppfylls

i hallbarhetsredovisningen. Dar finns ett sarskilt avsnitt

som handlar om bolagets vasentliga hallbarhetsfragor, hur
foretaget styr hallbarhetsfragorna samt vilka hallbarhets-
relaterade risker som finns och hur dessa hanteras. Riskerna
ar kategoriserade i milj6, sociala fragor (arbetsmilj6 och
manskliga rattigheter) och antikorruption. Kompletterande
information om miljérisker finns i kapitlet Resurseffektiv
verksamhet och ytterligare information om medarbetarrisker,
sociala férhallanden och antikorruption finns att Iasa under
kapitlet Kultur och kollegor.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
aterfinns i not 6.

Férvantad framtida utveckling

Setras langsiktiga utveckling, liksom framtiden for tra i
allmanhet ser fortsatt positiv ut, &ven om det rader viss
osakerhet pa kort sikt kopplat till efterfragan pa sagade
travaror, timmertillférsel samt geopolitisk turbulens.

Forslag till vinstdisposition

Som framgar av uppstallningen pa sidan 94 uppgar fritt
eget kapital i moderbolaget till 273 420 987 kr per den
31 december 2023. Mot bakgrund av bolagets finansiella
stallning bedomer styrelsen forslaget att inte géra nagon
utdelning vara foérsvarligt.
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Riskhantering och resultatpaverkande faktorer

Setra definierar risk som de aspekter som potentiellt kan hota foretaget att na sina tvergripande strategier och

mal eller uppfyllandet av policys. Riskhanteringsprocessen syftar till att identifiera, analysera och utvardera risker,

hot och mojligheter, samt att hantera och folja upp riskreducerande atgarder.

Organisation och ansvar

Riskarbetet styrs pa dvergripande niva av styrelsen och en
operativ niva av verkstallande direkttren, koncernlednings-
gruppen och évriga medarbetare. Under 2016 tillsattes en
Risk Managementfunktion med ansvar fér Setras dvergripande
riskhantering och primart verksamhetsrisker, forsakrings-
I6sningar och skadehantering. Arbetet med riskhantering

ar en integrerad del av den arliga verksamhetscykeln och
det systematiska ledningsarbetet fér koncernledningen.
Foretagsrisker redovisas i riskhanteringsrapporten. Stérre
verksamhetshandelser/avvikelser rapporteras i VD-rapporten
vidare till styrelsen. Exempel pa omraden som rapporteras
ar olyckor, omvarldsfaktorer som paverkar Setra, ravarubrist,
brander och stérre miljhandelser.

Verksamhetsrelaterade risker

Intakter

Koncernens intdkter kommer huvudsakligen fran férsaljning
av sagade travaror och vidareféradlade traprodukter. Huvud-
delen av de produkter Setra tillverkar anvands direkt eller
indirekt for byggande och boende. Utvecklingen pa bygg-
marknaden, tillsammans med den allménna ekonomiska till-
vaxten, ar darfor dominerande drivkrafter for efterfragan pa
Setras produkter. Da utvecklingen pa byggmarknaden i hog
grad paverkas av den allmanna konjunkturen kan saledes
koncernen komma att paverkas negativt vid konjunkturned-
gangar. For bygghandelssektorn har en konsolideringstrend
pagatt under de senaste aren, vilket bidragit till krav pa farre
och storre leverantérer av de produkter bygghandeln efter-
fragar. Intakterna paverkas dessutom av konkurrenskraften
hos produkterna, dels gentemot konkurrenternas produkter,
dels gentemot andra material.

Av forséljningen exporteras knappt 70 procent till marknader
i Europa, Nordafrika, Mellandstern, Nordamerika och Asien.
Genom exportfdrsaljningen ar koncernen utsatt for valuta-
exponering, se nedan under finansiella risker. Det stora
flertalet av alla kundkrediter ar férsékrade genom kreditfor-
sakring eller sékrade pa annat satt. Ingen enskild kund star
fér mer an fem procent av koncernens omsattning.

Bioprodukter i form av flis, span och bark utgér cirka 16
procent av koncernens omsattning. Merparten av intakterna
avser leverans av ra sagverksflis till pappersmassaindustrin.
Ovriga bioprodukter anvands huvudsakligen till energi- och
varmeproduktion.

Kostnader
En uppdelning av rérelsens kostnader 2023 i procent fram-
gar av tabellen nedan:

Kostnader, % 2023 2022
Révarukostnader 48 49
Personalkostnader 12 11
Fraktkostnader 14 16
Ovriga direkta produktionskostnader 5 5
Ovriga fasta kostnader 10 10
Handelsvaror

Avskrivningar 3 3
Ravarukostnader

Kostnaden for sagtimmer ar den enskilt storsta kostnads-
posten, knappt 50 procent av rérelsekostnaderna. Setra
koper cirka 3,45 miljoner kubikmeter timmer per ar. Resul-
tatet ar saledes mycket kansligt for férandringar i priset pa

skogsravaran. Nuvarande flerariga ramavtal kompletteras
med kommersiella avtal med varierande langd. Priset paver-
kas av balansen mellan utbud och efterfragan pa sagtimmer.
Faktorer som paverkar utbudet av sdgtimmer pa marknaden
kan vara konkurrenssituationen pa den inhemska och
internationella marknaden, men ven naturfenomen, sasom
vaderforhallanden och insektsangrepp, kan ha paverkan.

Av ekonomiska skal, da langa transporter av ravara ar
kostsamma, ar produktionsanlaggningarna beroende av lokal
férsorjning av sdgtimmer. For den handelse att specifika om-
raden skulle drabbas av brist pa ravara skulle konsekvensen
kunna bli att enskilda anlaggningar paverkas negativt. Befint-
liga och kommande jarnvagslésningar sanker dock risken.

Personalkostnader

Personalkostnaden star for 12 procent av rérelsens kostnader
och styrs framst av géllande kollektivavtal. | princip all
Setras produktion ar férlagd till Sverige och majoriteten av
personalen ar anstalld pa svenska villkor.

Frakter

Frakter till kund fran koncernens produktionsenheter sker
med lastbil, jarnvag och bat. Koncernen tecknar avtal

med transportféretag och rederier genom vilka kostnaden
bestams. Fraktkostnadernas utveckling styrs av utbud och
efterfragan samt av utvecklingen av olje- och brénslepriset.
Branslepriset kan paverkas av omstallningen till miljévanliga
drivmedel.

Ovriga direkta produktionskostnader

Ovriga direkta produktionskostnader bestér bland annat av
el, emballage och varme. Kostnaderna har, forutom priset pa
el, varit relativt stabila under aren.
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El for drift av anlaggningarna kops in fran externa leveran-
torer. Setra forbrukar arligen cirka 120 GWh. Elpriset sakras
I6pande genom elderivat, se vidare not 25.

Ovriga fasta kostnader

Ovriga fasta kostnader avser bland annat reparation, under-
hall och administrativa kostnader och paverkas i stort av den
allmanna prisutvecklingen.

Handelsvaror
Kostnaden for handelsvaror avser framst externa kdp av
insatsmaterial.

Sasongsvariationer

Det tredje kvartalet ar normalt det leverans- och produktions-
massigt svagaste kvartalet till foljd av att semestermanaden
infaller under det kvartalet.

Produktionsanlaggningar

Koncernen arbetar med férebyggande och I6pande underhall
av sina produktionsanlaggningar for att uppratthalla en
stérningsfri drift. Anlaggningarna ar férsakrade till ateran-
skaffningsvarde och for sdgverksenheterna géller fullvardes-
garanti for egendom i enlighet med antagen Blockvarde-
ringsprincip, vilken eliminerar underférsakringsrisk. Samtliga
anlaggningar ar utrustade med sprinklers for att reducera
skadorna vid brand. Férsakringarna ersatter dessutom
intaktsbortfall som kan uppkomma som en konsekvens av
avbrott i produktionen.

Finansiella risker

Finanspolicy

Koncernens policy fér hantering av finansiella risker har
utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer
och regler i form av riskmandat och limiter for finansverk-
samheten. Moderbolaget ansvarar fér koncernens finansiella
transaktioner och riskhantering.

Valutaexponering

Setras resultat paverkas av valutakursférandringar genom att
en betydande del av intakterna faktureras i utlandska valutor.
Flédet av utlandska valutor uppgick under 2023 till knappt
tre Mdkr, dar de viktigaste faktureringsvalutorna ar EUR,
USD och GBP. Huvuddelen av kostnaderna ar i SEK, med
undantag av framst fraktkostnader.

Setra sakrar I6pande prognostiserat fléde i utlandska
valutor. Enligt koncernens finanspolicy ska alltid minst 60
procent och hogst 75 procent av flédet i utlandsk valuta for
nastkommande sex manader vara sakrat. | intervallet 7-12
manader ska alltid minst 30 procent och hégst 40 procent
vara sakrat. Sakringar ska goéras av enskilda valutor dar
framtida valutafléden beraknas overstiga 100 Mkr arligen.
For utestdende sakringar vid arsskiftet, se not 25.

Omréakningsexponering
Koncernens omrakningsexponering ar oansenlig da en mindre
del av koncernens nettotillgdngar ar i utlandsk valuta.

Finansiering

Finansieringsrisken utgors av risken att finansiering inte alls
kan erhallas, eller endast till kraftigt 6kade kostnader. For
att minska risken i framtida kapitalanskaffning har koncernen
en policy avseende en likviditetsberedskap innebarande

att koncernen vid varje tidpunkt ska ha en omedelbart
tillgénglig likviditetsreserv motsvarande fem procent av
nettoomsattningen. Likviditetsreserven uppgar per ars-
skiftet till 263 Mkr. Vidare efterstravas en forfallostruktur
pa upplaningen som sprids 6ver savél tid som motparter.
Rantebindningstiden pa placeringar och lan ska normalt
inte 6verstiga 365 dagar.

Koncernens |an bestar av banklan. Dartill har koncernen en
checkrakningskredit samt langfristiga kreditfaciliteter. For
detaljer kring den finansiella skulden, rantebindning och
forfallostruktur, se not 21 och not 25.

Bankfinansieringen ar villkorad av att vissa finansiella
nyckeltal ar uppfyllda.

Kénslighetsanalys

Tabellen nedan visar bedémd paverkan pa resultatet fore
skatt pa arsbasis vid en viss forandring av nagra av de
viktigaste paverkansfaktorerna.

Resultat-
Forandring paverkan,
Kanslighetsanalys fore skatt Mkr
Forsaljningspris pa sagade travaror +/- 5% +/-160
Forsaljningspris pa bioprodukter +/- 5% +/-43
Ravarupriser, sagtimmer +/- 5% -/+139
Valutor*
EUR +/- 5% +/-66
GBP +/- 5% +/-24
usD +/- 5% +/-47
Réntesats +/- 1% -/+2

* Exklusive effekt av valutasakringar
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Resultatrikning for koncernen

Mkr Not 2023 2022
Nettoomséttning 2 5262 6 364
Ovriga rérelseintakter 3 40 42
5302 6 406
Rérelsens kostnader
Forandring av produkter i arbete samt fardiga varor -169 164
Révaror och férnédenheter -2 558 -2 529
Handelsvaror -271 -331
Ovriga externa kostnader 4,5 -1 732 -1 788
Personalkostnader 6 -611 -567
Avskrivning enligt plan 7 -198 -147
Roérelseresultat -237 1 206
Finansiella poster 8
Finansiella intakter 42 13
Finansiella kostnader -42 -19
Finansnetto -1 -6
Resultat efter finansiella poster -238 1200
Skatt pa arets resultat 9 44 -248
Arets resultat -194 952
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare -194 952
Resultat per aktie, kronor (ingen utspadning forekommer) 10 -3,77 18,49
Genomsnittligt antal aktier, miljoner (ingen utspadning forekommer) 10 51,5 51,5
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Rapport over totalresultat

Mkr 2023 2022
Arets resultat -194 952
Arets ovriga totalresultat

Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner 4 15
Skatt hanforlig till poster som inte ska aterforas i resultatrakningen -1 -3
Poster som inte ska aterforas i resultatrikningen 3 12
Forandring av sékringsreserv -13 46
Forandring av omrakningsreserv -2 3
Skatt hanforlig till poster som senare kan aterféras i resultatrakningen 3 -10
Poster som senare kan aterforas i resultatrdkningen -13 38
Summa ovrigt totalresultat -10 50
Arets totalresultat -204 1002
Totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare -204 1 002
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Balansrikning for koncernen

Mkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella tillgangar 11
Goodwill 126 126
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 10 -
136 126
Materiella anldggningstiligangar 12
Byggnader och mark 504 516
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 868 581
Inventarier, verktyg och installationer 5 8
Pagéaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 574 587
Nyttjanderatter 13 73 94
2 026 1785
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 15 3
Finansiella placeringar 16 0
Langfristiga fordringar 18 15
21 18
Uppskjutna skattefordringar 9 33 31
Summa anlaggningstillgangar 2 216 1960
Omsattningstillgangar
Varulager 17 679 842
Skattefordringar 3 -
Kundfordringar 25 474 623
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 33 37
Ovriga fordringar 351 357
Likvida medel 26 855 1484
Summa omséttningstillgangar 2 394 3343
Summa tillgangar 4610 5303

Balansrékning, fortsattning —
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Balansrékning, fortsattning

Mkr Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 18

Aktiekapital 799 799
Ovrigt tillskjutet kapital 368 368
Reserver 44 57
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 1233 1900
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 2444 3125
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebérande skulder 21 647 670
Avsattningar till pensioner 19 32 32
Ovriga avsattningar 20 74 77
Uppskjutna skatteskulder 9 164 207
Summa langfristiga skulder 917 986
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 21 24 40
Leverantérsskulder 817 603
Skatteskulder 152 386
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 227 143
Ovriga skulder 28 19
Avsattningar 20 0 0
Summa kortfristiga skulder 1248 1192
Summa skulder 2 165 2178
Summa eget kapital och skulder 4 610 5303

Information om koncernens stéllda sékerheter och eventualfdrpliktelser, se not 27.
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Forandringar i koncernens eget kapital

Eget kapital hanfarligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade

Aktie- tillskjutet Omraknings- Sakrings- vinstmedel inkl Totalt
Mkr kapital kapital reserv reserv arets resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2022-01-01 799 368 7 11 1 565 2751
Totalresultat
Arets resultat 952 952
Ovrigt totalresultat
Férandringar av sakringsreserv 46 46
Férandring av omrakningsreserv 3 0
Aktuariella vinster och férluster avseende pensioner 15 15
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat -10 -3 -13
Summa ovrigt totalresultat - - 3 36 12 50
Summa totalresultat - - 3 36 964 1002
Transaktioner med aktiedgare
Utdelningar -629 -629
Summa transaktioner med agare -629 -629
Utgaende eget kapital 2022-12-31 799 368 10 47 1900 3125

Férdndringar i koncernens eget kapital, fortsdttning —
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Férdndringar i koncernens eget kapital, fortsattning

Eget kapital hanfarligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade

Aktie- tillskjutet Omraknings- Sakrings- vinstmedel inkl Totalt
Mkr kapital kapital reserv reserv arets resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2023-01-01 799 368 10 47 1900 3125
Totalresultat
Arets resultat -194 -194
Ovrigt totalresultat
Férandringar av sakringsreserv -13 -13
Férandring av omrakningsreserv -2 -2
Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner 4 4
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat 3 -1 2
Summa ovrigt totalresultat - - -2 -10 3 -10
Summa totalresultat - - -2 -10 -191 -204
Transaktioner med aktiedgare
Utdelningar -476 -476
Summa transaktioner med agare -476 -476
Utgaende eget kapital 2023-12-31 799 368 7 37 1233 2444

61

SEIESEN [ Suiupajul

Xapul-149

o

P
=
%
=
@
Q.
(@]
=
%
=
S
oQ

Jayi3ddnyyeiuoy



Ars- och héllbarhetsredovisning 2023
Setra Group

Inledning...........cccooooiinnn. 2
Setras hallbarhetsarbete......... 6
Setras ledning..............ccccco.... 40
Setras styrelse ... 41

Styrning av

hallbarhetsarbetet ................... 42
Hallbarhetsrisker...................... 45
GRI-IndeX.......cocoovvviriniraiinnn, 47
Arsredovisning ..................... 49
Forvaltningsberattelse ................ 50

Riskhantering och resultat-
paverkande faktorer.........cc..... 54

Resultatrakning for koncernen... 56
Rapport dver totalresultat........... 57
Balansrakning for koncernen..... 58
Férandringar i koncernens

eget kapital ..o 60
Kassaflédesanalys

for Koncernen ..o 62
Vo6 SN0 S5 I ——— 63
Noter till finansiella rapporter .... 66
Forslag till vinstdisposition.......... 94
Revisionsberattelse ...................... 95
Bolagsstyrningsrapport............. 98
Kontaktuppgifter.............. 102

Kassaflodesanalys for koncernen

Mkr 2023 2022
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -238 1199
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 189 245
-50 1444
Betald inkomstskatt -229 -1
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére fordndringar av rorelsekapital -279 1393
Kassaflode fran férdandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 164 -128
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 165 -248
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 310 -200
Kassafléde fran den lopande verksamheten 360 817
Investeringsverksamheten
Forvéarv av materiella anlaggningstillgangar -449 -344
Forandring av finansiella tillgangar -3 18
Kassaflode fran investeringsverksamheten -452 -326
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan -15 -4
Amortering av leasingskuld -b3 -17
Utbetald utdelning -476 -629
Forandring av finansiella skulder 8 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -537 -650
Arets kassaflode -629 -159
Likvida medel vid arets bérjan 1484 1643
Valutakursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 855 1484
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Moderbolaget

Resultatrakning

Mkr Not 2023 2022
Ovriga rérelseintakter 3 34 36
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4,5 -116 -144
Personalkostnader 6 -39 -39
Avskrivningar enligt plan 7 - -
Rorelseresultat -121 -147
Finansiella poster 8

Resultat fran andelar i koncernféretag - 476
Ranteintakter och liknande resultatposter 38 0
Ranteintakter och liknande resultatposter, koncernforetag 9 13
Rantekostnader och liknande resultatposter 27 17
Rantekostnader och liknande, koncernféretag 10 0
Finansnetto 10 471
Resultat efter finansiella poster -111 324
Bokslutsdispositioner 109 165
Resultat fore skatt -2 489
Skatt pa arets resultat 9 1 -3
Arets resultat -2 486

Arets totalresultat Gverensstammer med drets resultat.
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Moderbolaget

Balansrakning, 31 december

Mkr Not 2023 2022

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstiligangar

Inventarier och verktyg 12 - -

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 14 530 531

et s .

Andra langfristiga fordringar 14 13

Uppskjuten skattefordran 9 7 6
602 602

Summa anliggningstillgangar 602 602

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 176 23

Ovriga fordringar 8 9

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 3
186 34

Kassa och bank 26 864 1473

Summa omsattningstillgangar 1 050 1507

Summa tillgangar 1652 2108

Mkr Not 2023 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 18
Bundet eget kapital
Aktiekapital 799 799
Fritt eget kapital
Overkursfond 186 186
Balanserat resultat 89 79
Arets resultat 2 486
273 751
Summa eget kapital 1072 1550
Obeskattade reserver 28 - 9
Ovriga avsattningar 20 31 30
Summa avsattningar 31 39
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 22 500 500
Summa langfristiga skulder 500 500
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22 - -
Leverantdrsskulder S 4
Skulder till koncernféretag 38 0
Ovriga skulder 1 8
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23 7 7
Summa kortfristiga skulder 49 19
Summa eget kapital och skulder 1 652 2108
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Moderbolaget

Férandringar i moderbolagets eget kapital

Kassaflodesanalys for moderbolaget

Bundet eget Fritt eget Mkr Not 2023 2022
kapital kapital
- - - > Den I6pande verksamheten 26
Aktiekapital Overkurs-  Balanserat Arets Totalt eget

Mkr fond resultat resultat kapital Resultat efter finansiella poster -111 324

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, m m - -490
Ingaende balans 799 186 56 652 1693 K }
2022-01-01 11 166
Totalresultat Betald skatt ) )
2 Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Arets resultat 486 486 fore forandring av rorelsekapital 111 166
Transaktioner med aktiezigare Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -216 1277
Utdelningar -629 -629 -

Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 30 -635
Omforing av foregaende 652 -652 -
ars resultat Kassaflode fran den I6pande verksamheten -297 476
Utgaende eget kapital 799 186 79 486 1550 Investeringsverksamheten
2022-12-31

Investering i andelar i gemensamma verksamheter - -
Ingaende balans 799 186 79 486 1 550 Kassaflode fran investeringsverksamheten - -
2023-01-01 . L

Finansieringsverksamheten
Totalresultat
. Erhallet koncernbidrag 165 -
Arets resultat -2 -2 )

Utbetald utdelning -476 -629
Transaktioner med aktiesgare Kassaflode fran finansieringsverksamheten -311 -629
Utdelningar 476 476 Arets kassaflode -608 -153
Omfdring av foregaende 486 _486 j Likvida medel vid arets borjan 1473 1625
ars resultat Likvida medel vid arets slut 864 1473
Utgaende eget kapital 799 186 89 -1 1072

2023-12-31
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Belopp i Mkr om inte annat anges

[ Not1
Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner
tillampats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av
moderbolagets och koncernens finansiella rapporter
Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaff-
ningsvarden, férutom vissa finansiella tillgangar och skulder
som varderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar och
skulder som varderas till verkligt varde bestar av derivat-
instrument och finansiella tillgangar varderade till verkligt
vérde via resultatrakningen.

Redovisningsvaluta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets redovisningsvaluta &r svenska kronor som
aven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for
koncernen. Det innebéar att de finansiella rapporterna presen-
teras i svenska kronor. Samtliga belopp ar, om inte annat
anges, avrundade till narmaste miljontal.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att foretagsledningen gér bedémningar och uppskatt-
ningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av till-

gangar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period andringen
gOrs om andringen endast paverkat denna period, eller i den
period &ndringen gors och framtida perioder om &ndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Se aven
not 31, Viktiga uppskattningar och bedémningar.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncer-
nens finansiella rapporter.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Koncernens redovisningsprinciper ar oférandrade jamfort
med foregaende ar.

Nya IFRS och tolkningar som dnnu inte borjat tillampas
Inga nya utgivna och andrade standarder och tolkningar med
framtida tillampning forvantas paverka redovisningen for
Setra. Fortida tillampning planeras inte.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Moderbolaget har bestammande inflytande 6ver dotterbolag
nar det &r exponerat for eller har réatt till rérlig avkastning
fran sitt engagemang i investeringsobjektet och kan paverka
avkastningen med hjalp av sitt bestdmmande inflytande 6ver
dotterbolaget. Dotterféretag inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet upphor. Dotterforetag redovisas enligt forvarvs-
metoden.

Intresseféretag

Intresseféretag ar de foretag for vilka koncernen har ett
betydande inflytande, men inte ett bestdmmande infly-
tande, éver den driftsméssiga och finansiella styrningen,
vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent
av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande

inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseféretag enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapital-
andelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nar det
betydande inflytandet upphor.

Gemensamma verksamheter (joint operations)

Gemensamma verksambheter, vanligen bedrivna i bolags-
form, &r samarbetsarrangemang dar Setra och en eller flera
samarbetspartners har réatt till alla ekonomiska fordelar
relaterade till verksamhetens tillgangar. Vidare ar regleringen
av verksamhetens skulder beroende av parternas kép av
output fran verksamheten eller kapitaltillskott till densamma.
Gemensamma verksamheter redovisas genom att respektive
part i en gemensam verksamhet redovisar sin andel av till-
gangar, skulder, intakter och kostnader.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsda-
gen. Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska
miljoer bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra tillgangar
och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna
redovisas i resultatrakningen. Icke-monetara tillgangar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden
omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-mone-
tara tillgangar och skulder som redovisas till verkliga varden
omraknas till den funktionella valutan till den kurs som
rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde, varvid
valutakursférandringen redovisas tillsammans med &vrig
vardeférandring avseende tillgangen eller skulden.

Utldandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernmaéssiga éver- och undervérden,
omréknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta

till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader
i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs, som utgér en approximation av kurserna
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vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter
redovisas i eget kapital som en omrakningsreserv.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet
Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med om-
rakning av en utlandsk nettoinvestering och vidhangande
effekter av sakringar av nettoinvesteringarna redovisas i
Ovrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
realiseras de till verksamheten hanférliga ackumulerade om-
rakningsdifferenserna efter avdrag for eventuell valutasakring
i koncernens resultatrakning.

Intakter
Intékter redovisas enligt IFRS 15 enligt en femstegsmodell.
Tidpunkten for 6verforing av kontroll och riskens 6vergang
ar kritisk nar intakten redovisas. Overgéngen ser olika ut
beroende pa vilka fraktvillkor som tillampas. Betalningsvillkor
varierar mellan olika marknader och koncernen féljer normalt
gallande praxis pa respektive marknad. Intakter fran tjanste-
uppdrag férekommer ocksa men i en véldigt begransad om-
fattning. Koncernen har darfér gjort bedémningen att ingen
sarredovisning av tjanster ar nédvandig. Koncernen har inga
kundkontrakt som har betydande finansieringskomponenter.
Betraffande bygglosningar sa har bolaget bedomt att det
foreligger ett prestationsatagande eftersom bolaget tillhand-
haller en distinkt tjanst. Skalet till detta ar att bolaget till-
handahaller en vasentlig integrering av alla delar och tjanster
och dessa ar starkt sammankopplade med varandra. Kunden
koper en helhetslosning. Nagon allokering pa identifierade
prestationsataganden ar inte aktuellt for bygglosningar
eftersom endast ett prestationsatagande foreligger. Affars-
modellen innebar att atagandet mot kund ar att leverera en
helhetslésning och bolagets prestation skapar inte en tillgang
med en alternativ anvandning fér bolaget samt att bolaget
har ratt till betalning for prestation som uppnatts till dato,
vilket innebar att intakt redovisas 6ver tid. Upparbetnings-
graden bestams pa basis av nedlagda projektkostnader i
forhallande till totalt kalkylerade projektkostnaden for hela
projektet. En férutsattning for att intakter redovisas dver
tid, ar att utfallet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Pa
uppdrag dar utfallet inte kan beraknas pa ett tillforlitligt

satt redovisas en intdkt motsvarande nedlagda kostnader.
Befarade forluster kostnadsfors sa snart de &r kédnda. Under
ett projekts gang kan det férekomma avvikelser jamfort
med vad som ursprungligen avtalats om mellan bestallare
och entreprendr. ldentifierade avvikelser kan medféra bade
tillkommande och avgaende kostnader. Nar bada parterna ar
6verens om avvikelsen och dess konsekvenser sker en avtals-
andring. Vid tillagg av material, varor eller tjanster som anses
distinkta och med ett ersattningsbelopp som aterspeglar
bolagets fristaende forsaljningspris for motsvarande varor
och tjanster, redovisas avtalsédndringen som ett separat avtal.
Om daremot avtalsandringarna och tillaggen inte avser
distinkta varor och tjanster utan ar att betrakta som en
vasentlig integrering sa redovisas dessa som en andring av
befintligt avtal. Det innebar i praktiken att det sker en s.k.
"true up”. Da uppfyllandet av prestationsatagandet "fardig-
stéllandegraden” mats genom nedlagda kostnader sker
"true-up” genom att andra budgeterad intakt liksom bud-
geterad kostnad med avtalsandringen, och darefter justera
intakten i forhallande till nedlagda kostnader.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som férutbetald
intakt nar det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer
att erhallas, och att koncernen kommer att uppfylla de villkor
som ar férknippade med bidraget. Statliga bidrag relaterade
till tillgangar redovisas i balansrakningen som en férutbetald
intakt och periodiseras som &vrig rérelseintakt éver till-
gangens nyttjandeperiod. Alternativt redovisas bidraget

som en reduktion av tillgangens redovisade varde.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intédkter och kostnader bestar av réanteintakter pa
bankmedel, fordringar och réntebédrande vardepapper, rénte-
kostnader pa lan, utdelningsintakter samt orealiserade och
realiserade vinster och forluster pa finansiella placeringar.
Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder
beraknas med tillampning av effektivrantemetoden. Effektiv-
rantan ar den ranta som gor att nuvardet av alla uppskattade
framtida in- och utbetalningar under den férvantade rante-
bindningstiden blir lika med det redovisade vérdet av fordran
eller skulden.Ranteintékter respektive rantekostnader

inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader
och eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan
det ursprungligen redovisade vérdet av fordran respektive
skuld och det belopp som regleras vid forfall. Utdelnings-
intakter redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.
Rantekostnader belastar resultatet i den period till vilken de
hanfor sig oavsett hur de upplanade medlen har anvants.
Koncernen aktiverar ranta i tillgdngarnas anskaffningsvarden
om det ar en tillgdng som det tar en betydande tid i ansprak
att fardigstalla.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da under-
liggande transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat eller
direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i
Ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, lanefordringar,
kundfordringar, finansiella placeringar samt derivat. Pa
skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, laneskulder samt
derivat.

Redovisning i och borttagande fran rapporten éver

finansiell stéllning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport
over finansiell stéllning nar bolaget blir part enligt instru-
mentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nar bolaget
presterat och en avtalsenlig skyldighet foreligger fér mot-
parten att betala, aven om faktura annu inte har skickats.
Kundfordringar tas upp i rapport éver finansiell stéllning nar
faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har preste-
rat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, d&ven om
faktura annu inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp nér
faktura mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran rapport
over finansiell stéallning nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver den. Detsamma
galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
bort fran rapport 6ver finansiell stallning nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller
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for del av en finansiell skuld. Férvarv och avyttring av finan-
siella tillgangar redovisas pa affarsdagen. Affarsdagen utgor
den dag da bolaget forbinder sig att férvarva eller avyttra
tillgangen.

Klassificering och vérdering

Koncernen tillampar en affarsmodell for likvida medel,
kundfordringar och andra korta fordringar som &r "hold to
collect”, vilket innebar att tillgdngen redovisas till upplupet
anskaffningsvéarde.

Finansiella skulder klassificeras som till verkligt varde via
resultatrékningen om de &r 1) en villkorad kdpeskilling pa
vilken IFRS 3 appliceras, 2) innehav fér handel eller 3) om
den initialt identifieras som en skuld till verkligt varde via
resultatrakningen. Ovriga finansiella skulder klassificeras till
upplupet anskaffningsvarde.

Leverantoérsskulder varderas till upplupet anskaffnings-
vérde. Leverantérsskuldernas forvantade |6ptid ar dock
kort, varfor skulden redovisas till nominellt belopp utan
diskontering. Rantebarande banklan, checkrakningskrediter
och andra |an véarderas till upplupet anskaffningsvarde enligt
effektivrantemetoden. Eventuella skillnader mellan erhéllet
lanebelopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbe-
talning eller amortering av lan redovisas 6ver lanens I6ptid.
Villkorad kdpeskilling klassificeras och varderas till verkligt
vérde via resultatrakningen.

Finansiella instrumentens verkliga vérde

De finansiella tillgangarnas och finansiella skuldernas verk-
liga varden bestams enligt féljande: Det verkliga vardet for
finansiella tillgangar och skulder som handlas pa en aktiv
marknad bestams med hanvisning till noterat marknadspris.
Det verkliga vardet pa andra finansiella tiligangar och skulder
bestams enligt allmant accepterade véarderingsmodeller,
sasom diskontering av framtida kassafloden och anvandning
av information hamtad fran aktuella marknadstransaktioner.
For samtliga finansiella tillgangar och skulder bedéms det
redovisade vardet vara en god approximation av dess verkliga
varde, om inte annat sarskilt anges.

Upplupet anskaffningsvérde och effektivrdntemetoden
Upplupet anskaffningsvarde for en finansiell tillgang ar det

belopp till vilket den finansiella tillgdngen varderas vid det
férsta redovisningstillfallet minus kapitalbelopp, plus den
ackumulerade avskrivningen med effektivrantemetoden av
eventuell skillnad mellan kapitalbeloppet och det utestaende
kapitalbeloppet, justerat for eventuella nedskrivningar.
Redovisat bruttovarde for en finansiell tillgang ar upplupet
anskaffningsvardet for en finansiell tillgang fore justeringar
for en eventuell forlustreserv. Finansiella skulder redovisas
till upplupet anskaffningsvéarde med anvandning av effektiv-
rantemetoden eller till verkligt varde via resultatrakningen.
Effektivrantan &ar den ranta som vid en diskontering av samt-
liga framtida férvantade kassafléden 6ver den férvantade
|6ptiden, resulterar i det initialt redovisade vardet for den
finansiella tillgangen eller den finansiella skulden.

Nedskrivningar

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade kredit-
forluster pa en finansiell tillgang som varderas till upplupet
anskaffningsvéarde eller verkligt varde via 6vrigt totalresultat,
for en leasingfordran och for en avtalstillgang. Egetkapital-
instrument omfattas inte av nedskrivningsreglerna. Per varje
balansdag ska koncernen i resultatet redovisa férandringen

i forvantade kreditforluster sedan det férsta redovisnings-
tillfallet.

Koncernens exponering for kreditrisk ar huvudsakligen
hanforlig till kundfordringar. Den férenklade modellen an-
vands for berakning av kreditférlusterna pa koncernens kund-
fordringar. Vid berdkning av de férvantade kreditférlusterna
har kundfordringar grupperats baserat pa kundernas kredit-
betyg. Kreditbetyg erhalls genom extern rating vid kreditupp-
lysningar och kompletteras med interna limiter. De férvantade
kreditforlusterna for kundfordringar berdknas med hjalp av
en provisionsmatris som ar baserad pa tidigare handelser,
nuvarande férhallanden och prognoser for framtida ekono-
miska forutsattningar. Nedskrivning av kundfordringar och
ovriga fordringar redovisas i rorelsen kostnader. Nedskrivning
av likvida medel och andra langfristiga vardepappersinnehav
redovisas som finansiell kostnad.

Setra definierar fallissemang som en bedémning av att
det inte &r osannolikt att motparten kommer moéta sina
ataganden pa grund av indikatorer som finansiella svarig-
heter och uteblivna betalningar.

Derivat och sékringsredovisning

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att sékra
de risker for valutakursexponeringar och elprisandringar som
koncernen ar utsatt for. Ett inbaddat derivat sarredovisas om
det inte ar nara relaterat till vardkontraktet.

For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning enligt
IFRS 9 kravs att det finns en entydig koppling till den sak-
rade posten. Vidare kravs att sakringsinstrumentet effektivt
skyddar den sakrade posten, att sékringsdokumentation
upprattats och att effektiviteten kan matas. Samtliga derivat
som innehas av koncernen har identifierats som sakrings-
instrument.

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgédngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till an-
skaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar in-
kopspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for
att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Lanekostnader ingar i
anskaffningsvardet for egenproducerade anlaggningstill-
gangar om det ar en tillgang som det tar en betydande tid i
ansprak att fardigstalla.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med
olika nyttjandeperioder, behandlas som separata komponen-
ter av materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang
tas bort ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring
eller nar inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran
anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst
eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgang, utgors av skillnaden mellan férsaljningspriset
och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta
férsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig
rorelseintakt/kostnad.

Leasing

Nyttjanderatter omfattar summan av den initiala varderingen
av motsvarande leasingskuld, leasingavgifter som betalats
vid eller fore inledningsdatumet och eventuella initiala direkta
utgifter. Darefter varderas de till anskaffningsvardet efter
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avdrag fér ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Den nominella leasingskulden varderas initialt till nuvardet
av leasingbetalningarna 6ver leasingperioden. Leasingbetal-
ningarna inkluderar fasta betalningar, belopp som férvantas
betalas enligt garantier for restvarde, |16senpris pa en kop-
option om leasetagaren ar rimligt saker pa att nyttja optionen
och straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet
om leasingperioden aterspeglar att leasetagaren kommer att
utnyttja denna méjlighet. Setra diskonterar leasingbetalning-
arna med den implicita réntan for leasingavtalet, om den kan
bestammas. | annat fall anvands den marginella laneranta.
Den initiala varderingen av leasingbetalningarna omfattar
inte eventuella variabla leasingavgifter som redovisas direkt i
resultatrakningen.

Leasingperioden ar den icke uppsagningsbara leasing-
perioden samt den period som omfattas av en option for att
forlanga eller séga upp avtalet om leasetagaren ar rimligt
saker pa att optionen kommer att utnyttjas. Nyttjande-
ratterna varderas darefter enligt den initiala varderingen
med avdrag fér kumulativa avskrivningar och nedskrivningar.
Avskrivningarna pa nyttjanderatterna och rantan pa leasings-
kulder redovisas i resultatrakningen 6ver leasingperioden.
Skulderna varderas enligt den initiala varderingen med
avdrag for leasingbetalningar. Efter inledningsdatumet 6kar
leasingskulden med ranta pa leasingskulden, men minskar i
takt med betalda leasingavgifter. Om leasingavtalet dverfor
aganderatten till den underliggande tillgangen till koncernen
eller om anskaffningsvardet for nyttjanderatten aterspeglar
att koncernen kommer att utnyttja en option att kopa, ska
den hanforliga nyttjanderatten skrivas av under den under-
liggande tillgangens nyttjandeperiod.

Leasingskulden omvarderas med en andrad diskonterings-
ranta vid det fall leasingperioden férandras eller om bedém-
ningen av en option att kdpa den underliggande tillgdngen
férandras. Leasingskulden omvarderas med en oféréandrad
diskonteringsranta om belopp som férvantas betalas ut enligt
en restvardesgaranti férandras, eller de framtida leasing-
avgifterna férandras till féljd av andringar i pris eller index.

Koncernen tillampar de tva undantagen som avser
korta kontrakt dar leasingperioden &r mindre an ett ar eller
tillgangar med lagt varde, vilka kostnadsférs under 6vriga
externa kostnader.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast
om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som
ar forknippade med tillgdngen kommer att komma féretaget
till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillfor-
litligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer.

Avgorande for beddmningen nar en tillkommande utgift
laggs till anskaffningsvardet, ar om utgiften avser utbyten av
identifierade komponenter, eller delar darav, varvid sadana
utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats
laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna
redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av
komponenter, utrangeras och kostnadsféres i samband med
utbytet. Reparationer kostnadsférs I6pande. Koncernen
aktiverar ranta i tillgadngars anskaffningsvarden om det ar en
tillgdng det tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla.

AvsKrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berédknade nyttjande-
period, mark skrivs inte av. Leasade tillgangar skrivs dven
de av 6ver beraknad nyttjandeperiod eller, om den ar kor-
tare, dver den avtalade leasingtiden. Koncernen tillampar
komponentavskrivning, vilket innebéar att komponenternas
beddmda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.
Fastigheter bestar av ett antal komponenter med olika nytt-
jandeperioder. Huvudindelningen ar byggnader och mark.
Markanlaggningar ingar dven i byggnader och mark. Bygg-
nader delas in i kontors- och industrifastigheter och bestar
av flera komponenter vars nyttjandeperiod skiljer sig at.

Beraknade nyttjandeperioder:

Industribyggnader 25 ar
Kontorsbyggnader 25-50 ar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 3-10 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar

Anvanda avskrivningsmetoder och tillgdngarnas restvarden
och nyttjandeperioder omprévas vid varje ars slut.

Immateriella tillgangar
Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet
for rorelseférvarvet och det verkliga vardet av férvarvade
tillgadngar, dvertagna skulder samt eventualforpliktelser.
Goodwill véarderas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassa-
genererande enheter och testas arligen for nedskrivnings-
behov (se redovisningsprincip Nedskrivningar). Goodwill som
uppkommit vid férvarv av intresseféretag inkluderas i det
redovisade vardet for andelar i intresseféretag. Vid rorelse-
férvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettovardet
av forvarvade tillgangar och évertagna skulder samt eventual-
forpliktelser, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvérvas av koncernen
redovisas till anskaffningsvérde minus ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart éver
immateriella tillgdngars beréknade nyttjandeperioder. Imma-
teriella tillgdngar med en obestambar nyttjandeperiod prévas
fér nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgangen i fraga har minskat i
varde. Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran
det datum da de ar tillgangliga for anvandning.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Ovriga immateriella tillgdngar, 3—5 &r

Ovriga immateriella tillgdngar avser aktiverade utgifter for
IT-utveckling och licenser.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager
beraknas genom tillampning av forst in, férst utmetoden
(FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet
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av lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. For tillverkade varor och pagaende arbete
inkluderar anskaffningsvérdet en rimlig andel av indirekta
kostnader, baserad pa en normal kapacitet.

Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljnings-
priset i den I&pande verksamheten, efter avdrag for uppskat-
tade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma en
forsaljning.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar prévas

vid varje balansdag fér att beddma om det finns indikation
pa nedskrivningsbehov. 1AS 36 tillampas for prévning av
nedskrivningsbehov for andra tillgangar an finansiella till-
gangar vilka provas enligt IFRS 9, varulager och uppskjutna
skattefordringar. For undantagna tillgangar enligt ovan prévas
det redovisade vardet enligt respektive standard. En ned-
skrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade varde Gverstiger atervinningsvardet. En
nedskrivning belastar resultatrakningen. Vid berdkning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk
som ar forknippad med den specifika tillgangen.
Nedskrivningsprovning for finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvéarderar foretaget om det finns
objektiva bevis pa att en finansiell tillgang eller grupp av
tillgangar ar i behov av nedskrivning. Objektiva bevis utgors
dels av observerbara férhéllanden som intraffat och som har
en negativ inverkan pa mojligheten att atervinna anskaff-
ningsvardet, dels av betydande eller utdragen minskning av
det verkliga vardet for en investering i en finansiell placering
klassificerad som en finansiell tillgang varderad till verkligt
vérde via resultatrakningen.

Atervinningsvardet for tillgangar tillhérande kategorierna
lanefordringar och kundfordringar, vilka redovisas till upp-
lupet anskaffningsvarde, berdknas som nuvardet av framtida
kassafléden diskonterade med den effektiva ranta som
gallde da tillgangen redovisades forsta gangen. Tillgangar
med en kort 16ptid diskonteras inte. En nedskrivning belastar
resultatrakningen.

Vid nedskrivning av ett egetkapitalinstrument, som ar
klassificerat som finansiell tillgang som kan saljas, omféres

tidigare redovisad ackumulerad vinst eller forlust i eget
kapital till resultatrakningen.

Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa
att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har
skett en forandring i de antaganden som Iag till grund for
berdkningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill
aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den ut-
strackning som tillgangens redovisade varde efter aterforing
inte 6verstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats,
med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen ned-
skrivning gjorts.

Utbetalning av kapital till 4garna

Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman
godkant utdelningen.

Resultat per aktie

Berédkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat
i koncernen hanforligt till moderbolagets aktieagare och pa
det vagda genomsnittliga antalet aktier utestadende under
aret. Setra har for narvarande ingen utspadning.

Ersattningar till anstallda

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar
foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget ata-
git sig att betala. | sddant fall beror storleken pa den anstélldes
pension pa de avgifter som féretaget betalar till planen eller till
ett forsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna
ger. Foljaktligen ar det den anstallde som bar den aktuariella
risken (att ersattningen blir lagre an férvantat) och investerings-
risken (att de investerade tillgangarna kommer att vara otill-
rackliga for att ge de forvantade ersattningarna). Foretagets
férpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad i resultatrdkningen nar de uppstar.

Férmansbestdmda pensionsplaner
Utmarkande for formansbestamda planer ar att de anger
ett belopp for den pensionsférman en anstalld erhaller efter

pensioneringen, vanligen baserat pa en eller flera faktorer
sasom alder, tjanstgoringstid och I6n.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende
formansbestamda pensionsplaner &r nuvardet av den for-
mansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus
verkligt varde pa férvaltningstillgangarna. Den formansbe-
stamda pensionsforpliktelsen beraknas arligen av oberoende
aktuarier med tillampning av den s.k. projected unit credit
method. Nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen
faststalls genom diskontering av uppskattade framtida
kassafléden med anvéndning av rantesatsen for forstklassiga
féretagsobligationer som ar utfardade i samma valuta som
ersattningarna kommer att betalas i med |&ptider jamférbara
med den aktuella pensionsforpliktelsen.

Aktuariella vinster och forluster till f6ljd av erfarenhetsbase-
rade justeringar och férandringar i aktuariella antaganden,
redovisas i 6vrigt totalresultat under den period da de upp-
star. Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder
redovisas direkt i resultatrakningen.

Erséattningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar
av personal redovisas endast om foretaget ar bevisligen
forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande,
av en formell detaljerad plan att avsluta en anstallning fére
den normala tidpunkten. | det fall féretaget har lamnat ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, beraknas
ersattningar vid uppsagning baserat pa det antal anstallda
som beraknas acceptera erbjudandet. Férmaner som forfaller
mer an 12 manader efter rapportperiodens slut diskonteras
till nuvarde.

Avsattningar

En avséattning redovisas i balansrakningen nar koncernen
har en befintlig legal eller informell férpliktelse som en f6ljd
av en intraffad handelse, och det &r troligt att ett utfléde av
ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera for-
pliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Dar effekten av nér i tiden betalning sker ar vasentlig,
beraknas avsattningar genom diskontering av det férvantade
framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som ater-
speglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvérde
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och, om det ar tillampligt, de risker som &r férknippade med
skulden.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen
har faststallt en utforlig och formell omstruktureringsplan,
och omstruktureringen har antingen pabérjats eller blivit
offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida
rérelsekostnader.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt
atagande som harror fran intraffade handelser, och vars
forekomst bekréftas endast av en eller flera osakra framtida
handelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar
troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas.

Moderforetagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt arsredo-
visningslagen (1995: 1554) och Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk per-
son. Aven uttalanden fran Radet for finansiell rapportering
gallande for noterade foretag tillampas. RFR 2 innebér att
moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen
ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden
sa langt detta ar majligt inom ramen for arsredovisningsla-
gen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och moderféretagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redo-
visningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna redovis-
ningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Moderbolagets redovisningsprinciper ar oférandrade jamfort
med foregaende ar.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar upp-
stallda enligt arsredovisningslagens scheman. Skillnaden
mot IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som tillampas
vid utformningen av koncernens finansiella rapporter, ar
framst redovisning av finansiella intakter och kostnader, eget
kapital samt férekomsten av avsattningar som egen rubrik i
balansrakningen.

Dotterféretag och samarbetsarrangemang

Andelar i dotterféretag och samarbetsarrangemang redovisas
i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. | anskaff-
ningsvardet inrdknas transaktionskostnader som é&r direkt
hanforbara till forvarvet. Villkorade kdpeskillingar redovisas
som en del i anskaffningsvardet om det &r sannolikt att de
kommer att utfalla. Om det i efterféljande perioder visar sig
att den initiala beddmningen behéver revideras ska anskaff-
ningsvardet justeras.

Finansiella instrument

| enlighet med Radet for finansiell rapporteringsrekommen-
dation RFR 2 samt sambandet mellan redovisning och be-
skattning, tillampas inte reglerna om finansiella instrument

i IFRS 9 i moderbolaget som juridisk person. Finansiella
instrument redovisas med utgangspunkt i anskaffningsvarde
enligt arsredovisningslagen justerat for uppskrivningar med
beaktande av eventuella nedskrivningsbehov.

Finansiella garantier
Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar av borgensfor-
bindelser till forman for dotterforetag. Finansiella garantier
innebér att bolaget har ett atagande att ersatta innehavaren
av ett skuldinstrument for férluster som denne adrar sig pa
grund av att en angiven géldenar inte fullgér betalningen vid
forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning av finansiella
garantiavtal tillampar moderbolaget en av Radet for finansiell
rapportering tillaten lattnadsregel jamfort med reglerna i
IFRS 9. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal utstall-
da till férman for dotterforetag.

Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som
avsattning i balansrakningen nar bolaget har ett atagande for

vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

Ersattningar till anstallda

Férmansbestamda planer

| moderbolaget tillampas andra grunder fér berakning av
formansbestamda planer an de som anges i IAS 19. Moder-
bolaget féljer tryggandelagens bestammelser och Finansin-
spektionens foreskrifter eftersom detta ar en foérutsattning
for skattemassig avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna
jamfort med reglerna i IAS 19 ar hur diskonteringsréntan
faststalls, att berakning av den férmansbestamda forplik-
telsen sker utifran nuvarande Ioneniva utan antagande om
framtida Iénedkningar, och att alla aktuariella vinster och
forluster redovisas i resultatrakningen da de uppstar.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas dér-
emot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld
och eget kapital.

Koncernbidrag

Fér moderbolaget tillampas RFR 2 och dess alternativregel,
vilken innebar att saval erhallna som lamnade koncernbidrag
redovisas som bokslutsdisposition.
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Extern nettoomsattning per geografisk marknad

Ovriga rorelseintakter

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Koncernen Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Sverige 1683 1935 Kursvinster pa fordringar/skulder av ) ) Deloitte
) ) rorelsekaraktar —
Storbritannien 624 748 T Revisionsuppdrag 1 2 - -
Ovrigt 40 42 .
Norge 99 104 Ovriga tjanster - - - -
40 42
Tyskland 266 301
Statligt fraktstéd har erhallits med 21 (9) Mkr och ingar som en Ovriga revisorer
Danmark 45 70 kostnadsreducerande post i raden "Ovriga externa kostnader” i .g.
Japan 250 662 resultatrakningen. Revisionsuppdrag - - - -
Kina 292 363 Moderbolaget Andra uppdrag = - - -
Nordafrika/Mellandstern 688 744 2023 2022 bMekc]ic“re_visionsupptdr?g alvses grarr:sknli(n%"en/ érdsredqov:(st?inger}“och !
— : . : okforingen, samt styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
Ovriga Europa 703 613 rl(bl#;slzg:(sat;rk;t);rfordr|ngar/skulder av = - ning, samt évriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets
Ovriga Asien/Amerika 612 804 Ovrigt - s revisor att utféra for att avge revisionsberattelsen.
5262 6364 34 36

Av koncernens nettoomsattning avser allt varuférséaljning.

Nettoomsattning per produktomrade

Koncernen
2023 2022
Sagat 2990 4215
Foradlat 1449 1507
Bioprodukter 857 741
Ovrigt -34 -99
5262 6364

Ovrigt avser framst utdebitering av koncerngemensamma
tjanster till dotterforetag.
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Not 6, fortséttning

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2023 2022
Loner och Varav styrelse och Sociala Varav pensions- Loner och Varav styrelse och Sociala Varav pensions-
ersattningar ledande bef.havare kostnader kostnader ersattningar ledande bef. havare kostnader kostnader
Moderbolaget
Sverige 23 18 14 5l 23 15 14 6!
Koncernforetag
Sverige 443 4 162 36 405 5 147 32
Storbritannien 21 8 2 1 20 3 2 1
Polen 1 0 0 0 1 0 0 0
Japan 0 0 0 1 0 0 0
Spanien 4 0 0 0 3 0 0 0
Kina 1 0 0 1 1 0 0
Totalt koncernforetag 472 8 165 37 433 9 150 34
Totalt koncernen 494 26 179 42 455 24 164 39

1 Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 (1) Mkr verkstallande direktéren. Pensionskostnader till 6vriga ledande befattningshavare uppgar till 3 (3) Mkr. Moderbolaget har inga utestaende pensionsférpliktelser till gruppen

styrelse, verkstéllande direktéren och dvriga ledande befattningshavare.

Ersattning till styrelsen och ledande befattningshavare

Styrelsen

Till styrelsens ordférande och arsstammovalda ledaméter utgar
arvode enligt arsstammans beslut. Till arbetstagarrepresentanter
utgar inget arvode. Styrelsens ordférande erhaller 460 000
(440000) kr. Ovriga ledaméter erhaller 230 000 (220 000) kr
vardera. For utskottsarvode utgar 130 000 kr att férdelas enligt
beslut i styrelsen. Tva ledaméter avstod arvode under 2023.
Kostnadsfort arvode for 2023 uppgick till 1,5 (1,5) Mkr.

Verkstéllande direktéren

Lén och évriga formaner 2023

L6n och 6vriga formaner har uppgatt till 4 (4) Mkr, varav ingen del
avser rorlig ersattning for verkstallande direktoren. Ovriga férmaner
avser i huvudsak bilférman.

Pension

Avtal om framtida pension innebar pension vid 65 ar. Betalning av
premier for tjanstepensionsforsakring uppgar till 30 procent av den
fasta l6nen.

Uppsédgning och avgangsvederlag

Uppsagningstiden ar sex manader bade fran bolagets och verk-
stallande direktérens sida. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar,
utéver uppsagningslonen, ett avgangsvederlag motsvarande sex
ganger den fasta manadslonen vid anstéllningens upphdérande.

Inkomst fran annan anstéallning ska avrdknas mot avgangsvederlaget.

Ovriga ledande befattningshavare
Koncernledningen bestod under 2023 av verkstallande direktéren
och ytterligare atta personer.

Lén och évriga formaner 2023

Lon och 6vriga formaner till 6vriga ledande befattningshavare har
under 2023 utgétt med totalt 16 (15) Mkr. Ingen rorlig ersattning
har utgatt.

Pension
Avtal om framtida pension innebéar pension vid 65 ar.
Ordinarie pension féljer ITP-planen.

Not 6, fortsattning
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Not 6, fortséttning

Uppségning och avgangsvederlag

Uppsagningstiden ar sex manader bade fran bolagets och den
anstalldes sida. Vid uppsagning fran bolagets sida kan avgangs-
vederlag utgd med maximalt tolv manader. Avrékning kan géras mot
inkomst fran annan anstéalining.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare som géller fran arsstamman 2024 ar enligt nedan och ar
oférandrade mot 2023.

Ersattning till verkstallande direktér och andra ledande
befattningshavare utgors av fast 16n, 6vriga férmaner och avsattning
till pension. Med andra ledande befattningshavare avses de personer
som tillsammans med verkstéllande direktéren utgér koncern-
ledning.

Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig och sta i relation till ansvar och befogenheter.

Vid uppsagning av anstallningsavtal fran bolagets sida ska upp-
sagningstiden inte 6verstiga sex manader. Avgangsvederlag &r var-
ken pensions- eller semesterlénegrundande. Betalning av premier
for verkstallande direktdrens tjanstepensionsforséakring uppgar till
30 procent av den fasta I6nen. Ordinarie pension foljder ITP-planen
for dvriga ledande befattningshavare. Pensionsaldern for foretags-
ledningen ska i det normala fallet vara 65 ar.

Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.

Arlig sammanlagd ersittningskvot

Total ersattningskvot* 6,7 %

Okning i ersattningskvot** 0,9 %

* Arlig ersattning fér hogst betald i férhallande till median av samtliga
anstallda
** Den procentuella 6kningen av ersattningen enligt ovan

Berédkningsgrund: For berékning av median har samtliga [6nerevisioner
inkluderats (tjansteman som kollektiva), inklusive koncernledning,
exklusive VD.

Av- och nedskrivningar pa immateriella och
materiella anldggningstillgangar

Avskrivningar

enligt plan Nedskrivningar
Koncernen 2023 2022 2023 2022
Nyttjanderattstillgangar -49 -32 - -
Ovriga immateriella an- D i i i
laggningstillgangar
Byggnader och mark -32 -30 - -
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar 112 -83 ) )
Inventarier, verktyg
. . -3 -2 - -
och installationer
-198 -147 - -
Moderbolaget 2023 2022 2023 2022

Inventarier och verktyg - - - B,

Finansnetto

3ulupa|u|

Moderbolaget

Finansiella intakter

Ranteintakter

Externa, banktillgodo-
havande
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Skatter

Skattekostnad i resultatrakningen

Avstamning av effektiv skatt

Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder i balansrakningen

Koncernen = Moderbolaget Koncernen 2023 2022 Koncernen Moderbolaget
2023 2023 Resultat fore skatt -238 1199 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Aktuell skatt -5 = Skatt enligt géllande skattesats 49 -247 Uppskjutna skattefordringar
Uppskjuten skatt Ovrigt -5 -1 Materiella 7 4 )
o . - B anlaggningstillgangar
Férandringar i temporara 49 1 Redovisad skattekostnad 44 -248
skillnader Lager 5 6 -
49 1 Pensionsavsattningar 2 3 -
- - Moderbolaget 2023 2022 -
Redovisad skatt pa 44 1 Avsattningar 11 12 7
arets resultat Resultat fore skatt -2 489
Underskottsavdrag 5 - -
For koncernen har -3 Mkr avseende skatt redovisats i dvrigt totalresultat. For Skatt enligt gallande skattesats 0 -101 —
moderbolaget har ingen skatt redovisats i 6vrigt totalresultat. ; - . Ovrigt 2 6 -
Skattefri utdelning fran koncern- 0 9%
Koncernen  Moderbolaget foretag 33 31 7
2022 2022 Ovrigt 1
Aktuell skatt -173 - Redovisad skattekostnad 1 -3 Uppskjutna skatteskulder
Uppskjuten skatt Materiella 9 5 )
. : N anlaggningstillgangar
Férandringar i temporéara 75 3
skillnader ) . Obeskattade reserver -145 -196 =
75 3 Ovrigt -9 -6 -
Redovisad skatt pa -164 -207 -
arets resultat -248 3
For koncernen har 7 Mkr avseende skatt redovisats i dvrigt totalresultat. -
Fér moderbolaget har ingen skatt redovisats i évrigt totalresultat. Summa uppskjuten -131 -176 7

skattefordran (+)/
skatteskuld (-),
netto

Koncernens skatteméassiga underskott uppgar per den 31 december 2023 till
30 Mkr. Underskottsavdragen uppgick vid arets ingang till O Mkr. Koncernen
har inga oredovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder pa temporéara
skillnader.

Not 9, fortséttning —
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Not 9, fortséttning

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag, koncernen

Resultat per aktie

Balans per Redovisat 6ver resultat- Redovisat mot Balans per
1/1 2023 rakningen eget kapital 31/12 2023
Materiella anlaggningstillgangar 4 -4 - -
Lager 6 -1 - 5

Pensionsavsattningar 3 -1 -
Avséattningar 12 -1 - 11
Underskottsavdrag 0 5 - 5
Obeskattade reserver -196 51 - -145
Ovrigt -5 -3 -1 -9
-176 46 -1 -131

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag, koncernen

Balans per Redovisat dver resultat- Redovisat mot Balans per
1/1 2022 rakningen eget kapital 31/12 2022
Materiella anldggningstillgangar 6 -2 - 4
Lager 8 -2 - 6
Pensionsavséattningar 6 -3 - 3
Avséattningar 15 -3 - 12
Underskottsavdrag 1 -1 - 0
Obeskattade reserver -135 -61 - -196
Ovrigt 9 -7 -9 -6
-89 79 -9 -176

2023 2022
Resultat per aktie, kr -3,77 18,49
Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, Mkr -194 952

Végt genomsnittligt antal stamaktier 51 523 342 51 523 342

Antal aktier vid arets utgang

51 523 342 51 523 342

Ingen utspadning forekommer.
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Immateriella tillgangar

Goodwill Ovriga immateriella anldggningstillgangar
Koncernen 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 158 158 - -
Omklassificeringar 0 0 12 -
158 158 12 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan - - - -
Arets avskrivningar - - 2 -
- - -2 -2
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -32 -32 - -
-32 -32 - -
Redovisat varde vid arets slut 126 126 10 -

Koncernens redovisade goodwill uppgar till 126 Mkr, varav 124 Mkr
avser forvarvet av AssiDoméan Timber Holding AB under 2003. Efter
overgangen till IFRS skrivs inte goodwill av planmassigt utan vardet
provas arligen i enlighet med IAS 36. Verksamheten bedrivs organi-
satoriskt inom bolaget Setra Travaror AB, for vilket berakning av
atervinningsvardet har gjorts. Atervinningsvardet har beraknats uti-
fran nyttjandevardet och utgar fran en bedémning av kassaflédena
for perioden 2023-2034. De framtida kassafléden som anvénts vid
berakningen baseras for det forsta aret pa budget for 2023.

Fran 2024 och framat ar kassaflédena baserade pa bedémda
utfall utifran genomsnittlig historisk intjaning med mattlig tillvaxt.
Tillvaxttakt uppskattas uppga till 1 (1) procent, vilket ar i linje med
branschprognoser. Anledningen till att en langre period &n 5 ar har
anvants for berakningen &r att foretagsledningen anser att 5 ar aren
for kort period att anvanda for att tacka in en hel konjunkturcykel i
en konjunkturkanslig bransch. Kassaflédena har diskonterats med
en vagd kapitalkostnad som motsvarar 10 (10) procent fore skatt.
Berakningen visar att nyttjandevardet 6verstiger det redovisade
vardet med 754 (941) Mkr. En minskning av rorelsemarginalen till
2,9 (1,5) procent eller en 6kning av diskonteringsrantan till 19,0
(28,9) procent skulle eliminera den aterstaende marginalen.

Kassaflédena har aven diskonterats med hansyn tagen till IFRS 16
med en vagd kapitalkostnad som motsvarar 10,5 (10,5) procent fére
skatt. Det redovisade vardet for nyttjanderattstillgangar har inklude-
rats vid berakning av eventuellt nedskrivningsbehov fér den kassa-
genererande enheten. Den genomsnittliga historiska intjéaningen har
ocksa justerats for IFRS 16 for berdkning av kassaflédena. Berék-
ningen visar att nyttjandevardet 6verstiger det redovisade véardet med
456 (610) Mkr. En minskning av rérelsemarginalen till 3,8 (3,2) pro-
cent eller en 6kning av diskonteringsrantan till 14,4 (17,8) procent
skulle eliminera den aterstaende marginalen.

Ovrig goodwill, 2 Mkr, avser Setra Wood Products Ltd och har
testats pa motsvarande satt. Berakningen visar att nyttjandevardet
6verensstammer med det redovisade vérdet.

Ovriga immateriella tillgangar avser i sin helhet aktiverade
externa utgifter for IT-utveckling och licenser. Dessa skrivs av enligt
plan 6ver tillgangarnas nyttjandeperiod som uppgar till 3-5 ar.

Ovriga immateriella tillgangar

Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan

Ackumulerade avskrivningar enligt plan ?

Vid arets borjan -1 -1

Arets avskrivningar = -
-1 -1

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -1 -1

Arets nedskrivningar - -
-1 -1

Redovisat varde vid arets slut 0] 0
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Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark

Maskiner och
andra tekniska anlaggningar

Inventarier,
verktyg och installationer

Pagaende nyanlaggningar

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 1070 824 2627 2447 52 47 587 732
Investeringar 4 4 41 11 0 1 377 272
Avyttringar och utrangeringar -1 - -56 -2 -22 - - -
Omklassificeringar 18 242 359 171 0 4 -390 -417
1091 1070 2971 2627 30 22 574 587
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Vid arets borjan -538 -508 -1 979 -1 896 -43 -41 - -
Avyttringar och utrangeringar 0 - 56 - 22 - - -
Arets avskrivning enligt plan -32 -30 -112 -83 -3 -2 - -
-570 -538 -2 035 -1 979 -24 -43 - -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets borjan -17 -17 -68 -68 -1 -1 - -
Arets nedskrivningar - - - - - - - -
-17 -17 -68 -68 -1 -1 - -
Redovisat varde vid arets slut 504 516 868 581 8 8 574 587

Aktiverade laneutgifter uppgick under 2023 till O (1) Mkr.

Not 12, fortséttning —
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Not 12, fortsattning

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark

Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan 19 19
19 19

Ackumulerade avskrivningar

enligt plan

Vid &rets borjan -14 -14

-14 -14

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -5 -5
-5 -5

Redovisat vérde vid arets slut 0 0

Not 13, fortsattning

Koncernen har leasingavtal fér mébler och kontorsutrustning med
|6ptid pa 1-3 ar. Koncernen redovisar inte dessa avtal som
nyttjanderéattstillgangar da de klassificeras som leasingavgifter for
korttidsleasingavtal och leasing av tillgangar av lagt varde.

Leasingavtal for byggnader och mark avser framst kontor och
hyrda lokaler med en l6ptid pa 1-10 ar.

Hyresavgifterna ar i huvudsak fasta och innehaller inga
vasentligt stora variabla avgifter. De flesta av hyresavtalen innehaller
en justeringsklausul med referens till index eller dylikt.

Ett antal av koncernens leasingavtal avseende maskiner avser
leverans av fardig varme fran varmepannor. Variabla avgifter har
erlagts med 38 (45) Mkr under aret fér maskiner baserat pa
levererad energivolym.

Koncernen hyr truckar och bilar med en I6ptid pa 1-6 ar.
Koncernen képer inte eller garanterar restvardet fér majoriteten
av de hyrda tillgangarna. Hyresavgifterna &r i huvudsak fasta
och innehaller inga vasenligt stora variabla avgifter.

Den véagda genomsnittliga marginella lanerantan uppgick till
knappt fem procent. Avseende forfallostrukuren for leasings-
kulderna, se not 25, finansieringsrisk/likviditetsrisk.

Nyttjanderatter

Koncernen Byggnader och mark Maskiner Truckar och bilar
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 18 18 97 39 47 47

Investeringar 6 0 - 56 23 -

24 18 97 97 63 47

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Arets avskrivning -6 -4 -18 -17 -24 -13

Totala avskrivningar -15 -9 -49 -31 -47 -29

Redovisat vérde vid arets slut 9 9 48 66 16 18

Andelar i koncernforetag

Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 879 879
Avveckling av dotterforetag -0
879 879

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -348 -348
-348 -348
530 531

Specifikation av moderbolagets andelar i

koncernforetag

Dotterforetag/ Antal Andel Redovisat virde
Org nr/Sate andelar % 2023 2022
Setra Travaror AB, 1668 100 472 472

556035-2196, Solna

Setra Byggprodukter AB,

556000-8145, Solna 4760 100 o

Setra Tralyftet AB,

556627-2851, Solna 1000 100 o 0
Setra Sales Germany ) 0
GmbH,Hamburg, Tyskland 100
Setra Wood Products Ltd.,
King's Lynn, England och 160 000 100 o) 5
Wales

530 531

Agarandelen av kapitalet avses, vilken dven 6verensstammer med
andelen av rosterna for totalt antal aktier.

Under aret har Setra Sales Germany GmbH avvecklats genom
frivillig likvidation.
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Eget kapital

Koncernen
Aktiekapital

Antal aktier, st Aktiekapital, kr
51 523 342 798 611 801

Emitterade per den
1 januari 2023

Emitterade per den
31 december-betalda

51 523 342 798 611 801

Per den 31 december 2023 omfattade det registrerade aktie-
kapitalet 51 523 342 stamaktier med ett kvotvérde pa 15,50 kr.
Alla aktier ar till fullo betalda. Innehavare av stamaktier ar berattigade
till utdelning som faststalls i efterhand och aktieinnehavet berattigar
till réstratt vid bolagsstamman med en rost per aktie. Alla aktier har
samma ratt till Setras kvarvarande nettotillgangar.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna. Har ingar dverkurser
som betalts i samband med emissioner.

Reserver

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
star vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksam-
heter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta
an den valuta koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moder-
bolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i
svenska kronor.

Sékringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumu-
lerade nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodes-
sakringsinstrument hénforbart till sdkringstransaktioner som annu
inte har intraffat.

2023 2022
Ingdende sakringsreserv 47 12
Kassaflodessakringar
Redovisat i dvrigt totalresultat 79 68
Overfort till resultatrakningen -92 -24
Skat__t hlénférlig till aret férandring 6 9
av sakringsreserv
Utgaende sikringsreserv 37 47

Overfort till resultatrakningen har paverkat koncernens rorelseresultat.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterféretag samt intresse-
féretag. Tidigare avséattning till reservfond, exklusive éverférda
overkursfonder, ingar i denna eget kapitalpost.

Utdelning

Under aret har utdelning utbetalats om 476 Mkr. Efter balansdagen
har styrelsen foreslagit att ingen utdelning sker for rakenskapsaret
2023.

Kapitalhantering
Enligt styrelsens policy &r koncernens finansiella malsattning att ha
en god kapitalstruktur och finansiell stabilitet som en grund for fort-
satt utveckling av affarsverksamheten. Malet for nettoskuldsatt-
ningsgraden, dvs den finansiella nettoskulden i férhallande till eget
kapital ska understiga 50 procent. Nettoskuldsattningsgraden per
den 31 december 2023 uppgick till -6 (-24) procent. Koncernens
mal ar att ha en uthallig avkastning pa operativt kapital om cirka 13
procent i genomsnitt. Utdelningen ska normalt uppga till 50 procent
av vinsten efter skatt med hansyn till nettoskuldsattningsgraden
Varken moderbolaget eller nagot av dotterbolagen star under
externa kapitalkrav.

Moderbolaget

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nar aktier emitteras till 6verkurs, det vill saga for att aktierna ska
betalas med mer an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande
det erhallna beloppet utéver aktiernas kvotvérde foras till Gverkurs-
fonden.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter det att en eventuell
vinstutdelning har lamnats. Utgor tillsammans med arets resultat
och dverkursfond fritt eget kapital, det vill saga det belopp som finns
tillgéngligt for utdelning till aktiedgarna.

Pensioner

Setra har formansbestamda pensionsplaner for tjansteman i Sverige
som ar ofonderade. Delar av pensionsatagandena tryggas genom av-
sattning i balansrékningen enligt FPG/PRI-systemet. Merparten av
atagandena tryggas genom forsakring i Alecta, se nedan. Tjanste-
pension for kollektivanstallda samt for tjanstemén fédda 1979 eller
senare, ar avgiftsbestamd.

Formansbestamda pensionsplaner

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31

Nuvérdet av ofonderade
féormansbestamda forpliktelser 32 32

Beloppet redovisas i foljande post i
balansrakningen:

Avsattningar till pensioner 32 32

Av de férmansbestamda forpliktelserna avser 28 (31) Mkr utfastelser inom
FPG/PRI-systemet.

Forandringar av nuvardet av forpliktelsen
for formansbestamda planer

Koncernen 2023 2022
Forpliktelse vid arets borjan 32 45
Rantekostnad 1 1

Kostnader for tjanstgdéring under
innevarande ar

Utbetalningar -2 -2

Omvardering till foljd av férandrade

finansiella antaganden =z -14
Omvardering till f6ljd av férandrade 0 1
demografiska antaganden

Omvarderingar till féljd av 3 3
erfarenhetsbaserade justeringar

Forpliktelse vid arets slut 32 32

Not 19, fortséttning —
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Kostnad redovisad i resultatrdkningen

2023 2022
Kostnad férmansbestamda 1 1
pensionsplaner
Kostr_1ad avgiftsbestamda 21 29
pensionsplaner
Total pensionskostnad 23 23

De vasentligaste aktuariella antaganden som gjorts vid berakningen
av nuvardet av formansbaserade forpliktelser:

% 2023-12-31 2022-12-31
Diskonteringsrénta 4,3 4,0
Langsiktigt inflationsantagande 1,7 2,1

Framtida |6nedkningar* - -

Framtida 6kningar av pensioner* - -

Personalomsattning* - -

* Dessa antaganden har inte anvants da det inte langre finns nagra aktiva som
tjanar in pension.

Antaganden betraffande livslangd bestams i samrad med aktuariell
expertis. Dessa antaganden innebar att aterstaende livslangd for
en 65-arig kvinna ar 23,9 ar och for en man ar den 21,8 ar.

Gensomsnittlig aterstaende 16ptid pa forpliktelsen uppgar till
15 ar.

For 2024 beraknas O Mkr bli betalda till formansbestamda planer.

Genom de férmansbestdmda pensionsplanerna &ar koncernen ex-
ponerad mot ett antal risker. Planens skulder ar beréknade genom
anvandning av en diskonteringsrénta. En minskning av diskonte-
ringsrantan kommer att innebéara en 6kning av skulderna i planen.
Vidare finns en inflationsrisk, da vissa av planens forpliktelser ar
kopplade till inflationen dér en hégre inflation leder till hogre
skulder. Vidare kan aven en férandring i antaganden om livslangd
paverka skulden, dér en forlangd livstid 6kar skulden.

En minskning av diskonteringsrantan med 0,5 procentenheter
skulle 6ka skulden med 6,8 procent och en 6kning av diskonterings-
rantan med 0,5 procentenheter skulle minska skulden med 6,2
procent.

Vid berakning av kansligheten i den formansbestamda forpliktelsen

anvands samma metod som vid berdkningen av pensionsskulden
som redovisas i rapporten 6ver finansiell stéllning.

Merparten av ataganden for alderspension och familjepension fér
tjansteman i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, UFR 10, &r detta en
férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.

For rakenskapsaret 2023 har bolaget inte haft tillgang till sddan
information som gér det mojligt att redovisa denna plan som en for-
mansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom
en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.
Arets avgifter for pensionsférsakringar som ar tecknade i Alecta upp-
gar till 11 (11) Mkr. Alectas 6verskott kan fordelas till forsakrings-

Avsattningar

tagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av 2023 uppgick
Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan preli-
minart till 157 (172) procent).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet
pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena berédknade
enligt Alectas forsékringstekniska berakningsantaganden, vilka inte
overensstammer med |IAS 19.

Moderbolaget
Moderbolaget har ingen redovisad pensionsskuld.

Personal- och omstruktureringskostnader Ovrigt Summa

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Redovisat varde vid arets ingang 33 35 43 51 77 86
Avsattningar som gjorts under aret 1 - - 6 1 6
Belopp som tagits i ansprak under aret -3 -1 - -14 -3 -15
Redovisat vérde vid arets utgang 31 33 43 43 74 77
Avsattningar som ar langfristiga skulder 31 33 43 43 74 77
Avsattningar som ar kortfristiga skulder - - - - - -
Moderbolaget
Redovisat varde vid arets ingang 12 13 18 31 30 44
Avsattningar som gjorts under aret 1 - - - - -
Belopp som tagits i ansprak under aret - -1 - -13 - -14
Redovisat virde vid arets utgang 13 12 18 18 31 30
Avsattningar som ar langfristiga skulder 13 12 18 18 31 30

Avsattningar som ar kortfristiga skulder -

| posten Ovrigt ingdr avsattning for miljoatgarder med 37 (37) Mkr. Av totala avsattningar beraknas 74 (77) Mkr betalas efter mer 4n 12 manader.
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Rantebédrande skulder

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31

Langfristiga skulder
Banklan 600 615
Skulder avseende nyttjanderatter 47 55
647 671

Kortfristiga skulder
Skulder avseende nyttjanderatter 24 40
24 40

Villkor och aterbetalningstider

Banklan om 500 Mkr bel6per pa moderbolaget, varav 250 Mkr
forfaller i maj 2025 och 250 Mkr forfaller i juni 2025. Moder-
bolagets bankfinansiering ar villkorad av att vissa nyckeltal ar
uppfyllda. Per den 31 december 2023 uppfylldes inte villkoret
Nettoskuld/EBITDA. Waiver har erhallits fran Setras kreditgivare.
Banklan klassificeras fortsatt som langfristiga.

De rédntebédrande skulderna har féljande férfallostruktur

2023-12-31 2022-12-31

Inom ett ar 24 40
Mellan ett och fem ar 547 555
Senare an fem ar 100 115
Summa kort- och langfristiga lan 671 711

Genomsnittlig réntebindningstid och réntesats
Den genomsnittliga rantebindningstiden fér moderbolagets banklan
uppgick per 2023-12-31 till 131 (130) dagar.

Beviljade kreditramar

Koncernen har en beviljad checkrakningskredit om 200 (200) Mkr.
Ovriga langfristiga kreditfaciliteter uppgér till 200 (200) Mkr.
Disponibla medel uppgick till 1 255 (1 884) Mkr per arsskiftet.

Skulder till kreditinstitut och 6vriga
rantebdrande skulder

Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31

Skulder till kreditinstitut

Langfristiga skulder

Banklan 500 500

Inga av lanen forfaller senare an fem ar fran balansdagen, se &ven not 21.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Upplupen l6ne-

och semester- 65 60 3 3

|6neskuld

Upplupna sociala 31 29 5 >

avgifter

Upplupen

|6neskatt = 10 1 1

Upplupen bonus

till kunder U 10 - -

Lésen bransle- 64 0 0 0

panna

Ovriga poster 50 34 1 1
227 143 7 7
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Finansiella tillgdngar och skulder per kategori

Finansiella tillgangar vérde-

Finansiella tillgangar
varderade till verkligt

Finansiella skulder var-
derade till verkligt varde

Finansiella skulder

rade till upplupet anskaff- varde via resultat- via resultatrakningen varderade till upplupet Summa

Koncernen 2023 ningsvarde rakningen* (sakringsderivat) anskaffningsvarde redovisat vérde Verkligt virde
Langfristiga fordringar 18 18 18
Kundfordringar 474 474 474
Ovriga fordringar 351 351 351
Kortfristiga placeringar - - -
Likvida medel 855 855 855
1697 - - - 1697 1 697
Langfristiga rantebarande skulder 647 647 647
Kortfristiga rantebarande skulder 24 24 24
Leverantérskulder 817 817 817
Ovriga skulder 28 28 28
- - - 1516 1516 1516

Koncernen 2022
Langfristiga fordringar 15 15 15
Kundfordringar 623 623 623
Ovriga fordringar 357 357 357
Kortfristiga placeringar - - -
Likvida medel 1484 1484 1484
2479 - - - 2479 2479
Langfristiga rantebarande skulder 670 670 670
Kortfristiga rantebarande skulder 40 40 40
Leverantdrskulder 603 603 603
Ovriga skulder 19 19 19
- - - 1333 1333 1333

Not 24, fortséttning
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Not 24, fortséttning

Finansiella tillgangar och skulder per kategori

Finansiella tillgangar vérde-

Finansiella tillgangar

Finansiella skulder var-
derade till verkligt varde

Finansiella skulder

rade till upplupet anskaff- varderade till verkligt via resultatrakningen varderade till upplupet Summa

Moderbolaget 2023 ningsvarde | vérde via resultatrakningen (sakringsderivat) anskaffningsvarde redovisat vérde Verkligt varde
Langfristiga fordringar 14 14 14
Fordringar pa koncernféretag 176 176 176
Ovriga fordringar 8 8 8
Likvida medel 864 864 864

1061 - - - 1061 1061
Langfristiga rantebarande skulder 500 500 500
Leverantdrskulder 3 3 3
Skulder till koncernféretag 38 38 38
Ovriga skulder 1 1 1

- - - 542 542 542

Moderbolaget 2022
Langfristiga fordringar 13 13 13
Fordringar pa koncernféretag 645 645 645
Ovriga fordringar 9 9 9
Likvida medel 850 850 850

1517 - - - 1517 1517
Langfristiga rantebarande skulder 500 500 500
Leverantdrskulder - - -
Skulder till koncernféretag
Ovriga skulder

- - - 512 512 512

Skillnaden mellan redovisat varde och verkligt vérde i moderbolaget &r verkligt varde pa derivatinstrument. | enlighet med RFR 2 tillampas inte reglerna om finansiella instrument i IFRS 9 i moderbolaget som juridisk person.

Not 24, fortséttning —
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Resultat fran finansiella instrument som redovisas i rorelseresultatet visas i tabellen nedan.

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Valutakursdifferenser pa kundfordringar och leverantérsskulder 23 26 - -
Valutakursdifferenser pa likvida medel -17 14 -3 5
Nettoresultat avseende derivat som redovisas i rorelsekapitalet -92 -135 -94 -127
-86 -95 -97 -122
Resultat fran finansiella instrument som redovisas i finansnettot visas i tabellen nedan.
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022

Ranteintakter avseende kundfordringar - -

Réntekostnader avseende leverantérsskulder - -

Orealiserade vardeférandringar finansiella placeringar - -

Realiserade vardeférandringar finansiella placeringar - -

Ovriga ranteintakter och rantekostnader hanfér sig till finansiella poster som ej véarderas till verkligt varde, uppdelning framgar av not 8.

Finansiella risker och policies

Informationen nedan galler moderbolaget och koncernen om

inget annat anges. Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad
foér olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktu-
ationer i foretagets resultat och kassaflode till foljd av férandringar i
valutakurser, rantenivaer, refinansierings- och kreditrisker. Koncer-
nens policy fér hantering av finansiella risker har utformats av styrel-
sen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskman-
dat och limiter for finansverksamheten och framgar av koncernens
finanspolicy. Ansvaret fér koncernens finansiella transaktioner och
risker hanteras centralt av moderbolaget. Den Gvergripande malsatt-
ningen ar att genom en effektiv hantering minimera koncernens
kapitalkostnader och kontrollera koncernens finansiella risker.
Koncernens huvudsakliga finansiella riskexponering bestar i valuta-
risk, finansieringsrisk, ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk.

Valutarisk

Risken att verkliga vérden och kassafléden avseende finansiella in-
strument kan fluktuera nar vardet pa frammande valutor férandras
kallas valutarisk. Den framsta exponeringen harrér fran koncernens
forsaljning och inkdp i utlandska valutor. Dessa valutarisker bestar
av risk for fluktuationer i vardet av finansiella instrument, kund- och
leverantérsskulder, samt av valutarisken i férvantade och kontrak-
terade betalningsfléden. Dessa risker benamns transaktions-
exponering.

Valutarisker aterfinns ocksa i omrakningen av utlandska dotter-
foretags tillgangar och skulder till moderbolagets funktionella valuta,
sa kallad omrakningsexponering.

For att minska resultatpaverkan sakras delar av framtida
floden med valutaterminer. Enligt koncernens finanspolicy ska flédet
i utlandsk valuta sakras enligt tabellen nedan. Sakringar ska goras
av valutor dar framtida prognostiserade valutafléden beraknas &ver-
stiga 100 Mkr den narmaste tolvmanadersperioden.

Floden inom Min Max
1-6 manader 60% 75%
7-12 méanader 30% 40%

| redovisningen tillampas sakringsredovisning nar kraven for sakrings-
redovisning ar uppfyllda, se not 1 Redovisningsprinciper.

Not 25, fortséttning —
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Transaktionsexponering
Koncernens transaktionsexponering har avseende 2023 fordelat sig
pa féljande valutor.

Valuta 2023 % 2022 %
EUR 1320 48 1741 52
GBP 479 17 556 17
usD 952 34 842 25
NOK 20 1 58 2
AUD 0 0 152 5
JPY 0 0 0 0

2771 100 3 349 100

Transaktionsexponeringen fér de narmaste sex manaderna har
sakrats till 75 procent genom valutaderivat. | intervallet 7-12
manader har 37 procent sakrats. Anvénda derivat ar terminskontrakt
férdelade pa valutor i efterféljande tabell och forfallotider. Kursen
avser genomsnittlig kontraktskurs.

Koncernen
Valutaderivat, belopp Nom Sakrings-
i miljoner belopp Kurs grad, %

1-6 manader

EUR 34 11,52 68%
GBP 14 13,02 70%
usb 34 10,51 71%

7-12 manader

EUR 21 11,56 35%
GBP 10 13,12 35%
usD 20 10,59 33%

Koncernen klassificerar sina terminskontrakt som anvénds for
sakring av prognostiserade transaktioner som kassaflédessakringar.
Det verkliga vardet pa terminskontrakt som anvands for att sakra
prognostiserade floden, uppgick netto till 68 (-38) Mkr per den

31 december 2023.

En femprocentig férstarkning av den svenska kronan mot de mest
betydande valutorna per den 31 december 2023 skulle innebéra en
forandring av resultatet fore skatt, med beaktande av sakringarna
per den 31 december, med 33 Mkr avseende EUR, 19 Mkr avseende
USD och 12 Mkr avseende GBP.

Omrékningsexponering
Omrakningsexponeringen i Setra &r begréansad. De utléndska dotter-
foretagens nettotillgangar uppgar till cirka 126 Mkr.

Finansieringsrisk/likviditetsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansiering inte alls kan er-
hallas, eller endast till kraftigt okade kostnader. For att minska ris-
ken i framtida kapitalanskaffning har koncernen en policy avseende
likviditetsberedskap innebarande att alltid ha en omedelbar tillgang-
lig likviditetsreserv, bestaende av likvida medel, motsvarande fem
procent av nettoomséattningen, for nérvarande cirka 263 Mkr.

Disponibla medel uppgick per den 31 december 2023 till 1 255
Mkr, inklusive en outnyttjad checkrakningskredit om 200 Mkr samt
6vriga krediter om 200 Mkr. Vidare efterstravas att forfalloprofilen
pa upplaningen sprids éver saval tid som motparter.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen &r de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. Rantebetalningar for
skulder som I8per med rorlig ranta har beraknats utifran rantesatser
per balansdagen.

Koncernen per den Mindre Mellan 1 Mellan 2 Mer
31 december 2023 dnlar och2ar och5ar anb5ar
Banklan - 500 - 100
Leasingskulder 24 16 31 -
Leverantdrskulder 817 - - -
Rantebetalningar 34 34 16 5

Samtliga koncernens bruttoreglerade derivatinstrument ingar i en
sékringsrelation. Dessa kréaver avtalsenliga odiskonterade infloden
pa 1 505 Mkr inom 1 ar och avtalsenliga odiskonterade utfléden pa
1 437 Mkr inom 1 ar.

Koncernen per den Mindre Mellan 1 Mellan 2 Mer
31 december 2022 dnlar och2ar och5ar anb5ar
Banklan - - 500 115
Leasingskulder 40 15 27 13
Leverantérskulder 603 - - -
Rantebetalningar 20 40 60 4

Samtliga koncernens bruttoreglerade derivatinstrument ingar

i en sakringsrelation. Dessa kraver avtalsenliga odiskonterade
infloden pa 1 457 Mkr inom 1 ar och avtalsenliga odiskonterade
utfloden pa 1 496 Mkr inom 1 ar.

Ranterisk

Koncernens finansieringskostnad paverkas av forandringar i
marknadsrantorna. Rantebindningstiden pa koncernens finansiella
tillgangar och skulder ar normalt kort och ska enligt koncernens
finanspolicy variera mellan en och tolv méanader. Styrelsen kan dock
valja att férlanga réntebindningstiden i syfte att begransa negativa
effekter av en ranteuppgéang. Under 2023 har koncernen inte anvant
nagra derivatinstrument. Per den 31 december 2023 uppgick den
genomsnittliga rantebindningen till 131 (130) dagar.

Om koncernens hela laneportfolj skulle 16pa med rorlig ranta
skulle resultateffekten pa ett ar av en ranteférandring pa en procent-
enhet bli 6 Mkr, beraknad pa den finansiella skulden per den 31
december 2023.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion
orsakar koncernen en forlust genom att inte fullfélja sina avtals-
enliga forpliktelser. Koncernens exponering for kreditrisk ar
huvudsakligen hanférlig till kundfordringar och fordringar pa banker
och andra motparter vid kdp av derivatinstrument och placering av
likviditet. For att begransa koncernens kreditrisk gérs en kredit-
bedémning av varje ny kund. Befintliga kunders finansiella situation
f6ljs ocksa I6pande upp for att pa ett tidigt stadium identifiera
varningssignaler.

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Den finansiella riskhanteringen medfér en exponering for kredit-
risker. Det ar framst motpartsrisker i samband med fordringar pa
banker och andra motparter som uppstar vid kop av derivatinstru-
ment och placering av likviditet. Enligt koncernens finanspolicy far
sadana transaktioner endast géras med motparter med hog rating.
Merparten av koncernens likvida medel och samtliga valuta-
terminskontrakt har en motpart med langsiktig rating A enligt

Not 25, fortséttning —
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Not 25, fortséttning

Standard & Poor’s. Stor del av koncernens derivat omfattas av ISDA-
avtal, vilket innebér att Setra har kvittningsratt for tillgangar och
skulder mot samma motpart vid en kredithédndelse. Nettoexpone-
ringen uppgar till 68 Mkr med hansyn tagen till villkoren i kvittnings-
avtal. Kvittning av tillgangar och skulder tillampas ej i redovisningen.
Redovisade derivat pa tillgangssidan uppgick till 68 Mkr och pa
skuldsidan till O Mkr.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill
saga att betalning inte erhalls fér kundfordringar, utgér en kund-
kreditrisk. Koncernens kundkrediter uppgick per den 31 december
2023 till 474 (623) Mkr. Den férenklade modellen anvéands for be-
rakning av kreditforlusterna pa koncernens kundfordringar. Vid berék-
ning av de férvantade kreditforlusterna har kundfordringar grupperats
baserat pa kundernas rating och interna limiter. De férvantade
kreditférlusterna for kundfordringar beraknas med hjélp av en matris
som &r baserad pa tidigare handelser, nuvarande férhallanden och
prognoser for framtida ekonomiska férvantningar.

For koncernen begrénsas risken for kreditférluster genom kredit-
forsakring. Merparten av kundkrediterna omfattas av kreditforsak-
ring eller &r sdkrade pa annat satt. Avsattning for osakra kundford-
ringar uppgick per den 31 december 2023 till 25 (24) Mkr.
Avsattningen har under aret forandrats med O Mkr till f6ljd av kon-
staterade kreditforluster samt med 1 Mkr till f6ljd av avsattning
for befarade kreditforluster. Forfallostrukturen for koncernens ute-
staende kundfordringar per den 31 december 2023 framgar av
tabellen nedan.

Mkr 2023-12-31 2022-12-31
Totala kundfordringar 474 623
varav forfallet 10—-30 dagar 43 36
31-60 dagar 19

61— 1 4

Bortsett fran forsaljning av bioprodukter star ingen enskild kund for
mer an fem procent av koncernens nettoomséattning. Vad géller
bioprodukter star Sveaskog och Mellanskog fér cirka 20 procent av
intakterna var for sig. Kundfordringarna ar spridda pa ett stort antal
kunder och ingen kund star for en vasentlig del av de totala kund-
fordringarna. Av kundfordringarna per den 31 december 2023 var
47 procent i SEK, 25 procent i EUR, 16 procent i USD, 10 procent
i GBP och 2 procent i 6vriga valutor.

Maximal kreditrisk
Koncernens maximala exponering for kreditrisk framgar av
tabellen nedan.

Finansiella tillgdngar per kategori

Mkr 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar - ej férfallna 411 574
Kundfordringar - forfallna 63 49
Kundfordringar brutto 474 623
Kortfristiga placeringar 0 0
Likvida medel 855 1484
Finansiella placeringar 855 1484
Derivatinstrument positiva varden 68 73
Ovriga kortfristiga fordringar 351 357
Ovriga fordringar 419 430
Langfristiga fordringar 18 15
Maximal exponering foér kreditrisk 1766 2552
Elprisrisk

Koncernen koper arligen cirka 120 GWh elkraft. For att minska
exponeringen mot féréandringar i elpriser anvands finansiella
sakringar.

Enligt bolagets finanspolicy ska sakring ske kontinuerligt sa att
sakringsgraden for den prognostiserade férbrukningen avser de
nastkommande tolv manaderna uppgar till 90-100 procent och for
13-24 manader till 45-55 procent.

Det verkliga vardet pa terminskontrakt anvanda for att sékra
prognostiserad forbrukning uppgick netto till -24 (73) Mkr per den
31 december 2023.

En tioprocentig férandring av elpriset per den 31 december
2023 skulle innebara en férandring av resultatet fore skatt med
cirka 8 Mkr.

Derivatinstrument
Ingen ineffektivitet finns att redovisa avseende kassaflodes-
sékringarna.

Det nominella beloppet for utestaende valutaterminskontrakt
uppgick per 31 december 2023 till 1 437 (1 496) Mkr.

De sakrade, mycket sannolika prognostiserade transaktionerna i ut-
landsk valuta férvantas intraffa vid varierande tidpunkter under de
kommande tolv manaderna. Vinster och forluster pa valutatermins-
kontrakt per 31 december, vilka redovisats i sakringsreserven i eget
kapital, redovisas i resultatrékningen i de perioder under vilka den
sakrade transaktionen paverkar resultatrakningen.

Per den 31 december 2023 var 118 (124) MW sakrat avseende
férbrukningen 2024 och 58 (62) MW avseende forbrukningen 2025.
Vinster och forluster pa elterminskontrakten per 31 december, som
redovisats i sakringsreserven i eget kapital, redovisas i resultat-
rakningen i de perioder under vilka den sé&krade transaktionen
paverkar resultatrakningen.

Berdkning av verkligt varde

Upplysningar om vérdering till verkligt varde per niva i foljande verk-
ligt vardehierarki: | nivad 1 anvands noterade priser pa aktiva mark-
nader for identiska tillgangar eller skulder. | niva 2 anvands andra
observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser
inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs som prisnoteringar) eller
indirekt (detvill saga harledda fran prisnoteringar). For niva 3
bestdms det verkliga vardet utifran antaganden som inte baseras

pa observerbara marknadsdata.

Nivd1l Nivd2 Niva3

Derivatinstrument som anvands
for sakringsandamal

Elderivat - - -
Valutaderivat = 68 -

Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen

Aktier - - -

Summa tillgangar - 68 -

Derivatinstrument som anvands
for sakringsandamal

Valutaderivat - - -
Elderivat = 24 -

Summa skulder - 24 -

Det har inte skett nagra 6verforingar mellan de olika nivaerna
under 2023.

Not 25, fortséttning —
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Verkligt varde for valuta- och elterminskontrakt i niva 2 faststalls
genom anvandning av kurser pa terminer pa balansdagen. Verkligt
varde berdknas genom diskonterade kassafloden och aktuella
terminskurser hamtas fran marknadsnoteringar.

Verkligt varde for aktier i niva 1 faststalls genom anvéndning av
slutkurs pa borsen for aktierna pa balansdagen. Vad géller lang-
fristiga lan dverensstammer verkligt varde med bokfért varde. Kund-
fordringar och leverantérsskulder |6per normalt med en kvarvarande
livslangd pa mindre an tre manader, varfor det redovisade vardet ar
en god approximation av det verkliga vardet.

Derivatinstrument

2023-12-31 2022-12-31

Tillgdngar Skulder Tillgdngar Skulder
Koncernen
Valutater[ninskPnt_rakt 68 ) ) 38
— kassaflédessakringar
Elterminskontrakt
— kassaflédessakringar ) 2 73 )
Summa kortfristig del 68 24 73 38

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Betald och erhallen ranta
Erhallen ranta 39 14 38 13
Utbetald rénta -36 -20 -26 -17
13 -6 12 -4
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet m m
Av- och nedskrivningar 198 147 - -
Foréandring i avsattningar -3 49 1 -7
Utdelning fran koncernforetag - - - -476!
Ovrigt 7 49 -1 -7
188 245 0 -490
! anteciperad
Likvida medel
Féljande komponenter ingéar i likvida medel:
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kassa och bank 855 1484 864 1473

Not 26, fortséttning —
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Not 26, fortsattning

Forandring finansiella skulder — finansieringsverksamheten

2022-12-31  Kassaflode Ej kassaflédespaverkande 2023-12-31

Valutakurs- Omklassi-

Anskaffning differens ficering
Langfristiga banklan 615 -15 - - - 600
Ovriga skulder - - - - - -
Leasingskulder 96 -b3 29 - - 71
Totala skulder i finansieringsverksamheten 711 -68 29 - - 671

Forandring finansiella skulder — finansieringsverksamheten

2021-12-31  Kassaflode Ej kassaflédespaverkande 2022-12-31

Valutakurs- Omklassi-

Anskaffning differens ficering
Langfristiga banklan 619 -4 - - - 615
Ovriga skulder - - - - - -
Leasingskulder 72 -17 41 - - 96
Totala skulder i finansieringsverksamheten 691 -21 41 - - 711

Stallda sakerheter, eventualforpliktelser
och eventualtillgangar

Koncernen

Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Stéllda sakerheter

| form av stéllda
sakerheter for egna
skulder och avsétt-

ningar

Sparrade bankmedel 3 3 3 3
Summa stillda

sakerheter 3 3 3 3
Eventualforpliktelser

Garantiférbindelse 1 1 1 1
Garantidtaganden, 1 1 ) )
FPG/PRI

Borgensataganden 2 2 - -
Borgen till férman

for dotterforetag 1 1 ! 1
Borgen till forman

for koncernféretag ) ) e 174
Eventualforpliktelser

avseende miljo 24 24 . 3
Summa eventual- 28 28 105 179

forpliktelser
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Obeskattade reserver

Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31

Periodiseringsfond

Beskattningsar 2022

Totalt

Nirstaende

Nérstaenderelationer

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotter- och
intresseféretag samt samarbetsarrangemang, se not 14 och 15.
Narstaenderelationer finns dven med huvudaktiedgarna Sveaskog
och Mellanskog. Information kring styrelseledaméter och koncern-
ledning samt ersattning till dessa redovisas i not 6.

Sammanstalining éver narstaendetransaktioner

Utover de transaktioner med narstdende som omfattas av koncern-
redovisningen, har féljande transaktioner med nérstaende skett:
Setra Group AB &gs till 50,0 procent av Sveaskog. Setra och Svea-
skog har tecknat avtal om leverans av timmer och bioprodukter, dar
Setra koper timmer fran Sveaskog och Sveaskog kdper bioprodukter
fran Setra. Under aret har inkdp fran Sveaskog skett med netto
1069 (1 136) Mkr. Utestaende leverantérsskuld till Sveaskog
uppgick per den 31 december 2023 till netto 308 (110) Mkr. Inga
utestaende lanefordringar eller skulder fanns per den 31 december
2023.

Setra Group AB ags till 49,5 procent av Skogsagarna Mellanskog.
Setra och Mellanskog har tecknat avtal om leverans av timmer och
bioprodukter, dar Setra koper timmer fran Mellanskog och Mellan-
skog koper bioprodukter fran Setra. Under aret har inkép fran
Mellanskog skett med netto 989 (950) Mkr. Utestaende leverantors-
skuld till Mellanskog uppgick per den 31 december 2023 till netto
353 (180) Mkr. Inga utestaende lanefordringar eller skulder fanns
per den 31 december 2023.

Transaktioner med narstaende ar prissatta pa marknadsmassiga
villkor. For transaktioner med ledande befattningshavare hanvisas
till not 6.

Setra uppfyller per 31 december 2023 ej villkoret
Nettoskuld/EBITDA och har erhallit waiver fran kreditgivare
i borjan av februari 2024.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Redovisade varden baserar sig delvis pa bedémningar och upp-
skattningar.

Det géller framst prévning av behovet av nedskrivning av goodwill
(not 11) och materiella anlaggningstillgangar (not 12). Dessa varden
paverkas om bedémningar och uppskattningar férandras avseende
tillampad diskonteringsrénta, utveckling av priser, kostnader och
efterfragan pa de produkter pa vilka kassaflédesprognoserna base-
rats.

Reservering av kostnader for miljoatgarder har gjorts enligt
not 20. Uppskattning av kostnader samt ansvar fér miljéatgarder
avseende nuvarande och tidigare dgda fastigheter ar férenad med
osékerhet. Koncernen har ansvar for efterbehandling pa ett antal
anlaggningar.

Den forsékringstekniska berakningen av pensionsforpliktelser
och pensionskostnader baseras pa aktuariella antaganden som
framgar av not 19. En forandring i nagot av dessa antaganden kan
ge paverkan pa berdknade pensionsataganden och pensions-
kostnader.

Uppgifter om moderbolaget

Setra Group AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i
Stockholm. Postadressen till huvudkontoret ar Box 3027, 16903
Solna. Koncernredovisningen fér 2023 bestar av moderbolaget och
dess dotterforetag, tillsammans bendmnd koncernen. | koncernen
ingar dven agd andel av innehav i intresseforetag och dgd andel av
innehaven i samarbetsarrangemang.
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Revisionsherittelse

Till bolagsstamman i Setra Group AB
organisationsnummer 556034-8483

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Setra Group AB for rakenskapsaret
2023-01-01 — 2023-12-31. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 49-94 i detta doku-
ment.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéaller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller daven annan information an ars-
redovisningen och aterfinns pa sidorna 1-48, 98-100 och
102. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och évervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt be-
démer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS sasom de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedomer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren
fér bedémningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig s&kerhet
ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfoérs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalan-
den. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet
till f6ljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.
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o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och

verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt

drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta upp-
méarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas

fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan fram-

tida handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisning-
en, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning fér Setra Group AB for
rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstallande direktéren ska skdta den
|I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvéandiga

for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstdammelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dédrmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, r att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

 pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dédrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som ut-
fors baseras pa var professionella bedémning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden
som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och éver-
tradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart

96

SEIESEN [ Suiupajul

Xapul-149

o

>
=
(%)
=
@
Q.
o
=
(%)
=1
>
0Q

Jayi3ddnyyeiuoy



Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
Setra Group

Inledning...........ccccccoooviiiiniinne. 2
Setras hallbarhetsarbete......... 6
Setras ledning..............ccccco.... 40
Setras styrelse ... 41
Styrning av

hallbarhetsarbetet .................... 42
Hallbarhetsrisker.................. 45
GRI-IndeX.......cocoovvviriniraiinnn, 47
Arsredovisning ... 49
Forvaltningsberattelse ................ 50

Riskhantering och resultat-
paverkande faktorer.........cc..... 54

Resultatrakning for koncernen... 56
Rapport dver totalresultat........... 57
Balansrakning for koncernen..... 58
Forandringar i koncernens

eget kapital ..o 60
Kassaflédesanalys

for koncernen ..., 62
Moderbolaget .......ccccccovvvviiiininines 63
Noter till finansiella rapporter ... 66
Forslag till vinstdisposition.......... 94
Revisionsberattelse ...................... 95
Bolagsstyrningsrapport............. 98
Kontaktuppgifter.............. 102

uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm, datum enligt efterféljande digital signatur
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport 2023

Setra Group AB (publ), 556034-8483, har for sin bolags-
styrning valt att tillampa svensk lagstiftning, bolagsordningen
samt de regler som framgar av Kod foér bolagsstyrning
("Koden”) som ér ett led i sjalvregleringen inom det svenska
naringslivet. En grundldggande princip fér Koden ar "félja
eller forklara”. Innebdrden i detta ar att kodtillampande
bolag far avvika fran Koden om varje sadan avvikelse for-
klaras och skalen till varje avvikelse redovisas, se vidare
www.bolagsstyrning.se. Styrelsen i Setra har beslutat att
bolaget frivilligt ska félja Koden. Denna bolagsstyrnings-
rapport féljer av arsredovisningslagens krav samt Kodens
regler och anvisningar. Revisorernas yttrande éver bolags-
styrningsrapporten framgar sarskilt.

Aktiedgarna

Setra har cirka 1 400 aktieagare, varav de storsta ar
Sveaskog Forvaltnings AB med 50,0 procent och Skogségarna
Mellanskog ekonomisk forening med 49,5 procent. Ovriga
aktieagare har tillsammans 0,5 procent av aktierna.

Bolagsstimma
Setras hogsta beslutande organ &r bolagsstémman, dar
samtliga aktiedgare ager ratt att résta for samtliga sina
aktier. Vid den arliga ordinarie bolagsstamman, arsstamman,
véljs bolagets styrelse och ordférande samt revisor.
Arsstamma 2023 holls pa Setras huvudkontor och digitalt
den 8 maj 2023. Samtliga valda styrelseledaméter narvaran-
de vid stdmman tillsammans med bolagets revisor samt delar
av koncernledningen. Arsstamman faststallde resultat- och
balansrakning, beslutade om vinstdisposition, valde styrelse-
ledaméter och revisor samt beviljade styrelsen ansvarsfrihet.
Protokoll och kallelse finns pa hemsidan setragroup.com.
Arsstamma 2024 kommer att 4ga rum den 24 maj 2024
kl. 11.00 digitalt och pa Setras huvudkontor i Solna.

Valberedning

Setra avviker fran Kodens bestammelser om valberedning.
Mot bakgrund av det koncentrerade aktiedgandet har en
valberedning inte ansetts vara nédvandig.

Forslag avseende val av ordférande vid arsstamma, val av
styrelse, styrelsens ordférande, revisor, samt om arvode

till styrelseledamdterna och revisorerna, lamnas darfor av
bolagets huvudaktiedgare och presenteras i kallelse till ars-
stdmma samt pa bolagets hemsida. Vid forslag av styrelse-
ledamater beaktas mangfald, kompetens samt oberoende/
beroende.

Styrelsens sammansattning
| enlighet med bolagsordningen valjs styrelsens ledaméter
arligen av arsstamman for tiden intill dess att nasta arsstam-
ma ska hallas. Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av
lagst tre ledamoter och hogst tio ledamoter.

Arsstamman 2023 omvalde styrelseledamoterna Anders
Kallstrom, Charlotte Lindahl, Erik Brandsma, Fredrik Munter,
Lennart Sundén och Juha Taavila. Till ny styrelseledamot

valdes Per Callenberg. Som ordférande for styrelsen om-
valdes Anders Kallstrom.

Verkstallande direktéren narvarar vid varje styrelsemoéte
som féredragande. Sekreterare i styrelsen ar koncernens
ekonomidirektor. Utéver de sju arsstammovalda ledaméterna
har arbetstagarorganisationerna enligt lag ratt att utse tre
ledaméter och tre suppleanter. Information om styrelsens
ledaméter finns pa sidan 41. Styrelsen bestar av tva repre-
sentanter fran vardera huvudaktiedgaren, Sveaskog och
Mellanskog samt tre oberoende ledaméter.

Tre ledamoter, Anders Kallstrom, Charlotte Lindahl och
Juha Taavila, beddms vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen och bolagets stérre agare.

Enligt Kodens definition &r majoriteten av Setras styrelse
inte oberoende. Detta férhallande skall ses mot bakgrund av
den markerade dgarkoncentrationen.

Information om styrelseledaméter fran och med arsstimman 2023

Oberoende i forhallande till Narvaro

Namn Invald ar bolaget

storre agare Arvode Styrelse Revisionsutskott

Arsstimmovalda styrelseledamaéter

Anders Kallstrdm, ordférande 2018 Ja Ja 515 000 12/12 4/4
Erik Brandsma 2022 Nej Nej - 12/12

Charlotte Lindahl 2022 Ja Ja 280 000 12/12 4/4
Fredrik Munter 2020 Nej Nej 255 000 11712 4/4
Lennart Sundén 2020 Nej Nej 230 000 12/12

Juha Taavila 2020 Ja Ja 230 000 12/12

Per Callenberg 2023 Nej Nej - 5/12
Arbetstagarrepresentanter

Ellinor Berglund, arbetstagarrepresentant 2009 11/12

Lennart Berglund, arbetstagarrepresentant 2019 12/12

Tomas Larsson, arbetstagarrepresentant 2016 12/12
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Nagon jamn kénsfordelning finns for narvarande inte i
styrelsen. D& ledaméterna besitter erforderlig erfarenhet och
kompetens gors beddmningen att férutsattningar foreligger
for att styrelsearbetet ska fungera tillfredsstallande.

Styrelsen har en god samlad kunskap generellt kring hall-
barhetsfragor men ocksa specifikt kring Setras hallbarhets-
arbete da det ar val integrerat i verksamhetens processer.
Samtliga representanter fran Sveaskog och Mellanskog har
expertkunskap inom branschens héllbarhetsomrade. Aven
Setras dvriga styrelsemedlemmar har bakgrund fran lant-
bruks- och energisektorn. Vid tilldmpning av nya regelverk
och lagkrav informeras och utbildas &ven styrelsen i dessa.
De ar samtliga ocksa engagerade i processen med Setras
Hallbarhetsredovisning.

Styrelsens arbete

Styrelsen ska svara foér bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Styrelsearbetet omfattar,
utdver uppfoéljning av affarsverksamheten och I6nsamhetsut-
vecklingen, bland annat fragor rérande finansiering, strategi
och investeringar. Styrelsens arbete foljer en plan som ska
sakerstalla att styrelsen far erforderlig information om bolaget.
Bolagets revisor rapporterar till styrelsen sina iakttagelser
fran granskningen av bokslut och ger sin bedémning av
bolagets interna rutiner och kontroll. Styrelsen har aven ett
revisionsutskott som regelbundet traffar bolagets revisor, se
vidare under rubriken Revisionsutskott. Styrelsen har aven
ett ersattningsutskott, se vidare under rubriken Ersattnings-
utskott.

Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsordning och utfar-
dat skriftliga instruktioner som beskriver arbetsférdelningen
mellan styrelsen och verkstallande direktéren. Vidare be-
skrivs den information som styrelsen lI6pande ska erhalla. Till
styrelsens uppgifter hor att fatta beslut i fragor vilka enligt
aktiebolagslagen ankommer pa styrelsen samt beslut i 6vriga
fragor av strategisk och storre ekonomisk betydelse.

Styrelsen har som uppgift att kontinuerligt halla sig
underrattad om bolagets utveckling for att fortlépande
kunna beddéma bolagets ekonomiska situation, finansiella
stalining och arbetet mot en hallbar utveckling. Detta sker
bland annat genom ekonomisk rapportering enligt faststalld
instruktion och genom regelbundna styrelsesammantraden

enligt faststallda rutiner. Styrelsens ordférande ska halla er-
forderlig kontakt med verkstallande direktéren och styrelsens
medlemmar. Ordféranden ska I6pande samarbeta med verk-
stallande direktoéren i syfte att dven mellan styrelsesamman-
tradena hallas informerad om vasentliga handelser i bolaget
och bolagets utveckling, samt stédja verkstallande direktéren
i dennes arbete.

For att kompetenshdja kring Setras affar utfor styrelsen
dven studiebesok ute pa projektomraden och anlaggningar/
enheter. Exempel pa aktiviteter som styrelsen tillsammans
har genomfort under 2023 ar besok pa Setras foradlings-
enhet i Langshyttan dar Setra tillverkar KL-tra, Lim-tra och
komponenter fér hallbart byggande och boende.

Under 2024 planeras en utbildning for styrelsen i det nya
kommande EU direktivet, CSRD (Corporate Sustainability
reporting Directive), tillsammans med Setras externa revi-
sorer. Implementering av detta arbete i verksamheten och
férankring med Setras styrelse kommer att fortlopa aven
under 2024-2025.

Styrelsen ska utdver konstituerande styrelsesammantrade
halla minst sex sammantraden per ar varav ett ska dgnas at
strategiska och andra langsiktiga fragor. Vid behov ska extra
sammantraden hallas for sarskilda fragor. Motestidpunkterna
anpassas till tidpunkter for bokslut, delarsbokslut, budget
med mera.

Styrelsen ska faststalla finansiella mal och vasentliga
policyer fér koncernen samt fortlépande dvervaka efterlevna-
den av dessa samt att de blir uppdaterade vid behov. Vasent-
liga policyer ar finanspolicy, hallbarhetspolicy, investerings-
policy och sanktionspolicy samt policy avseende efterlevnad
av konkurrenslagstiftning.

Utvardering av styrelsen

Styrelsen ska arligen genom en systematisk och strukture-
rad process genomféra en utvardering av styrelsearbetet i
syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet.
Utvarderingen sker normalt genom att styrelseledaméterna
intervjuas av oberoende part avseende det gangna arets
arbete, kompetensfragor samt styrelsens arbetsformer med
mera. Resultatet sammanstalls och aterkopplas till styrelsen
av styrelsens ordférande. Styrelsen ansvarar for eventuella
atgarder till f6ljd av utvarderingen.

Under 2023 har styrelsen hallit 12 ordinarie sammantraden,
varav ett varit konstituerande sammantrade. Styrelsearbetet
har, utéver uppféljning av affarsverksamheten och I6nsam-
hetsutvecklingen, varit fokuserat pa stérre investerings-
askanden, strategiska, finansiella och organisatoriska fragor.

Verkstallande direktér och koncernledning

Verkstallande direktéren ska skéta den |6pande férvaltningen
av bolaget enligt aktiebolagslagen och enligt den instruk-
tion till verkstallande direktéren som styrelsen utféardat.

Det aligger vidare verkstallande direktoren att sorja for att
bolagets bokfoéring fullgdrs i dverensstammelse med lag och
att medelsférvaltningen skots pa ett betryggande satt, samt
att bevaka att den inom bolaget bedrivna verksamheten ar
férenlig med lagar och férordningar. Mellan styrelsemdtena
ska verkstéllande direktdren vid ovantade féréandringar av
resultatutvecklingen eller andra fragor av stérre vikt halla
styrelsen informerad. Verkstéllande direktdren har till uppgift
att med stdd av faststalld organisation, tilldelade resurser
samt tillgéngliga styr- och kontrollsystem vélja de arbetsupp-
gifter som han anser forverkligar fastlagda mal mest effektivt
och utan ondédigt risktagande. Setras koncernledning bestar
av verkstallande direktoren och ytterligare atta personer.
Koncernledningen sammantrader normalt en gang per
manad. Koncernledningen har sammantréatt vid 14 tillfallen
under 2023. Métena behandlade bland annat resultatutveck-
ling och rapporter infor och efter styrelsens sammantraden,
verksamhetsplanering, budget, prognos, investeringar samt
genomgang av marknadslage, ravarufragor, konjunkturut-
veckling och andra omvérldsfaktorer, som till exempel hall-
barhetsfragor, som paverkar verksamheten. Arbetet under
2023 har praglats av beslut och diskussioner om projekt
kopplade till verksamheten, marknadslaget, organisation
samt strategi. Information om verkstéallande direktéren och
6vriga koncernledningen finns pa sidan 40.

Revisionsutskott

Styrelsen har ett revisionsutskott som regelbundet traffar
bolagets revisor, verkstallande direktér och ekonomidirektor,
for att sakerstélla att den interna och externa redovisningen
uppfyller de regler och krav som stélls pa ett féretag som
Setra. Utskottet ar aven ansvarigt fér beredningen av
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styrelsens arbete med att granska rutinerna fér koncernens
riskhantering, styrning och kontroll, skattesituation samt
finansiella rapportering.

Utskottet har under aret bestatt av féljande tre ledamoter:
Charlotte Lindahl (ordférande), Anders Kallstrém och Fredrik
Munter. Revisionsutskottet har sammantratt fyra ganger
under 2023 och utskottets ordférande rapporterar I6pande
till styrelsen.

Ersattningsutskott

Styrelsen instiftade 2022 ett ersattningsutskott som

ska bereda och utéva tillsyn avseende VD:s avtal och an-
stallningsvillkor infér beslut i bolagets styrelse, i enlighet
med "farfarsprincipen”, ta del av information och férslag
avseende anstallningar eller avveckling av medarbetare i
bolagets operativa ledning samt arligen préva och kartlagga
strategisk kompetensutveckling och kompetensbehov i
bolagets ledning i anslutning till styrelsens utvardering av
VD och medarbetarenkat. Ersattningsutskottet ska aven ta
del av I6nekartlaggningar och I6nerevisioner inom ramen for
bolagets rutiner.

Utskottet har under aret bestatt av féljande tva ledaméter:

Anders Kallstrom och Erik Brandsma. Ersattningsutskottet
har under aret ansvarat for rekryteringsprocessen fér den
inkommande verkstéllande direktéren och utskottets
ordférande rapporterar fortlépande till styrelsen.

Ersattning till styrelsen och ledande

befattningshavare

Till styrelsens ordférande och arsstammovalda ledamoter
utgar arvode enligt &rsstammans beslut. Arsstammans
beslut 2023 var 1 380 000 kr. En summa om 130000

kr utgar for utskottsarbete. Styrelsens ordférande erhaller
460000 kr. Ovriga ledaméter erhéller 230 000 kr vardera.
Tva ledamoter valde att inte erhalla nadgot arvode under
2023. Till arbetstagarrepresentanter har inget arvode utgétt.
Under 2023 uppgick kostnadsfért arvode till 1 540000 kr.
Verkstallande direktéren hade 16n och 6vriga formaner pa
totalt 4 Mkr under 2023, varav ingen del rorlig ersattning.
Loén och évriga formaner till Setras koncernledning, exklusive
verkstallande direktéren, uppgick 2023 till totalt 16 Mkr.
Ingen rorlig ersattning har utgatt. Vid arsstamman 2023

faststalldes styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Riktlinjerna finns i not 6 i ars-
redovisningen, sidan 76.

Revision
Revisionsbolaget Deloitte AB ar bolagets externa revisor
med Hans Warén som huvudansvarig revisor. Den totala
ersattningen till revisorerna, Deloitte AB, for 2023 uppgick
till 1 Mkr, varav O Mkr avseende &vriga uppdrag.
Under 2023 rapporterade revisorn vid fyra tillfallen till revi-
sionsutskottet och en gang direkt till styrelsen. Rapporterna
avsag revisionsplanering, utfallet av revisionen baserat pa
septemberbokslutet samt utfallet av revisionen av arsbok-
slutet.

Periodbokslutet for perioden januari — september 2023
granskades som en del i den I6pande revisionen och slut-
satser fran granskningen rapporterades till revisionsutskottet.

Intern kontroll
Styrelsens ansvar for den interna kontrollen framgar av aktie-
bolagslagen.

Grunden for en god intern kontroll ar en effektiv och
andamalsenlig kontrollmiljé. Kontrollmiljon innefattar den
plattform som styrelse och bolagsledning kommunicerar och
verkar utifran och omfattar i huvudsak integritet och etiska
varderingar, kompetens, ledningsfilosofi, organisations-
struktur, ansvar och befogenheter, policyer och rutiner som
skapar struktur fér 6vriga delar i den interna kontrollen.

Varje ar revideras en narstaendeférteckning for att bland
annat sakerstalla att intressekonflikter férebyggs. Bade
styrelse och ledning omfattas av kartlaggningen. Den ingar
ocksa i den arliga finansiella revisionen.

Styrelse och ledning utvarderar vilka policyer och riktlinjer
som erfordras fér verksamheten. Viktiga policyer som finans-
policy, hallbarhetspolicy, investeringspolicy, sanktionspolicy
samt policy avseende efterlevnad av konkurrenslagstiftning
faststalls av styrelsen. Under 2023 tog Setra aven fram en
féretagsgemensam deklaration kring manskliga rattigheter.
Ytterligare policyer inom bland annat informationssakerhet,
ekonomi och personal finns publicerade pa Setras intranét.
Styrelse, revisionsutskott och ledning tar I6pande del av
den finansiella rapporteringen och féljer upp avvikelser.

Revisorernas rapporter behandlas vid styrelsens och
revisionsutskottets moten.

Styrelsen utvarderar den information som bolagsledningen
och revisionsutskottet Iamnar. Av sarskild betydelse for
uppféljningen av den interna kontrollen &r revisionsutskottets
arbete med att félja upp effektiviteten i bolagsledningens
arbete pa detta omrade. Arbetet innefattar bland annat att
sakerstélla att dtgarder vidtas rérande de brister och férslag
till atgarder som framkommit vid den externa revisionen.

Setra har en definierad process for den finansiella
rapporteringen. Beskrivning av denna och gallande redovis-
ningsregler finns bland annat i en fér koncernen gemensam
ekonomihandbok. Vasentliga riktlinjer, manualer mm av
betydelse fér den finansiella rapporteringen uppdateras och
kommuniceras till berérda medarbetare I6pande. Det finns
saval formella som informella kontakter for vasentlig infor-
mation fran medarbetarna till bolagsledningen och styrelsen.

For extern kommunikation finns riktlinjer som sékerstaller
att bolaget lever upp till stéllda férvantningar pa korrekt
information till finansmarknaden. Bolaget har utarbetat
en modell fér beddmning av risken for fel i den finansiella
rapporteringen i vilken ett antal poster i resultat- och balans-
rakning har identifierats, dar risken for vésentliga fel ar
forhodjd. Vasentliga processer ar bland annat order, lager och
fakturering samt inkdp av ravara.

Som namnts tidigare kommer Setra att férbereda imple-
menteringen av det nya Hallbarhetsdirektivet, CSRD under
aren 2024-2025, vilket kommer innefatta miljo, social och
bolagsstyrning. Innehallet och datakvalitén kommer vid
tillampningen av regelverket, vilket fér Setra sker rakenskaps-
aret 2025, att granskas av externa revisorer.

Setra har ingen sarskild granskningsfunktion (intern-
revision). Styrelsen har beddmt att den uppféljning som
redovisas ovan ar tillracklig for att sakerstélla att den interna
kontrollen &r effektiv.

Stockholm den 25 mars 2024
Styrelsen fér Setra Group AB (publ), 556034-8483

100

SEIESEN [ Suiupajul

Xapul-149

o

>
=
(%)
=
@
Q.
o
=
(%)
=1
>
0Q

Jayi3ddnyyeiuoy



Ars- och héllbarhetsredovisning 2023
Setra Group

Inledning...........cccooooiinnn. 2
Setras hallbarhetsarbete......... 6
Setras ledning..............ccccco.... 40
Setras styrelse ... 41
Styrning av

hallbarhetsarbetet .................... 42
Hallbarhetsrisker...................... 45
GRI-IndeX.......cocoovvviriniraiinnn, 47
Arsredovisning ..................... 49
Forvaltningsberattelse ................ 50

Riskhantering och resultat-
paverkande faktorer.........cc..... 54

Resultatrakning for koncernen... 56
Rapport dver totalresultat........... 57
Balansrakning for koncernen..... 58

Férandringar i koncernens
eget kapital ..o 60

Kassaflédesanalys
for koncernen

Moderbolaget
Noter till finansiella rapporter .... 66

Forslag till vinstdisposition.......... 94
Revisionsberattelse ...................... 95
Bolagsstyrningsrapport............. 98
Kontaktuppgifter.............. 102

Revisors yttrande
om bolagsstyrnings-
rapporten

Till bolagsstamman i Setra Group AB (publ)
organisationsnummer 55604 3-8483

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrap-
porten for rakenskapsaret 2023-01-01 — 2023-12-31 pa
sidorna 98-100 och fér att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm, datum enligt efterféljande digital signatur
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor

Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Setra Group AB (publ),
org.nr 55604 3-8483

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for ar 2023 pa sidorna 6-39 och 42-48 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm, datum enligt efterféljande digital signatur

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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Kontaktuppgifter

Huvudkontor

Setra Group AB
Box 3027
169 03 SOLNA

Besodksadress
Rasundavagen 12
169 67 Solna

Telefon: 08-705 03 00
E-post: info@setragroup.com

Fler kontaktuppgifter finns
pa setragroup.com

Hor girna

av dig!

Forsaljning, kundservice
& logistik

Travaror

Setra Travaror AB
Box 223

801 04 Géavle

Besdks- och leveransadress
Setra Travaror AB
Skolgangen 13

802 57 Gavle

Bygglosningar och komponenter
Setra Langshyttan

Amungsvagen 17

776 72 Langshyttan

Telefon: forsaljning
och kundservice
08-70503 00

Vill du veta mer om vart hallbarhetsarbete
eller den héar rapporten? Kontakta oss!

Johanna Gydingsgard
Direktoér Ekonomi och Finans

johanna.gydingsgard@setragroup.com

08-70503 03

Melanie Sjégren
Hallbarhetschef

melanie.sjogren@setragroup.com

08-70503 15

Produktionsenheter
Sagverk

Setra Farila
Snasbacken

827 63 Farila

Telefon: 0651-76 81 00

Setra Hasselfors
Edevagen

695 85 Hasselfors
Telefon: 0585-485 00

Setra Heby

Claes Wikstréms vag 3
744 32 Heby

Telefon: 0224-368 00

Setra Kastet

Box 430

801 05 Gavle

Telefon: 026-54 80 00

Setra Mala

Storgatan 92

939 32 Mala

Telefon: 0953-414 00

Setra Nyby
Nybyvéagen 8

743 63 Bjorklinge
Telefon: 018-56 08 00

Setra Skinnskatteberg
Box 100

739 22 Skinnskatteberg
Telefon: 0222-452 00

Féradlingsenheter

Setra Langshyttan
Setra Limtra
Amungsvagen 17

776 72 Langshyttan
Telefon: 0225-635 00

Setra Bygglosningar
och komponenter
Hagabergsvéagen 3
776 72 Langshyttan
Telefon: 0225-635 00

Setra Wood Products Ltd
Estuary Road

King's Lynn

Norfolk PE30 2HJ,

United Kingdom

Telefon: +44 155376 0071

Saéljkontor utanfor Sverige

Storbritannien

Setra Wood Products Ltd

11, St. Mary’s Court

North Bar Within

Beverley, East Yorkshire
HU17 8DG,

United Kingdom

Telefon: +44 148287 0035

Polen

Setra Polska Sp. z 0.0.

ul. Bankowa 2

PL 84-242 Luzino

Poland

Telefon: +48 784 300 450

Spanien

Setra Sales Spain
C/Colombia 63, 4 B
ES-28016 Madrid

Telefon: +34 91 353 39 20

Japan

Setra Sales Japan

4th floor, 32 Shiba-Koen
Building 4-30,

Shibakoen 3-chome
Minato-ku

JP-Tokyo 105-0011
Telefon: +81 3 5404 7560

Kina

Setra Wood (Guangzhou) Co
Room 2720, Teem Tower

No 208 Tianhe Road,
Tianhe District,
CN-Guangzhou 510 620
Telefon: +86 20 2830 6431

Tunisien

Setra Group

c/o Mehdi Daldoul

Rue du Lac Leman,
Immeuble Regency,
Bureau 301

Les Berges du Lac

1053 Tunis, Tunisia
Telefon: +216 71 861 700

Produktion: Setra Group AB i samarbete med LeadContent och Trossa.
Foto: Morgan Ekner, Malin Gronborg, Tomas Hajek,

Svenskt Tré/Fredrik Hjerling, Ola Hogberg, Jansin & Hammarling,

Emil Nordin, Klas Sjoberg, White Arkitekter/Vasakronan.
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http://setragroup.com/sv/kontakt/

