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Det har
ar Setra

Setra ar ett av Sveriges storsta tréindustriféretag. Vi stravar efter
att gora affarer som fler an vi tjanar pa — vara kunder, samhillet
och naturen. Nar en verksamhet &r [6nsam for alla kallar vi det for
Gronsamhet. Vi vill vara gronsamma.

Vi féradlar ravara fran ansvarsfullt brukade skogar och erbjuder
klimatsmarta produkter fér byggande, boende, pappers- och massa-
industri samt energiframstalining. Vi hjalper vara kunder att géra
battre affarer pa en global marknad, samt bidrar i omstallningen till
bioekonomi.

Huvudkontoret ligger i Solna och kundservice och logistik i Gavle.

| koncernen ingar sju sagverk och tva foradlingsenheter, varav en

i Storbritannien. Setra har cirka 800 anstéllda och omsatter drygt
fyra miljarder kronor. Cirka 65 procent av omséttningen utgors av ex-
port till Europa, Nordafrika, Mellandstern, Asien och Australien. Setra
har omkring 50 anstéllda utomlands och séljkontor i Storbritannien,
Tyskland, Polen, Spanien, Tunisien, Japan och Kina. Setra ags till

50 procent av Sveaskog, Sveriges storsta skogsagare, och till 49,5
procent av skogsagarforeningen Mellanskog. Ovriga 0,5 procent

ags av cirka 1400 mindre aktieagare.

Vara

marknader

® Siljkontor

Sverige
34 %

»
1.,_“Japan

Asien &
Australien

Nordafrika &
Mellanéstern
13 %

Vara

produktions-
enheter

@ Furusagverk ® Mala*
@ Gransagverk
® Féradlingsenheter

@ Firila

@ Kastet
Langshyttan ®
@ Nyby
Skinnskatteberg @ @ Heby

@ Hasselfors*

® Setra Wood Products
(Storbritannien)

Produktion och anstillda
Per enhet 2020

@ Furusagverk Produktion m? Anstillda

vid arets slut

Kastet 260 000 60
Mala* 170 000 7
Nyby 177 000 57
Skinnskatteberg 225000 58

@ Gransagverk

Farila 207 000 65
Hasselfors* 313 000 7
Heby 260 000 76

® Foradlingsenheter
Langshyttan 54 000 92

Setra Wood Products 20 000 45

* Har sker aven foradling.
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Vart 202

Coronapandemin har paverkat oss alla under detta
extraordinéra ar. Efter ett marknadsfall under varen
praglades aret av stor efterfragan pa travaror. Det hoga
engagemang och ansvar medarbetarna visat har varit
viktigare &n nagonsin.

Gron energi

Nastan all energi vi anvander i verksamheten ar fornybar.
Vi stravar efter att Setras verksamhet ska vara klimat-
neutral 2030.

Inlast koldioxid

Vara travaror ar klimatpositiva — de binder mer koldioxid an
produktionen ger upphov till. Travarorna vi salde under 2020
binder kol motsvarande cirka 1,3 miljoner ton koldioxid, som
forblir inlast under hela varornas livscykel.

Sakerheten forst

Vi har en nollvision for olyckor pa jobbet. Setras olycks-
fallsfrekvens, antalet olyckor per miljon arbetade timmar,
forbattrades marginellt jamfért med 2019. Under aret
infordes flera nya férebyggande sékerhetsatgarder och

vi antog ett nytt delmal mot nollvisionen.

Motivation pa jobbet

Motiverad medarbetarindex, MMI, steg fran 71 till 72

och visar att motivationen vaxer bland medarbetarna.

Var satsning pa ledarskapsutveckling och att bygga en kul-
tur dar alla &r med och bidrar har fortsatt under aret.

Investeringar realiseras

Under aret har produktionen dragit igang bade i Setras
fabrik for korslimmat tra och vart nya justerverkshyvleri.
Sammanlagt 6kar de var produktionspotential av féradlade
travaror med 300 000 m? per ar - till 430 000 m®.

Omsattning

Setras nettoomséttning 6kade med 5% jamfort med 2019.
Efterfragan pa travaror har vaxt under coronapandemin och
utvecklingen var sarskilt stark under andra halvaret.

Rorelseresultat

Setras rorelseresultat pa 107 miljoner kronor, justerat fér
engangsposter, ar en resultatforbattring med 77 miljoner
kronor jamfort med foregaende ar.

Nettoomsiittning per affar

3 061

626
405

Sagat Foradlat Bioprodukter
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Gronsamma
steg framat

2020 liknar inget annat ar. Coronapandemin har paverkat oss alla.
P& Setra kan vi anda gladjas at att varens kraftiga marknadsfall blev
ovantat kortvarigt. Vart helar praglas av stor efterfragan och en fin

resultatutveckling.

Nér jag tilltrddde som vd i januari

2020 kunde jag inte forestilla mig att
distansarbete och videomdten snart
skulle bli ny vardag. Under storre delen
av aret har vi Setra-medarbetare som
kan arbetat hemifran, och i produktio-
nen har vi infért manga rutiner som
gor att vi kan jobba pa ett smittsédkert
sitt dven dar. Jag dr stolt 6ver att hela
var organisation har tagit ett stort
ansvar i denna extraordinéra tid. Tack
vare medarbetarnas ansvarskénsla och
engagemang har vi kunnat l6sa alla de
utmaningar som har uppstatt.

Under nagra stormiga varveckor fick
covid-19 vara marknader att stortdyka,
men den dterhdmtning som foljde
blev snabb och kraftfull f6r var del.

En av forklaringarna &r att det rader
fortsatt hog aktivitet i byggbranschen,
samtidigt som hemmafixandet har

okat runt om i varlden. Fran april och
framat har Setra haft en fantastisk
utveckling pa néstan alla marknader.
Forst ut var Kina, som sedan foljdes

av Skandinavien och resten av Europa.
Under sommaren bdrjade vi dven notera
en stark efterfragan i USA, som &r en
stor tillvixtmarknad for oss. Detsamma
géller Storbritannien, liksom dven
Australien.

Hog efterfragan har lett till att pri-
serna har tagit fart, vilket har gynnat
var l1onsamhet. Det faktum att viivar
forsédljning och produktion har kunnat
mota dessa marknadsvariationer har
lagt grunden for var goda resultat-
utveckling.

Aret i siffror

Setra-koncernens rorelseresultat for
2020 uppgick till 107 Mkr, en resultat-
forbattring med 77 Mkr jamfort med

foregaende ar. Nettoomsattningen var
4131 MKkr, att jimfora med 3 924 Mkr
2019.

I oktober 2020 salde Setra Rolfs sag
i Kalix till Stockhult Holding, som
sedan tidigare dger ett annat sagverk
i Norrbotten och avser att ateruppta
verksamheten.

Nér det giller 2021 ser marknadslaget
fortsatt starkt ut. Under de kommande
aren vill vi 6ka produktionsvolymerna
pa vara befintliga anldggningar for
att befdsta var marknadsposition.

Stor potential finns bade hos verken

i Bergslagen och hos Setra Mald

i Vasterbotten. I Mala planerar vi att
ansoka om nytt verksamhetstillstand
for att kunna fordubbla produktionen
av triavaror och utoka féréddlingen.

Hogteknologiska losningar

Trots pandemin har vi kunnat fortsétta
vért strategiska arbete, dir vi utvecklar
var produktportfolj for att kunna erbju-
da hogteknologiska bygglosningar och
andra konstruktionsprodukter med hog
forddlingsgrad. Var nya justerverks-
hyvel i Hasselfors har invigts under aret
och producerar nu den typ av hyvlat
konstruktionsvirke som efterfragas
ibland annat Storbritannien och USA.

I Langshyttan har vi invigt den nya
anldggningen for korslimmat tré, KL-
trd, med produkter som just nu vicker
stor uppmérksamhet. Det dr Setra

som levererar KL-tra till Cederhusen

i Hagastaden i Stockholm och ddrmed
star for stommen till stadens forsta,
moderna trébostadskvarter.

Att verka for att byggandet i tra ska
Oka dr ett av vara affdrsmal. Det dr
dessutom en inriktning som gér hand
i hand med samhdéllets klimatmal och

byggindustrins dvergang till férnybara
material. Ett annat exempel pa hur vi pa
ett konkret sitt bidrar till gron omstall-
ning dr den anldggning for tillverkning
av pyrolysolja som vi tillsammans

med Preem ska ta i bruk i Gévle i host.
Har ska Setras sagspan omvandlas till
energitét bioolja, som i nésta led forad-
las till fornybara drivmedel. Biooljan
blir en viktig lank for att uppfylla det
mal som Sverige har satt upp kring
fossilfria transporter till r 2030.

Klimatneutralitet ar 2030

Satsningar som dessa ligger helt i linje
med Setras vision om gronsamhet. Dér-
for ar det naturligt att vi &ven for egen
del har det uttalade malet att bli klimat-
neutrala till 2030. Var kidrnverksamhet
har lag klimatpaverkan — att producera
travaror ger inga stora avtryck. Daremot
finns det alltid delar som kan forbatt-
ras, framfor allt vad géller transporter.
Vi kan minska dieselférbrukningen,
anvanda eltruckar och optimera
lastfyllnaden. Dessutom vill vi véssa
planeringen i hela virdekedjan, fa till
dannu smartare floden och férsdkra oss
om att vi alltid anvénder ravaran sa
virdeoptimalt som mojligt.

Det hér dr exempel pa hur vi vill fort-
sdtta utvecklas, erbjuda de produkter
som kunderna och samhillet efter-
fragar, bli mer resurseffektiva och pa
samma gang oka var lonsamhet. Det ar
i sanning att leva och verka gronsamt,
och idet arbetet ska vi bli annu bittre
pa att specificera de atgérder som leder
till 6kad klimatnytta for oss alla.

Katarina Levin, vd

Ars- och hallbarhetsredovisning 2020 — Setra Group
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99 Hela var
organisation
har tagit ett stort
ansvar i denna
extraordiniira
tid 99
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Setras vardekedja

Var vardekedja stracker sig fran skogen och ut i samhallet, dar vara travaror blir till
hallbara bostéder och bioprodukterna anvéands for cellulosa- och biobransleproduktion.

Setras arbete och ansvar borjar nér vi véljer nir-
producerat virke fran hallbart brukade skogar.
Vi utgar fran kundernas behov och ser samtidigt
till att hela stocken kommer till anvéindning.
Det som inte blir travaror blir bioprodukter och
anvands bland annat till pappersprodukter, bio-
bransle och var egen virmeproduktion.

Genom ett arbetssatt dér vi analyserar brister
och jobbar for stindiga forbattringar bygger vi

engagemang pa vara arbetsplatser och effek-
tiviserar produktionen. Vi anstrénger oss for
att hitta klimatsmarta lésningar for logistik och
transporter.

Nér vara traprodukter anviands i byggnader,
inredning eller till fornybar energi, har virdet och
klimatnyttan fran skogen forflyttats ut i samhaéllet.
Pa sa vis bidrar vi till att minska byggindustrins
och vara kunders klimatfotavtryck.

Sagverk Sagade travaror

«Setra

\ Setra ™ Setra
— -

Foradlade travaror

« Setra
—
-
q
=3

-
h

da
“Pyrocell

Bioprodukter

. Bioolja

Bark Flis Span

Ars- och hallbarhetsredovisning 2020 — Setra Group
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Redovisning av skapat ekonomiskt virde 2020

Mkr

Kunder Forséljning av trévaror bioprodukter och byggsystem 4136
Leverantdrer, ravara Inkép avtimmerravara -2052
Leverantdrer, transporter  Transportkostnader -559
Leverantorer, 6vriga Inkép avandra varor och tjdnster samt avskrivningar -901
Anstéllda Léneroch sociala kostnader -607
Langivare Réntor -24
Staten Skatter -22
Nettoresultat 7
Foreslagen utdelning till &garna 35,4

Ars- och hallbarhetsredovisning 2020 — Setra Group
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Vart ansvar och
bidrag till hallbar
utveckling

Arbetet for ett hallbart Setra handlar om att skapa varde genom
klimatsmarta kunderbjudanden och om att ta fullt ansvar fér var
verksamhets paverkan pa manniskor, samhalle och miljo.

Hela Setras affér ska vara gronsam.
Det betyder att vi tar hédnsyn till bade
ekonomiska, sociala och miljoméssiga
perspektiv nér vi driver och utvecklar
var verksamhet. Utgangspunkten &r
att minimera negativa avtryck och
maximera virdeskapande och positiva
effekter, genom hela virdekedjan fran
ravaruuttaget i skogen till anvdndning
av slutprodukten. Vi fokuserar pa de
omraden dar vi har storst paverkan
samt mojlighet att gora skillnad.

Las mer om analysen bakom vara
prioriteringar pa sida 44.

Vi strévar efter att utvecklas i takt med
omvaérlden och de krav och forvant-
ningar som stélls pd oss som foretag.
Déarfor styr vi vart hallbarhetsarbete sa
att vi bidrar till de globala malen och
Agenda 2030. Vi stravar efter att bli
klimatneutrala till &r 2030.

Hallbarhet pa omviirldens agenda

Vi star infor stora gemensamma
utmaningar for att né en hallbar sam-
héallsutveckling, dar alla manniskor pa
jorden ges mojlighet till ett bra livinom
ramen for vad var planet klarar av.

Med 6kad medvetenhet och mer pa-
tagliga effekter av klimatpaverkan och
resursbrist har hallbarhetsfragorna pa
allvar placerat sig hogt pa samhalls-
agendan, sd ocksa hos manga av vara
intressenter. Forviantningarna pa
Setras bidrag i klimatarbetet och vart
ansvarstagande har okat kraftigt under
aret. Vi ser tydligare kravstallan fran
kunder och dgare, en 6kad kunskap
och medvetenhet hos medarbetare och
i samhaéllet i stort.
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Nagra omvirldstrender med siirskild betydelse
for Setras affir och hallbarhetsarbete

o Okat intresse for tra som
byggnadsmaterial
Byggindustrin i varlden star for stora
utslépp av vaxthusgaser samtidigt
som behovet av nya bostader 6kar med
befolkningstillvdxt och urbanisering.
Enligt FN:s miljoprogram UNEP star
byggmaterialen for 10 procent av vérl-
dens utsldpp av koldioxid. Bygg-och
anldggningssektorn behover halvera
sina utsldpp fram till 2030, menar
UNEP. Det finns ddrmed ett stort
och vixande intresse for att minska
klimatpaverkan fran byggindustrin,
bade globalt och i Sverige. Eftersom tra
har vésentligt mindre klimatavtryck &n
stal och betong blir det en viktig kom-
ponent i omstdllningen. Industriellt
tillverkade stommar av korslimmat trd,
sa kallat KL-trd, gor det dessutom moj-
ligt att bygga med tré i stor skala pa ett
effektivt satt. Trd har dirmed blivit ett
reellt alternativ till stal och betong dven
i stora byggnader som flerbostadshus.

I Sverige har regeringen beslutat att
byggande i trd ska framjas och en ny lag
om klimatdeklarationer f6r byggnader
dr pa vag att inforas. Statistik fran SCB
visar att andelen flerbostadshus som
byggs med trastomme har 6kat fran 13
till 20 procent mellan 2018 och 2019.

Den inhemska produktionskapaciteten
av KL-trd som nu byggts upp, bland an-
nat genom Setras fabrik i Langshyttan,
gor det majligt for den utvecklingen att
fortsatta.

¢ Klimat och bioekonomi i fokus
Virldens klimatpaverkande utslapp
maste minska snabbt om Parisavtalets
1,5-gradersmal ska kunna nds. Sverige
har ambitionen att bli den forsta fossil-
fria vilfardsstaten, med maélet netto
noll utslédpp senast 2045.

Manga branscher, daribland skogs-
néringen, har limnat en "Fardplan
fossilfritt” till regeringen. Skogsna-
ringens plan lyfter fram branschens
roll for att ersdtta fossila branslen och
material med biobaserade, binda kol
i skog och tréaprodukter, samt atagandet
att minska den egna anvédndningen av
fossil energi.

EU:s fardplan for en hallbar ekonomi
och ett klimatneutralt Europa 2050, den
grona given, driver ocksa pa utveckling-
enivar bransch. Fardplanens fokus ar
effektivt utnyttjande av resurser genom
omstéllning till fossilfri, cirkuldr
ekonomi, parallellt med aterstéllande
av forlorad biologisk mangfald och
minskade féroreningar.

Vart bidrag till Agenda 2030

2015 antogs Agenda 2030, varldens gemensamma plan f6r hallbar utveckling. Agendan
innehaller 17 globala mal och sammanlagt 169 delmal som balanserar ekonomiskt, socialt och
ekologiskt perspektiv och ska uppnas till 2030. Setra stédjer agendan i sin helhet och ser

att vi genom var verksamhet har méjlighet att aktivt bidra till flera av malen. Viktigast ar vara
produkters klimatnytta, men det handlar ocksa om vart ansvar som arbetsgivare, leverantér,

partner och lokal samhéallsaktor.

® Debatt om biologisk mangfald
Forlust av arter och utarmning av de
ekosystemtjdnster vi ménniskor ar

sa beroende av, dr ett allvarligt och
6kande hot mot var framtid. Diskus-
sionen kring hallbart skogsbruk har
blivit skarpare den senaste tiden. Det
ar angeldget att sikerstélla ett 1ang-
siktigt hallbart skogsbruk som varnar
biologisk mangfald och samtidigt
mojliggor klimatvénlig utveckling av
vart samhélle med bibehéllen valfard.

® Nyttja skogens resurser pa bista sitt
Sverige tillhor véarldens ledande
nationer inom skogsindustriell
forskning. Redan i dag kan allt fran
kléader till forpackningar framstéllas
av traravara. Férnybara drivmedel till-
verkade av bioprodukter dr exempel pa
ett omrade dér efterfragan forvintas
oka framover.

Nya anvdndningsomréden och 6kad
efterfragan pa bade skogsravara och
skogens andra nyttor, gor att fragan
om virden och prioriteringar blir allt
viktigare. Det pagar ocksa en debatt
kopplat till bland annat EUs nya
taxonomi om biobranslets klimat-
och miljoprestanda.

B
S
T

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Ars- och hallbarhetsredovisning 2020 — Setra Group
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Vasentliga fragor
och gronsamma
framsteg

Vart hallbarhetsarbete omfattar manga olika fragor och ar integrerat i saval
dagligt arbete som strategisk verksamhetsutveckling. Det &r vara kunniga och
engagerade medarbetare som driver arbetet framat, och gor att vi kan vara
stolta Gver flera spannande framsteg 2020.

Vart
erbjudande

Att verka for en 6kad anvandning av
traprodukter, till exempel att fler hus
byggs i tra, ar Setras viktigaste bidrag
i klimatarbetet. Vi arbetar ocksa

med att 6ka foradlingsgraden i vart
erbjudande, bland annat med fokus
pa KL-trd som mojliggor storre och
hogre trabyggnader. Vi utvecklar dven
nya, klimatvénliga produkter. Hit hor
satsningen pa pyrolysolja, som fram-
stélls av sagspan och blir en ravara f6r
tillverkning av biodrivmedel.

Klimatsmart
(o]

ravara
Skogen ger oss var viktigaste ravara.
Att virket kommer fran ett hallbart
skogsbruk ar viktigt bade for oss och
vara kunder. Genom certifieringar
enligt FSC® och PEFC™ och kontroll
mot faststéllda kriterier sakerstaller
vi att den ravara vi anvinder kommer

fran legal avverkning dar biologisk
mangfald varnas.

Startskottet for mer
storskaligt trabyggande

Setra har en viktig roll i bygget av
Cederhusen i Stockholm, ett fram-
tidsprojekt dar ett av varldens
storsta bostadskvarteritra nu
vaxer fram. Stommen i husen ar
skraddarsydda korslimmade
traelement, tillverkade i var fabrik

i LAngshyttan.

Las mer pa sida 17.

Timmerkvaliteten
sdkras for framtiden

Klimatférandringar innebar nya
utmaningar for skogsbruket och var
tillgang till klimatsmart, hogkvalitativ
ravara. Bland annat 6kar risken for
stormfallt virke och insektsangrepp.
En atgard for att sakra kvaliteten

pa lagrat virke &r majligheten till
bevattning vid vara anlaggningar.

Las mer pa sida 21.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2020 — Setra Group



GRONSAMMA FRAMSTEG | 13

Resurseffektiv
verksamhet

Vi arbetar systematiskt for att skapa
effektiva floden och minska Setras
negativa miljopaverkan. Cirka 97 pro-
cent av den energi som Setra forbrukar
ar fornybar och vi fokuserar pa att sanka
var energianvandning. 100 procent av
timmerravaran anvéands resurseffektivt
och foradlas till tréavaror eller bio-
produkter fér papper eller energi. Vart
mal ar att hela verksamheten ska vara
klimatneutral till &r 2030.

Hallbara
transporter

For att Setras travaror ska na kun-
derna kravs transporter, vilka star

fér huvuddelen av vara vaxthusgas-
utslapp. Vi arbetar bland annat for att
ansluta fler av vara enheter till jarnvag
och bidrar i utvecklingen av férnybara
drivmedel. Att minska utslappen fran
transportledet ar en utmaning vi
delar med kunder och leverantérer.
Manga av initiativen pa omradet
bygger darfoér pa samarbete.

Kultur och
kollegor

Engagerade medarbetare som mar
bra ar grundférutsattningen for var
verksamhet. Setra ar en varderings-
styrd organisation dar alla ska kdnna
delaktighet och kunna bidra mot
vara gemensamma mal. Sakerhet
och arbetsmiljo ar standigt priorite-
rade omraden.

Kloka val i komponentfabriken

Med nytt tank och sténdigt forbatt-
ringsarbete har effektiviteten i var

nya komponentfabrik forbattrats
rejalt. Efter dvergangen fran tvaskift
till dagtidsarbete har produktionen
Okat med 50 procent, samtidigt som
antalet reklamationer minskat till nara
noll. Vi har ocksa tagit beslut om en ny
investering som innebar att material
som tidigare gatt till spill nu blir

ravara till byggreglar.

L&s mer pa sida 27.

Pa ratt spar mot framtiden

2020 har vi nastan fordubblat
andelen sagade tréavaror som trans-
porteras en del av strackan pa tag.
Genom atti hogre grad anvdanda
jarnvagsterminaler i narheten av

de anlaggningar déar vi producerar
mycket exportvaror, kan stora
volymer nu transporteras med tag
till hamnen i Goteborg. Losningen &r
bade effektiv och béattre for klimatet.

Las mer pé sida 35.

Har skapas en vinnande
foretagskultur

Medarbetarna i Langshyttan har
blivit dubbelt s& ménga pa kort
tid; frdn 60 i en fabrik till 110 for-
delat pa tre fabriker. Vi-kénsla,
delaktighet och helhetsperspek-
tiv ar viktiga delar i ett fram-
gangsrikt organisationsbygge.

Las mer pa sida 41.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2020 — Setra Group
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(L) Vart erbjudande

Vara travaror ar férnybara byggmaterial som bidrar
i omstallningen till ett hallbart samhalle.

Vara mojligheter
och utmaningar

Som tillverkare av férnybara produkter
for bygg- och trdindustri medverkar

vi och vara kunder i byggbranschens
klimatomstillning. Att 6ka byggandet
itrd dr en kdrnfraga for Setra, eftersom
trd bade ar en fornybar ravara och bin-
der koldioxid under hela sin livscykel.
Var utmaning ar att leverera konkur-
renskraftiga produkter och 16sningar
som gor det enkelt att vdlja tra framfor
andra material med storre klimat-
avtryck, som stal och betong.

Sa jobbar vi

Ett brett sortiment

Setras produktsortiment spanner fran
sdgade trévaror och hyvlat konstruk-
tionsvirke till hogféradlade produkter
som komponenter till dérrar och
fonster och kompletta bygglésningar.
I sortimentet ingéar dven bioprodukter
som bark, span och flis.

Tré dr det enda férnybara bygg-
materialet och efterfragan pa féradlade
travaror for konstruktion okar. Vi
tillverkar och forser byggbranschen
i Sverige och globalt med klimatsmarta,
hogforadlade trévaror. Vara produkter
anvands till byggande och konstruktion
samt till massa- och virmeproduktion
och som ravara till biobrénsle

Var strategi ar att 6ka andelen
forddlade tréavaror successivt under
kommande ar. Under 2020 limnade

vara forsta byggelement i korslimmat
tré (KL-trd) fabriken i Langshyttan och
monterades i nya klimatsmarta flerbo-
stadshus.

De forsta leveranserna av hyvlat
konstruktionsvirke skickades ocksa
fran den nystartade justerverkshyveln
i Hasselfors. I Gdvle borjar vi tillsam-
mans med Preem att tillverka bioolja
fran sdgspan under 2021 och bidrar
ddrmed &ven till utvecklingen av nya
fornybara drivmedel.

Sa fordelas Setras produkter
(andel av omsattningen)

15 %
Bioprodukter

10 %
Foradlade

trévaror

75 %
Sagade
travaror

Sagade trivaror

Ségade travaror i furu och gran ar
viktiga exportprodukter och star for
huvuddelen av Setras omsdttning.
Plankor och bréddor fran vara sagverk
aterfinns i allt fran mobler till inred-
ning och emballage och hallfasthets-
sorterat konstruktionsvirke anvinds
for byggnation runt om i véarlden.

De storsta marknaderna ar Sverige,
Europa, Nordafrika, Mellandstern och
Asien. Kunderna finns framférallt
inom den trabearbetande industrin,
som exempelvis hyvlerier, limtratillver-
kare, hustillverkare och tillverkare av
emballage. Furu &r létt att bearbeta och
anvinds ofta till produkter dér tréet

ska synas, till exempel i golv, mébler
och doérrar, samt tryckimpregnerade
produkter som trall. Gran dr det do-
minerande traslaget vid byggande och
konstruktion, eftersom det har goda
hallfasthetsegenskaper. Det anvinds
till exempel i limtrd och KL-tra.

Foradlade trivaror

Vart féradlade sortiment har utékats
under 2020 och innefattar bland annat
bygglosningar med KL-trd och limtra,
hyvlat konstruktionsvirke, trall, reglar
och komponenter fér dérrar och
fonster.

Setra erbjuder en helhetslésning for
byggprojekt i KL-trd och limtrd, med
en projektgrupp som féljer kunden
genom hela processen. De korslimmade,
massiva trdskivorna av hyvlat virke till-
verkas industriellt med hdg precision
och anpassas i fabriken for att under-
latta monteringen pa byggplatsen.
Korslimmat trd har en hog barforméga
och styvhet som gor materialet sarskilt
lampligt f6r stora byggnader som
flerbostadshus, kontorsbyggnader och
skolor. Bygglosningarna marknadsfors
framst mot byggforetag och husfabri-
ker i Sverige och Skandinavien. For-
utom stommaterialet bistar Setra med
teknisk expertis och rddgivning inom
projektering, konstruktionslosningar,
logistik och transport.

Limtré fran Setra séljs bade som
standardsortiment via bygghandeln
och som objektanpassade 16sningar
direkt till byggbolag, trdindustrier och
bygghandel i framfdrallt Sverige och
Skandinavien. Setra har &ven "standard-
hallar” av limtra for industri, lager och
lantbruk och 2020 togs ett koncept for
padelhallar i limtré fram. Pelare och
balkar ilimtré ingér dessutom i de flesta

Ars- och hallbarhetsredovisning 2020 — Setra Group



430000 m:

Sa& mycket féradlade trédvaror kan Setra

tillverka per ar néar alla nyinvesteringar
kommit upp i full produktion. | berakningen
ingér bland annat 200 000 m? hyvlat
konstruktionsvirke och 100 000 m? KL-tra.
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1575
GWh

Sa mycket bioenergi
levererade Setra 2020.
Det motsvarar varme till
cirka 240 000 lagenheter.

Var affarsidé

Framtiden bygger pa trd. Med en rava-
ra som har sitt ursprung i ansvarfullt
brukade skogar, skapar vi foréadlade
klimatsmarta produkter och I6sningar
for byggande, boende, massa- och
pappersproduktion samt energifram-
stallning. Sa hjalper vi vara kunder att
gora battre affarer pa en global mark-
nad, samt bidrar till omstéallningen till
bioekonomi.

projekt i KL-tré. Setras limtrafabrik
i Langshyttan har linge arbetat med
att trimma produktionen och kan i dag
leverera mattbestéllt limtra till kund
inom sex arbetsdagar fran bestéllning.
Under 2020 breddades Setras sorti-
ment av konstruktionsvirke med
hyvlade produkter som takstolsvirke
och reglar i olika dimensioner. Gran-
virket hyvlas i Hasselfors och komplet-
terar vart 6vriga sortiment av sagat
konstruktionsvirke. Virket sorteras
maskinellt och klassas enligt de hall-
fasthetsstandarder som giller for
barande konstruktioner i Storbritannien
och 6vriga Europa, USA och Australien.
Produkterna séljs bade till bygghandel,
industrier och till stérre byggprojekt.

Sa fordelas Setras
bioprodukter

(andel av omsattningen)

31%
Kraft- och
varmeverk ——

8%
Pellets-
industri

<1%

Ovriga 60%
Massa- och

pappersbruk

Bioprodukter

Att ta vara pé hela stocken och anvénda
den sa effektivt som mojligt dr en
viktig fréga for Setra. Cirka 50 procent
av varje timmerstock blir plankor och
brédor och resten blir bioprodukter

i form av bark, flis och span. Biopro-

dukterna séljs som cellulosaflis,
biobransle eller djurstrd. Kunderna ér
framforallt pappers- och massabruk
samt energiproducenter.

Overgéngen till en bioekonomi, dir
vi anvénder fornybara resurser fran
bland annat skogen i stéllet for fossila
bridnslen och material, talar for att
bioprodukter véntas bli en vixande
marknad. Setras satsning pa att utvinna
bioolja fran sagspan ar ett exempel
pa bioprodukternas manga nya anviand-
ningsomraden. Bolaget Pyrocell, dar
Setra och Preem éger lika delar, bygger
en fabrik for pyrolysoljeframstéllning
ianslutning till Setras sdgverk i Géavle.
Nar Preem raffinerat oljan kommer den
att ersitta en del av den fossila ravaran
ivanlig bensin och diesel.

Kundundersokningar

Att hjdlpa vara kunder gora bittre
affirer &r en del av Setras affarsidé och
var vision om gronsamhet. Vi stravar
efter att halla en hog service- och
kompetensniva och for att ta reda pa
vad kunderna tycker genomfor vi
kvalitativa kundundersokningar. De
senaste undersokningarna gjordes
bland Europeiska kunder 2018 och
svenska kunder 2017. Vid bada till-
féllena blev Setras net promoter score
+67. Det dr ett métt pd hur benégna
kunderna dr att rekommendera oss
och vérdet kan variera mellan -100 och
+100. Med start 2021 planeras en ny,
arlig och kvalitativ undersékning dér vi
maiter kundndjdheten inom alla storre
kundgrupper och marknader.
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Startskottet for mer storskaligt trabyggande

Under 2020 startade Setra sin produktion av korslimmat tra, KL-tra. | fabriken i Langshyttan tillverkas marknadens storsta
KL-trédelement - ett klimatsmart byggnadsalternativ till stal och betong. De forsta stora leveranserna sker till Cederhusen
i Hagastaden i Stockholm, dér ett av varldens storsta trabostadskvarter i innerstadsmiljé nu vaxer fram.

Varfor ar Cederhusen ett nyckelprojekt
inom industriellt trabyggande?
Genom hela leveranskedjan finns hoga am-

bitioner att minska byggets klimatpaverkan.

Arkitekter och byggféretag har satsat pa
stommar av korslimmat tra, vilket betyder
att de anvander ett férnybart material

som binder koldioxid. Samtidigt far de en
effektiv byggprocess, med mattanpassade
leveranser direkt fran Setra och ett snabbt
och enkelt montage. Bygget av Cederhusen
har vackt uppmarksamhet redan fran start,
och projektet har ett stort symbolvéarde.

Hur sékerstiller Setra att hallbarhets-
tankandet finns med dven under sjilva
framstallningen av KL-tra?

All var ravara ar kontrollerad och spérbar.
Vi erbjuder &ven FSC- och PEFC-certifie-
rade produkter. Ett annat exempel ar att vi

har byggt upp en flexibel produktion. | stal-
let for att arbeta med fasta matt tillverkar
vi exakt de storlekar som kunden behdver.
Det gor att materialspillet minimeras i alla
led. Ett tredje exempel &r att vi standigt
jobbar med att minska var energiforbruk-
ning och att effektivisera vara transporter.

Hur dr intresset for KL-tra i stort?
Intresset tog fart for ett par ar sedan och
ar nu jattestort, bade har och utomlands.
| Sverige ar det numera 20 procent av de
nya flerfamiljshusen som byggs i tra.
Malet - bade for Setra och fran politiskt
hall - ar att siffran ska ligga pa 50 procent
redan ar 2025.

Vad gor Setra for att driva pa den
utvecklingen?
Viinvesterar i produktionskapacitet och

ser till att 6ka tillgangen pa produkterna.
Vi lyfter fram goda exempel, bygger upp
kunskap och samarbetar med manga
aktorer, fran bestéllare och konsulter till
olika branschféretradare. Dessutom har
Setra etablerat ett eget projektkontor, dar
vi bistar med radgivning och analyser till
byggare som ar ovana att konstruera i tra.

Anna-Lena Gull,
senior affarsspecialist KL-tra
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Klimatsmart

ravara

Vianvander bara tra frdn skogar som skots ansvarsfullt
med tanke pa framtida generationer. Allt timmer gar att
spara tillbaka till avverkningsplatsen.

Vara mojligheter
och utmaningar

Setra dger ingen egen skog, men det ar
just i skogen var affiar borjar. Vi méste
kunna garantera att timret kommer
fran hallbart brukade skogar, alltsa
skogar dir ekonomiska, ekologiska och
sociala virden utvecklats pa ett balan-
serat sdtt. Darfor anvénder vi bara cer-
tiflerade leverantorer och vardesatter
vara langvariga relationer med dem.

Framover ser vi ett behov av att
ytterligare styra langd, dimension
och kvalitet vid avverkningen utefter
vilka produkter som efterfragas. Det
blir mojligt genom ny teknik och néra
samarbeten dar vi utbyter data med
timmerleverantdrerna.

Vi star ocksa infor nya utmaningar
nér det géller att ta hand om skadat
timmer, da bade stormar, skogsbrander
och angrepp fran skadeinsekter tros
o6ka i takt med klimatférandringarna.

Ien framtid dér tré spelar en allt
viktigare roll dr det sarskilt angelaget
att fortsitta virna om den svenska
skogsbruksmodellen - dir vi bevarar
den biologiska mangfalden och sam-
tidigt arbetar for god avkastning.

Sa styr vi

Allt sdgtimmer som Setra kdper in ar
antingen certifierat eller kontrollerat
av en certifierad leverantor. Certi-
fieringen gors enligt FSC® och PEFC™,
som dr virldens storsta skogscerti-
fieringssystem. Setras ravarupolicy
foljer FSC policy for Controlled Wood
och PEFC Controlled Sources. Den
sdkerstaller dven att vi uppfyller kraven
i EU:s timmerférordning.

Setras sagverk och foradlingsenheter
ar certifierade enligt FSC och PEFCs
standarder for sparbarhet (Chain of
Custody) och FSCs standard for kon-
trollerat virke (Controlled Wood).

Sa jobbar vi

Ansvarsfullt skogsbruk och klimat-
fordelar med tra

Mer dn 99 procent av Setras ravara
kommer fran Sverige och resterande
volym importeras fran Norge. I Sverige
styr den svenska skogsvéardslagen hur
vi ska bruka och skota vara skogar. Ett
nyckelbegrepp nér det giller hallbart
skogsbruk dr aterbeskogningsplikten,
vilken innebir att skogsédgaren maste
paborja plantering, sadd eller frotrads-
stdllning inom tre ar efter avverk-
ningen. Minst tva nya trad planteras
for varje som avverkas.

Tillvéxten dr storre d4n avverkningen
och har sa varit under hela 1900-talet,
vilket lett till att det i dag finns dubbelt
sé& mycket skog i Sverige som for 100
ar sedan. Den arliga tillvéxten pa pro-

duktiv skogsmark berdknas till cirka
116 miljoner skogskubikmeter, varav
cirka 75-95 miljoner skogskubikmeter
avverkas per ar, enligt Riksskogs-
taxeringen.

En viktig aspekt i sammanhanget dr
de vixande tradens formaga att uppta
koldioxid. Det finns en stor klimatnytta
iatt bruka skogen eftersom unga, vix-
ande trdd upptar mer koldioxid &n de
dldre. Vid avverkning sldpps visserligen
koldioxid fran mark och kvarlamnad
grot ut till atmosfdren, men genom
aterbeskogningsplikten sékras ett
kretslopp dér nya vixande trad ater
binder koldioxid.

Nar vi anviander timret for att produ-
cera travaror bidrar vi till att fortsatta
lasa in koldioxiden, som lagras som
kol, i exempelvis bostidder. Byggnaden
lagrar kol under hela sin livslingd och
vid en eventuell rivning kan materialet
ateranvindas eller ga till forbranning
for produktion av el och virme. Vid for-
branning omvandlas det lagrade kolet
till koldioxid.

Inkop av ravara

Setra koper in tall och gran fran
ett 15-tal leverantorer.

52% 48 %
Tall Gran
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Inkop av timmer

Setra har ingen egen skog utan kdper
in allt sdgtimmer. Vara dgare Sveaskog
och Mellanskog star for en stor del av
timmervolymen och vi har ett 15-tal
leverantorer totalt.

Under 2020 kopte Setra in 3,46
miljoner kubikmeter timmer, varav 52
procent var tall och 48 procent gran.
Timret har ofta ett lokalt eller regionalt
ursprung. Vart upptagningsomrade dr
normalt inom en radie pa cirka 10 mil
fran sagverket.

Setra koper allt timmer inklusive av-
verkning och leverans till vara enheter.
Huvuddelen av timmertransporterna
gar med bil. Ndgra anldggningar har
egna jarnvagsspar och under 2020
tog Setra emot drygt 4 (4) procent av
timmervolymen med tagtransport.

Vi hoppas kunna 6ka andelen tag-
leveranser i framtiden.

3,46

miljoner m®

Sa mycket timmer féradlade
Setra under 2020. Allt timmer
kommer fran hallbart och
ansvarsfullt brukade skogar.

Optimalt flode till varje sag

Sedan tva ar tillbaka har avdelningen
Supply Chain ansvar for att planera
och styra verksamheten i virdekedjan
fran ravara tills att de fardiga varorna
lamnar Setra. Supply Chain ser till

att varje sdgverk far rdatt mangd och
kvalitet pa timmer for att tillverka sin
produktmix.

Ratt timmer for varje &ndamal
véljs ut redan i skogen, dar kapningen
anpassas for att matcha kundernas
onskemal. Under 2020 gick Setra och
Sveaskog med i forskningsprojektet
DiVisi, Digitaliserade viardekedjor
iskogsindustrin. Projektet tar fasta
pa den stora méngd data som lagras

iskoérdare, virkesbilar och pa sagverken.

Syftet dr att stidrka konkurrenskraften
genom att dela data genom vardeked-
jan. For Setras del kan det till exempel
innebédra att tidigt fa tillgang till det

inkommande timrets langder och dia-
metrar, vilket skulle leda till effektivare
produktion och 6kad I6nsamhet.

Niira leverantérssamarbeten

Kvalitet och sékra ravaruleveranser ar
oerhort viktigt for var verksamhet. Att
Setras storsta leverantorer Sveaskog
och Mellanskog ocksa dr vara dgare ger
oss bra férutséttningar for en trygg
ravaruforsorjning.

Sveaskog ar Sveriges storsta skogs-
dgare, dgs av staten och ska vara ett
foredome pa miljo- och klimatomradet.
Foretaget har certifierat hela sin bru-
kade skogsareal enligt FSC® och PEFC™
och avsatt 20 procent av sin produktiva
skogsmark for naturvard. Som statligt
bolag férvéantas Sveaskog arbeta for
att forverkliga de nationella miljé- och
klimatmalen om levande skogar och
ett rikt vaxt- och djurliv. Sveaskogs nya

Ars- och hallbarhetsredovisning 2020 — Setra Group
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10 mil

Var rdvara kommer fran skogar
inom cirka 10 mil fran sagverken.

Certifierad
ravara
PEFC, Programme for the

Endorsement of Forest @

Certification, ar en fristdende

Co PEFC
paraplyorganisation som pescrozar
verkar for ett uthalligt privat g o

www.pefc.se

skogsbruk genom oberoende
tredjepartscertifieringar. | Sverige ar
cirka 15,8 miljoner hektar skogsmark
certifierad enligt PEFC.

FSC, Forest Stewardship
Council®, dr enideell, inter-
nationell, oberoende medlems-
organisation som erbjuder ett
system for frivillig certifiering Maskot o
av ansvarsfullt skogsbruk. —
Cirka halften av den produktiva skogs-
marken i Sverige ar FSC-certifierad.
2020 antog FSC en ny skogsstandard
dér ytterligare fem procent av marken
ska skotas for att bevara och utveckla
naturvarden eller sociala varden, utéver
de fem procent som avsatts for natur-
vardsandamal.

strategiska inriktning dr en positions-
forflyttning for att né okad skogstill-
vaxt och 6kade ekologiska virden med
beaktande av de héga sociala virden
som skogen genererar.

Mellanskog ar en férening som ags
av 26 000 privata skogsédgare. Foren-
ingen dr miljocertifierad enligt PEFC
och sparbarhetscertifierad av FSC.
Mellanskog koper medlemmarnas virke
och séljer det vidare till bland annat
Setra. Cirka en tredjedel av medlem-
marna och 40 procent av deras areal ar
certifierad enligt PEFC. Vid forsiljning
kontrollerar féreningen att virke som
inte &r certifierat uppfyller kraven
i ravarupolicyn.

Forsiljning av sagade triavaror

Hoga krav pa ravaran

Manga vill i dag veta varifran tra-
varorna de koper kommer. Det blir allt
vanligare att stélla krav pa hallbart
skogsbruk och att ravaran ska vara
certifierad. Alla Setras ravaruleveran-
torer dr certifierade enligt FSC, PEFC
eller bada. Det innebér att skogségaren
har gjort ett frivilligt atagande om ett
ansvarsfullt och uthalligt skogsbruk,
och ddrmed ocksa later sig granskas av
tredjepartsrevisorer.

Minimikraven pa virke som levere-
ras till Setra dr att ursprunget dr spar-
bart och uppfyller fem grundlédggande
kriterier. Certifierade leverantorer
kontrollerar sjédlva att timret uppfyller
kraven. Setra tar inte emot:

« Olagligt avverkat virke.

« Virke frdn skogar med allvarliga
sociala konflikter.

+ Virke fran skyddsvarda skogar.

+ Virke fran avverkningar som hotar
hoga naturvérden.

+ Virke fran skogar med gen-
modifierade trédslag.

Setra betalar en premie for att fa
certifierad ravara. Hur mycket cer-
tifierat timmer som kops in styrs av
kundernas efterfragan. Ar 2020 var
50 procent av Setras salda trévaror
FSC- eller PEFC-certifierade, en
6kning med 7 procentenheter jamfort
med 2019. Samtidigt saldes 23 (30)
procent av cellulosaflisen och 15 (16)
procent av biobradnslet som certifierat.
Efterfrédgan pa certifierat virke ar
dven stark inom byggindustrin och
i december 2020 certifierades fabriken
for korslimmat tra sé att Setras bygg-
element kan séljas som certifierade.

Certifierat och kontrollerat, andel av forsaljningen

2016 2017 2018

M Andel kontrollerat M Andel PEFC

2019 2020

" Andel FSC

Allt virke Setra kdper in ar certifierat eller kontrollerat och vi anvander bara certifierade
leverantorer. Timmer fran skogar som inte ar certifierade méaste uppfylla Setras ravaru-

policy, vilket kontrolleras av leverantoren.
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Sparbarhet

Setra stéller krav pa transparens och
sparbarhet hos alla vara leverantorer. Att
virket gér att spara tillbaka till avverk-
ningsplatsen ar en forutsiattning for att
vi ska kunna kontrollera att inget virke
fran skyddsvirda skogsomraden levere-
ras som timmer till Setras sédgverk.

I Sverige maste alla avverkningsytor
som dr storre dn en halv hektar anmalas
till Skogsstyrelsen for godkédnnande. Via
koordinaterna fran avverkningsplatsen
gér det att kontrollera hos Skogsstyrel-
sen att virket inte kommer frdn omraden
som ska skyddas. Pa s vis gar det att
spéra timret fran avverkning fram till
timmersorteringen pa Setra.

Skadat timmer

For oss pa Setra dr det viktigt att sa
mycket som mdjligt av skogens vérde
kommer till nytta, bade av respekt for
naturen och med tanke pa skogsidgarna.
Déarfor tar vi emot timmer som félls

i stormar, skadas av insektsangrepp och
i skogsbrdnder. Alla dessa hdndelser
forekommer naturligt, men i takt med
klimatforandringarna kan skadorna bli
storre och intréffa oftare.

Storre hiandelser paverkar avverkning-
en i skogen och var leveranssikerhet,
varfor vi ser ett behov av 6kad beredskap.
Setra forbereder tillstdndsansékningar
for att kunna bevattna timmer vid ytter-
ligare tva enheter under sommarhalv-
aret. Genom att bevattna timret kan vi
inodfall ta hand om stérre volymer och
skydda dem frén insektsangrepp under
lagringstiden.

Bevattning hjdlper dock inte for att
radda timmer fran trdd som redan
angripits av granbarkborren, eftersom
den skyddande barken dr skadad. Enligt
Skogsstyrelsen angreps knappt 8 miljoner
skogskubikmeter gran av barkborren
under aret, vilket dr de storsta skadorna
som uppmitts i Sverige. Varen 2020
genomforde Setra en provsagning av
barkborreskadat timmer i Hasselfors.
Den visade att det ar ytterst viktigt
att virket tas om hand snabbt, medan
det fortfarande &r farskt och gar att
saga. Fortsattningsvis kommer vi att
provhyvla samt testa bojhallfastheten
ivirket fran det barkborreskadade
timret for att identifiera mojliga
anviandningsomraden.

Timmerkvaliteten
sakras for framtiden

Att snabbt kunna ta om hand och lagra timmer har blivit en
viktig fraga och i takt med klimatférandringarna kan beho-
vet bli storre. Ett varmare klimat leder bland annat till varre
stormar och insektsangrepp som kan géra att skog maste
avverkas i fortid. Nu forbereder sig Setra for att i nédfall
kunna bevattna timmer vid alla vara sagverk.

Varfor bevattnas timret?

Vattnet séanker temperaturen pa ytan nar det avdunstar vilket gor
att eventuell svamptillvaxt stannar upp. Det skyddar d&ven mot
insekter som kraver varme for att fa faste, aven om majoriteten av
angreppen sker i skogen. Om vi under sommarhalvaret behover ta
emot stora volymer, till exempel efter en storm, &r bevattning en
viktig atgard for att sékra kvaliteten pa timret. Vi ser det som en
sakerhetsventil.

Hur bevattnar man pa ett hallbart satt?

Vi anvander stora vattenspridare som satts upp pa timmerplan och
sprider vattnet jamt och effektivt Gver en viss yta. For att optimera
flodet och hushélla med vattenresurserna anvands ett styrsystem
som utifran rdédande férhallanden sprutar ut den mangd vatten
som beraknas avdunsta fran timret. Pa sa satt minskas belast-
ningen pa miljén och utflédet av lakvatten fran planen minimeras.
Det vatten som inte avdunstar avleds fran timmerplanen via diken
till en sedimentationsbassang, dar bark och andra grova partiklar
fangas upp.

Hur ofta sker bevattning och varfor?

Det ar framst lagrets omséattning som styr. Vid var enhet i Malé har
viinte bevattnat pa 15 ar. Dar &r sommaren kort och vi har en bra
flodestakt pa timret. | Skinnskatteberg vattnar vi ddremot varje

ar. Det beror pa att vi har manga sagklasser och darmed ett st6rre
lager vilket 6kar risken for blanad. Just nu forbereder vi oss for

att kunna bevattna pa alla vara enheter om vi plotsligt skulle fa in
mycket timmer, till exempel efter en storm.

Hur kommer behovet att forandras?

Vi kommer att paverkas allt mer av klimatférandringarna som ger
en 6kad risk for stormfallningar under mildare vintrar. Det leder
aven till mer insektsangrepp, liksom risk fér torka och brander
som gor att man tvingas avverka skog i fortid for att bevara virkes-
vardet. Det gor att vi ser ett 6kat behov av bevattning i framtiden.

Anders Nordmark,
direktor Supply Chain och Teknik
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Resurseffektiv
verksambhet

Vi utgar fran kundernas behov och fokuserar pa att anvanda rvaran
optimalt, skapa effektiva fléden och minska miljopaverkan fran

Setras verksamhet.

Vara mojligheter
och utmaningar

Sagverkens huvudsakliga miljopaver-
kan ar energianvdndning och buller
samt utslapp till luft fran interna
transporter som truckar och andra
arbetsmaskiner, samt biopannor.
Genom att utveckla vara arbetssétt och
investera smart kan vi effektivisera
produktionen och minska dess miljo-
paverkan. Vi ser ocksa potential i att
effektivisera de interna transporterna
och 6ka andelen elfordon pa sikt.

En annan fordel for Setra &r att
bark, flis och spén som faller ut vid
tillverkningen anvénds som biobrénsle
ivara egna pannor och dven gynnar
lokalsamhdéllet. Pa flera orter har vi
energisamarbeten dar dverskotts-
energin anvinds for att virma lokaler
och bostdder i ndrheten.

Sa styr vi

Milj6- och klimat &r ett av de omraden
dér Setra har storst paverkan, och ar
darfor tydligt reglerat i var hallbarhets-
policy.

Resurseffektivitet och energiférbruk-
ning dr centralt i arbetet for att minska
vart avtryck och f6ljs upp bade centralt
och av varje enhet.

Setras sagverk och foradlingsenheter
dar certifierade enligt ISO 14001 och
har ett systematiskt miljdarbete med
noggranna rutiner och kontinuerlig
uppfoljning. Fabriken for korslimmat
trd och komponenter kommer att cer-
tifieras enligt samma standard under
2021. Var verksamhet kraver miljo-
tillstand och berdrs av en omfattande
miljolagstiftning.

Sa jobbar vi

Effektiva produktionsfloden

Setras enheter planerar sin produktion
utifran kundernas behov for att skapa
sé effektiva floden som mojligt. Pé sa
sétt kan vi sdkerstélla att ravaran fran
skogen anvénds for att tillverka de va-
ror som efterfragas mest och genererar
hogst virde.

De senaste tre aren har vi arbetat
intensivt med att inféra ett process-
orienterat arbetssétt i hela produk-
tionsorganisationen. Arbetssdttet
har nu natt samtliga enheter och
avdelningar. Varje ny arbetsdag/skift
borjar med ett avstimningsmote,
sé kallat pulsméte. Dar avhandlas

avgorande faktorer som sidkerhet,
kvalitet, leverans och effektivitet.

Vi kan konstatera att metoden har
gett effekt i form av en snabbare och
tydligare avvikelsehantering och
forbattrade resultat. Vi ser ocksa
tendenser till att vi kan halla lagre
lagernivaer, vilket i sin tur paverkar sé-
vil interna transporter som méangden
kvalitetsskador positivt. Nir travarorna
omsaitts snabbare flyttas varorna farre
ganger. Risken for blanat timmer och
mogelpavaxt pa sdgat virke som dnnu
inte torkats minskar. Kortare ledtider
leder ocksa till néjdare kunder. Langst
har arbetet kommit i limtréfabriken
i Langshyttan, som har forfinat sitt
arbetssitt under manga ar och standigt
slar interna produktionsrekord.

Effekter av coronapandemin
Pandemin som dominerade storre
delen av aret har paverkat efterfragan
pa Setras produkter och medfort logis-
tiska utmaningar. Setras krisledning
har sammantrétt varje vecka och under
perioder flera ganger per vecka for att
snabbt kunna hantera de olika situa-
tioner som uppstatt. Tack vare ett nira
samarbete mellan avdelningarna for
marknad, supply chain och produktion
har tillverkningen kunnat fortga utan
storningar under hela aret. Efter en
instabil var vinde konjunkturen for
tréavaror snabbt och under den senare
hélften av 2020 radde brist pa vissa
varor.

Verksamheten vid Setras sagverk och
produktionsenheter har anpassats for
att forebygga smittspridning, bade for
att skydda medarbetarna och séker-
stélla var leveranssikerhet. Besoksfor-
bud, digitala eller uppdelade platsled-
ningsmdéten och noggrann planering
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for att inte blanda medarbetare fran
olika skiftlag dr exempel pa nya rutiner
som infdrts. Lis mer om vad vi gjort f6r
att skydda medarbetarna pa sida 40.

Firre avbrott i produktionen
Att maximera tillgéngligheten, den tid
vara sagverk och forddlingsenheter gar
utan avbrott, har en tydlig koppling
till effektiviteten. Farre stopp leder
till hogre tillgdnglighet och hogre
produktion, vilket ger en ldgre energi-
forbrukning per producerad volym. Det
innebér ocksd att medarbetarna behd-
ver lagga mindre tid pé driftstorningar
och akutunderhall, arbetsmoment som
dessutom kan vara riskfyllda.

For att forsta vad som ligger bakom
ett stopp i produktionen bryter vi
ner avvikelser till stopporsaker och
arbetar vidare med 16sningar som kan
forebygga att problemen upprepas.
Utgangspunkten ar att forst sédkerstilla
att arbetsmomentet gors pa bésta sitt
innan vi byter ut utrustning. Under

2020 har en ny programvara for stopp-
tidsmétning inforts pa alla enheter och
vi arbetar med att ta fram gemensam-
ma sitt att anvéinda den. Vi fokuserar
dven pa att reducera stélltider vid
verktygsbyten och effektivisera under-
héllet genom att involvera operatorer

i skdtseln av utrustningen. Ett exempel
ar sagverket i Skinnskatteberg, dér sys-
tematik och operatorernas avlastning
av underhallspersonalen lett till 6kad
produktivitet i sdgen. Stalltiderna
reduceras genom att vi bryter ut
aktiviteter som kan goras i férvag eller
parallellt och tar fram standardiserade
arbetssatt for hur maskinerna ska
stillas om.

Hela stocken tas till vara

Att ta till vara pa hela timmerstocken

ar viktigt bade ur ett Il6nsamhets- och
héllbarhetsperspektiv. Vi stravar efter
ett hogt sagutbyte, det vill sdga en hog
volym sdgad vara i forhallande till vo-

lymen avinkommande timmerravara.

Sagutbytet paverkas av stockens di-
mension, sagteknik och hur man véljer
att sdga stocken till brador och plankor
utifran slutprodukternas ekonomiska
vdrde. Under 2020 var sagutbytet 49,2
procent, vilket &r nagot ldgre &n 2019
(49,5) beroende pa i genomsnitt klenare
timmer. Det innebdr att ungefér hilf-
ten av varje stock blir bioprodukter som
cellulosaflis och biobrénsle. Kvaliteten
pa bioprodukterna ar viktig; de dr en
betydelsefull ravara eller bransle i kun-
dernas processer.

Utbytet dr givetvis viktigt dven vid
foradling. Till exempel har var till-
verkning av korslimmat tré flexibla
bredder, vilket gor att vi kan anpassa
storleken pé de massiva skivorna for
varje projekt. Produktionen &r ddrmed
valdigt resurssnal och ger minimalt
med spill.

Mal for att siinka energiférbrukningen
Flera moment i sdgverks- och traforad-
lingsprocessen drar mycket energi och
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att sdnka forbrukningen &r en priorite-
rad fraga. Setras 6vergripande mal har
varit att minska elférbrukningen med
20 procent och drivmedelsforbruk-
ningen med 15 procent per kubikmeter
sagad vara mellan 2010 och 2020.
Elférbrukningen har sdankts med
9,6 procent sedan 2010. Vi genomfér
energibesparande atgérder och arbetar
for att hoja tillgédngligheten och med
det produktiviteten. Det leder till mins-
kade specifika utslapp, da vi redovisar
var elforbrukning i férhallande till
volymen producerad kubikmeter. Dock
har det inte varit tillrackligt for att na
malet, som baserades pa Skogsindu-
striernas generella mal f6r branschen.
Vi konstaterar att det hade kravts mer
offensiva atgarder for att nd dnda fram.
Vissa satsningar, som exempelvis
effektiviseringen av virkestorkning,
har pagatt under flera ar och borjar ge
resultat férst nu. Sammanfattningsvis
ar bedomningen att vara sagverk och

foradlingsenheter fortfarande har e

Energiforbrukning 2020
Setra forbrukade totalt 624 362 MWh

481710 MWh
Bioenergi fjarrvdarme alt. egen panna

9194 MWh
Biodiesel i interna transporter

111796 MWh
Fornybar elenergi

17 263 MWh
Diesel i interna transporter

4 399 MWh
Eldningsolja fjarrvdarme alt. egen panna

Elférbrukning 2010-2020

(kWh/m? sagad vara)*
75
71,1

70
65
60

- -- Maltal 2020
55 56,9 kWh/m?

(-20 % jamfort

50 med 2010)

2010 2017 2018 2019 2020

Setras elforbrukning har sdnkts med 9,6 procent sedan 2010 men vi har tyvarr
inte natt delmalet om 20 procent lagre forbrukning. Under de senaste tva aren
har den specifika forbrukningen 6kat nagot. Pa ett par enheter har vi haft
problem med att uppnéa den produktivitet vi planerat, bland annat beroende
pa att vi startat upp ny produktion, vilket har paverkat vart nyckeltal negativt.
Sedan 2018 kdper Setra endast in férnybar el.

Dieselforbrukning 2010-2020

(kWh/m? sagad vara)*
20
17,6
15 - -- Maltal 2020
15,0 kWh/m?
(-15 % jamfort
10 med 2010)
5
0

2010 2017 2018 2019 2020

Dieselférbrukningen har minskat med 11 procent sedan 2010. Forbattringen
har skett tack vare effektivare kérning och vi ser att det finns ytterligare
effektiviseringspotential. Andelen biodiesel visas i gront.

*Berdknat for enheter som producerat under hela aret
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stor forbattringspotential och att 6kad
tillganglighet i produktionen &r en
nyckelfraga.

Drivmedelsférbrukningen har mins-
kat med 11 procent sedan 2010, vilket
visar att vara insatser for att effektivi-
sera interna transporter gett resultat,
men kan utvecklas ytterligare.

Setras totala energianvindning
uppgick till 624 GWh ar 2020. Virme-
energin svarade for 78 procent, elenergin
for knappt 18 procent och drivmedels-
forbrukningen for drygt 4 procent.

Framover arbetar vi mot det dvergri-
pande malet om att verksamheten ska
bli klimatneutral (exklusive utlands-
transporter) senast 2030. Att fortsétta
minska energiférbrukningen ar en
viktig del i arbetet och f6ljs upp genom
att vi méter el- och dieselférbrukning
som nyckeltal dven fortsdttningsvis.
Utéver de koncerngemensamma at-
girderna har varje enhet ansvar for att
identifiera och genomfora de insatser
som vantas ge storst effekt lokalt. Las
mer i klimatbokslutet pa sida 28.

Energikartliggning visar mojligheter
Setra for ett systematiskt arbete med
att kartlagga var energiforbrukning
for att hitta mojliga besparingar. Vi
omfattas avlagen om energikartlagg-
ning i stora foretag och har sedan 2016
kartlagt forbrukningen vid samtliga
produktionsenheter. Resultatet ger
en hinvisning om vilka atgérder som
dr mest lonsamma ur energibespa-
ringssynpunkt och rapporteras in till
Energimyndigheten.

Var slutsats édr att den storsta poten-
tialen finns i effektivisering av virkes-
torkningen. Torkprocessen star for 50
procent av foretagets elforbrukning och
o5 procent av virmefoérbrukningen.

2019 tog vi fram en rapport som
visade pa atgarder for att kunna torka
betydligt mer virke med bibehallen
kvalitet, till samma eller ligre energi-
forbrukning. Under 2020 har slutsats-
erna fran den implementerats pa fyra
enheter och arbetet fortgar under 2021.
Ett bra exempel dr sagverket i Heby,
som kortat bytestiden mellan tork-
programmen avsevéart och gjort stora
effektivitetsvinster.

97 %

Sa stor andel av den energi
vi forbrukar ar férnybar.

Andra mojliga besparingsatgérder
dr att investera i ny energieffektiv ut-
rustning och att ta fram nya arbetssatt
och rutiner. Under 2020 har Setra bland
annat investerat i ett nytt justerverks-
hyvleri och en ny tork i Hasselfors. Sag-
verket i Nyby har utrustats med en ny
saglinje som producerar storre volymer
och ger oss ett béttre sagutbyte.

Vi fortsdtter att byta ut ljuskéllor till
LED-belysning och system som drivs
med hydraulolja byts successivt ut mot
eldrift. Andra pagéende projekt ar att

sétta ndrvarostyrning pa armaturer,
se over underhéllstemperaturen i vara
lokaler och bli battre péd ecodriving.

Fornybar energi och energisamarbeten
Setras virmeproduktion sker till mer
dn 99 procent med férnybara brdnslen.
Bark och span fran den egna produk-
tionen eldas i pannor och virmen
anvands i virkestorkarna. Under aret
installerades en ny biopanna i fabriken
for korslimmat tré i Langshyttan. Den
ersatte den tidigare oljepannan.

Pa flera orter har vi dven energi-
samarbeten med ndarsamhaéllet. Mal3,
Gévle och Skinnskatteberg anvander
biobrénsle fran Setra i sina fjarrviarme-
pannor, varpd en del av energin levere-
ras tillbaka till vara industrier.

I Nyby producerar vi dven fjarrvirme
ivar egen panna till den nérliggande
orten Bjorklinge.

Sedan 2018 kdper Setra endast in
miljomarkt el producerad med vatten-
kraft, vindkraft och bioenergi.

Minskade utslipp fran interna
transporter

Setras truckar drivs av diesel med en
inblandning pa upp till 42 procent
fornyelsebart. Ett undantag dr Firila,
dir vi anvdnder néstan 100 procent
HVO. I Nyby och Kastet skots de interna
timmertransporterna av entreprendren
Palgéards, som anvénder 35 procent
bioinblandning.

Under aret tradde ett nytt hyresavtal
i kraft dar truckarna successivt byts ut
mot nyare modeller vars motorer har
battre miljoprestanda. Setra bevakar
noga hur drivlinorna for truckmark-
naden utvecklas och kommer med all
sannolikhet 6verga till eldrivna truckar
i framtiden. Vid den nya KL-tra-
fabriken i Langshyttan anvinds redan
eldrivna truckar inomhus.

Vi ser dven over trafikvigarna pa vara
enheter. Vid Kastet har det gamla ség-
intaget rivits under aret for att korta
ner korstrackan mellan timmerlagret
och bordet dér timret lastas in.

Buller

Storande buller &r alltid en priori-
terad fraga vid nyinvesteringar och
forandringar i verksamheten. Genom
bullerberdkningar gar det att bedoma
hur den nya verksamheten paverkar
nérboende och hur anlédggningen

kan utformas for att undvika onddiga
stérningar.
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Kloka val i komponentfabriken

Setras nystartade fabrik for komponenter till dérrar och fonster har gjort en imponerande forbéattringsresa.
Pa kort tid har man nast intill lyckats tredubbla takten. Nu star en ny investering for dorren som kommer att géra
verksamheten dnnu mer resurseffektiv.

Vilken var bakgrunden till
forbattringsarbetet?

Initialt hade vi lite for brattom nér det gallde
att trycka pa gasen, vilket ar |att hant nar
man &r ivrig och vill framét. Vi behdvde
bland annat battre grundkunskap om
maskinerna och hitta rutiner for vart arbete.

Hur gick ni tillviga?

Nér vi véxlade 6ver fran tvaskift till dagtid
kunde vi samla kdrnan i gdnget och skapa
ett riktigt bra team som trivs ihop. Tillsam-
mans har vi fokuserat pa att gemensamt
se Gver vara rutiner. Vi slacker bréanderna
systematiskt istallet for att jobba pé alla
fronter samtidigt. Manga i Langshyttan har
varit involverade i processen och arbetat
for att det har ska bli bra.

Vilken édr den storsta skillnaden i
produktionen jamfort med tidigare?
| dag har vi battre kunskap om maskinerna

och rutiner som sitter. Det har resulterat

i att vi kdnner en annan trygghet nar vi
startar linjen pd morgonen. Nu &r allting
intrimmat och oftast rullar det pa utan pro-
blem hela dagen. Vi har 6kat produktionen
fran 29 000 I6pmeter pa tvaskift till dagens
44000 I6pmeter pa dagtid. Den effektivitet
vi har nu gor att vi kan valja de affarer som
ar mest Ionsamma for oss. Dessutom ar
antalet reklamationer i princip obefintliga,
vilket ar ett kvitto pa att vi gor ratt.

Nu planeras en ny investering i

fabriken, vad innebir den?

Vi kommer att kunna anvanda ravaran pa
ett mer optimalt sétt och utoka sortimentet
med dnnu en produkt. Av sadant som tidi-
gare gatt till spill kommer vi nu att tillverka
byggreglar. Det kénns forstas bra att kunna
tillverka langlivade produkter av material
som annars blir biobréansle.

Vad tar du med dig fran er
forbattringsresa?

Forbattringsarbete ar en standigt pagaende
process och innebar att man maste ha full
kontroll pa det man gor. Alla medarbetare
méste vara med péa taget och veta vad som
ska goras och férvéntas avdem. Forst da
kan man uppné produktionsmaélen och hitta
satt att effektivisera verksamheten.

Fredrik Eriksson,
skiftledare och férsteman pa
komponentlinjen, Setra Langshyttan
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Klimatbokslut

Alla véra klimatatgarder for oss mot ett och samma mal - att Setras
verksamhet ska bli klimatneutral senast 2030. Malet géller hela
vardekedjan med undantag for utlandstransporter.

Vara mojligheter
och utmaningar

Tré binder kol och vara produkter ar
isig klimatpositiva. Klimatnyttan av
att anvinda trd som byggnadsmaterial
overstiger med god marginal utsldppen
fran produktion och transport av
produkterna. For Setras traprodukter
ar nettoeffekten cirka 8oo kg bunden
koldioxid per kubikmeter trd, beroende
pa foradlingsgrad och hur langa trans-
portavstanden ér. Aven bioprodukterna
som faller ut nér vi tillverkar travaror
gor stor nytta och anvénds bland annat
till atervinningsbara férpackningar
och férnybar energi.

For att verksamheten ska bli
klimatneutral maste vi arbeta med
vart eget negativa klimatavtryck, dar
beroendet av energi for produktionen
samt transporter ar vara tva storsta
utmaningar.

Sa styr vi

Det arliga klimatbokslutet visar var
ivar verksamhet utsldppen sker och
hur stora utsldppen ér, sett till hela
livscykeln. Setra tar dven fram lokala
klimatbokslut for varje enhet i Sverige.
Boksluten hjdlper oss att prioritera
vara insatser och f6lja upp mot malet
att bli klimatneutrala.

Sa jobbar vi

Klimatberidkningar enligt
GHG-protokollet
Setras klimatberdkningar gors enligt
GHG-protokollet (Greenhouse Gas
Protocol), en internationell berdk-
ningsstandard. Bokslutet visar vara
utslapp ur ett livscykelperspektiv; fran
plantering av gran- och tallplantan till
leverans av sdgade och foradlade pro-
dukter samt bioprodukter till kund.
For att tydliggora respektive produk-
tionsenhets paverkan och underldtta
for lokalt anpassade klimatinsatser tar
vi sedan 2020 &ven fram ett klimat-
bokslut for varje produktionsenhet.
Utsldppen delas in i tre kategorier,
sé kallade scope, enligt foljande:
+ Scope 1: Direkta utsldpp fran verk-
samheten (forbranning av brénslen i
egna anldggningar och fordon)
Scope 2: Indirekta utslapp fran inkopt
energi (el, fjirrvdrme, fjarrkyla)
Scope 3: Indirekta utsldpp fran 6vriga
delar i virdekedjan, sdsom inkdpta
transporter, resor och ravarornas
klimatpaverkan. For timmerravaran
sker utslappen fran maskiner och
transporter i samband med skogs-
skotsel och avverkning.
Setras utslapp av vixthusgaser fran
den egnaverksamhetens virmepannor,
arbetsmaskiner och fordon (Scope 1) star
for en liten del, cirka fyra procent avde
totala utsldappen. Indirekta utslapp fran
inkopt energi (Scope 2) utgér mindre
dnen procent av utslappen. Detta efter-
som Setra sedan 2018 koper férnybar
miljomarkt el. Den absoluta merparten
av utslédppen ligger alltsé i Scope 3, dér
transporter star for storsta delen (lds
mer om vara transporter pa sida 32).

Plan for klimatneutralt Setra

Vart mal dr ett klimatneutralt Setra
senast 2030. Malet innefattar hela
verksamheten frén skog till kund, med
undantag for utlandstransporter, och
betyder att den totala klimatpaverkan
fran var verksamhet ska ha nettosum-
man noll. Forst och framst kommer

vi att reducera utsldppen till minsta
mojliga. For resterande utslédpp kan
det langre fram bli aktuellt att kopa

sa kallad klimatkompensation sé att
nettosumman blir noll. 2020 uppgick
utsldppen fran verksamheten dar vi vill
bli klimatneutrala till cirka 60 0ooo ton
koldioxid.

Under aret har arbetet med att kart-
lagga vilka centrala aktiviteter som
skulle ge storst effekt fordjupats. Vi har
borjat utreda forutsdttningarna att pa
sikt genomfora vissa klimatstrategiska
atgirder, som exempelvis att skifta
dieseldrivna truckar mot eltruckar och
ytterligare 6ka anvdndningen av férny-
bara drivmedel.

Var ambition om att bli klimatneu-
trala innebér att det kommer kravas
insatser fran alla pa Setra. Att ta fram
aktiviteter och mal for minskade kli-
matutslapp ingar darfor i samtliga en-
heter och avdelningars arliga verksam-
hetsplanering. Setras klimatbokslut
omfattar inte alla aktiviteter som sker
pa detaljniva inom foretaget, men dven
i detlilla pagar arbete for att minska
vart avtryck. Till exempel dtervinns och
cirkuleras datorerna.

Konkreta atgérder for klimatet

Tré ar det enda fornybara byggnads-
materialet och det binder dessutom kol-
dioxid under hela sin livscykel. Darfor
ar vart viktigaste bidrag i klimatarbetet

att verka for en 6kad anvéndning avtra —
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Tra ger
en positiv

Tra binder motsvarande 800 kg koldioxid per kubik-
meter sdgad vara. Tabellen visar inlasningseffekten
i relation till de koldioxidutslapp som uppstar fran
skogsplantering fram till leverans till kunder i

olika lander. Att anvanda tré fran Setra for byggande
i Sverige bidrar till exempel till att [asa in 766 kg
koldioxid per kubikmeter (800 kg -34 kg).

effekt pa
klimatet

Sverige Tyskland
l Storbritannien l
N

20 28

62 79

Utslippskategorier

— n' \\
010 OQ'

SCOPE 3

SCOPE 2

£ s

Mo

E1

Setra redovisar sina utslapp enligt GHG-protokollet. Utsldppen delas in i tre delar:
Scope 1 omfattar direkta utslapp i verksamheten, scope 2 indirekta utslapp fran
kopt el, anga, varme och kyla for eget bruk och scope 3 6vriga indirekta utslapp fran
till exempel transporter, inhyrda maskiner och inképta produkter. Berdkningarna
inkluderar utslapp fran avyttrade och séalda enheter samt nyinvesteringar.

Setras klimatavtryck 2020
Antal ton koldioxid

SCOPE1 4,3%
Torkning och uppvarmning 3106
Arbetsmaskiner 4550
Tjansteresor 63
Summa 7718
SCOPE 2 0,1%
Inképtel,varmeochkyla____ 219
Summa 219

Japan
v

800

M Utslapp av koldioxid
exkl. transport i kg.

W Utslapp av koldioxid
inkl. transport i kg.

Méangd kol som binds i
tréd omraknad till CO,.

232

Totalt klimatavtryck
2018-2020

Antal ton koldioxid

200299 198129

182 002

2018 2019 2020

Under de senaste tre aren har
Setras totala avtryck minskat med
9 procent (18 300 ton). Utslappen
har blivit mindre inom samtliga
scope. Det totala klimatavtrycket
paverkas till stor del av produk-
tionsvolymer och exportbalansen
mellan olika marknader.

SCOPE 3
Bréansle och energirelaterade
aktiviteter

Révaror och material 17248
Avfall i den egnaverksamheten____ 15
Pendlings- och tjansteresor 526
Intransport av timmer 11925
Transporter till kund 142 283
Summa, inkl transporter 174 064

95,6 %
2067
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Mer kunskap om
byggande i tra

Setra medverkar i flera projekt
som bidrar till att 6ka kunskapen
om industriellt byggande i tra:

« Ensamverkansgrupp som utifran
byggprojektet Cederhusen i
Stockholm kartlagger var i bygg-
processen klimatutslappen
uppstéar och hur val av material
och metoder kan minska dem.

Linnéuniversitetets fyraariga
forskningsprojekt for att 6ka
konkurrenskraften hos KL-tra
som byggnadsmaterial.

Produktivitetsmatt for industriellt
trabyggande - ett projekt vid Luled
tekniska universitet som samman-
stéller produktivitetsutvecklingen
inom industriellt byggande i tra,
med syfte att starka marknads-
kommunikationen. Projektet ska
aven identifiera produktivitetsmatt
som gor att industriellt byggande i
tré battre kan jamféras med andra
metoder.

Skogsndringens
fardplan for fossilfri
konkurrenskraft

Setra medverkar i Skogsnaringens
fardplan for fossilfritt Sverige. Planen
fokuserar pa tre omraden f6r skogs-
naringens bidrag i klimatarbetet:

+ Substitution - bidra till att biobase-
rade produkter kan ersatta fossila
produkter eller produkter som produ-
cerats med stora fossila utslapp.

+ Kolbindning - binda kol i skogen och
i biobaserade produkter.

« Minskad energianvandning — minska
klimatpaverkande utslapp fran den
egna anvéandningen av fossil energi.

som byggnadsmaterial. Vi arbetar pa
flera satt for att 6ka var egen och kun-
dernas kunskap om klimatnyttan med
trd och biobaserad ravara.

Vi forser vara kunder med produkt-
information, kvalitetssdkrade klimat-

data och miljévarudeklarationer (EPD).

Vi deltar i studier och analyser for
6kad kunskap och redovisning av
klimatnyttan med byggnader i tré.

Vi deltar och investerar i innovation
och utveckling av nya produkter och
anviandningsomraden for skogsravara
och bioprodukter. Hit hor bland annat
var satsning pa biodrivmedel som
medverkar till att minska koldioxid-
utsldppen inom transportsektorn.
Las mer pa sida 34.

For att bli klimatneutrala méste vi
ocksa minimera och pa sikt helt fa bort
vart eget negativa klimatavtryck. Sedan
Setra tog fram sitt forsta fullstandiga
klimatbokslut 2014 har vi halverat vaxt-
husgasutsldppen per kubikmeter sagad
vara. Utsldppen exklusive transport har
minskats fran 54 kg 2014 till cirka 20 kg
2020. Ddrmed har Setras tidigare mal
om att minska koldioxidutslappen med
6 kg per kubikmeter sagad vara mellan
2010 och 2020 uppnatts med rage. Den
enskilt viktigaste atgérden har varit att
kopa in fornybar el. Andra atgérder har
varit att 6ka andelen férnybar diesel

i arbetsmaskinerna, effektivisera tork-
processen och investera i energieffektiv

utrustning. Under 2020 har anlagg-

ningarna i Heby och Skinnskatteberg

gjort energikartlaggningar. Darmed har
samtliga produktionsenheter kartlagt
sin energiférbrukning och nu fortskri-
der arbetet med att genomfora och folja
upp effekten av de energibesparande
atgarder som identifierats.

Viktiga aktiviteter i Setras plan
framat &r bland annat att:

Fortsatta effektivisera var energi-

anvandning och sédkerstilla en hog

tillganglighet i produktionen.

Byta dieseldrivna truckar och arbets-

maskiner mot eldrivna.

Oka anviindningen av fornybara driv-

medel.

Mojliggora tagtransport for savil

timmer som fiardiga produkter.

En stor del av vara utslapp sker indi-

rekt, till exempel nér vi képer in trans-

porter. For att minska dem behover vi

fora en utvecklad dialog och stélla krav

pa leverantorerna. Fragestéllningar som
ar sdrskilt viktiga:

» Transportorernas val av drivmedel
och hur de arbetar for att optimera
fyllnadsgrad och ruttplanering.

» Hur timmerleverantdrerna arbetar
for att minska sina utslapp. Exempel-
vis har Sveaskog tecknat avtal for
att langsiktigt sdkra tillgang till
fornybara drivmedel och minska sina
vaxthusgasutslapp, vilket paverkar
dven Setras klimatbokslut positivt.

Utsliipp av koldioxid 20142020

Kg CO,/m?® sagad vara
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Setras utsléapp per tillverkad kubikmeter sdgad vara (exklusive transport till kund) har
sénkts med 63 procent sedan 2014, da foretaget tog fram sitt forsta kompletta klimat-
bokslut med tre scope. Overgéngen till férnybar el 2018 har varit den enskilt viktigaste
atgarden. Andra atgarder har varit att 6ka andelen fornybar diesel i arbetsmaskinerna,
effektivisera torkprocessen och investera i energieffektiv utrustning. De specifika
utslappen har inte efterkorrigerats avseende forandringar i emissionsfaktorer eller

felaktigheter som upptéckts i efterhand.
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1300 000 ton

Den volym trivaror som Setra sdlde under 2020

(1,6 miljoner kubikmeter) binder kol motsvarande
cirka 1,3 miljoner ton koldioxid. Det motsvarar vaxt-
husgasutslappen for cirka 160 000 svenskar.
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Hallbara
(ransporter

Setras verksamhet &r beroende av transporter och de star fér merparten
av vara vaxthusgasutslapp. Darfor arbetar vi malmedvetet fér att gora
dem sa effektiva och héllbara som mojligt.

Vara mojligheter
och utmaningar

Setra transporterar stora volymer och
ofta langa strackor vilket gor effektiv
logistik till en viktig del av var affar.
Vara sdgverk och foradlingsenheter ar
beldgna pa landsbygden i Sverige och
cirka 65 procent av forsédljningen gar pa
export till Europa, Nordafrika, Mellan-
Ostern och Asien. Sammantaget star
transporterna for cirka 10-15 procent
av Setras kostnader och ndrmare 85
procent av vara totala klimatutsléapp
(1as mer i klimatbokslutet pa sida 28).

Sett till hela livscykeln gor vara
trdvaror stor klimatnytta dven om de
transporteras till andra sidan jorden,
eftersom de binder s& mycket mer
koldioxid &n de utsldpp som produktion
och transporter ger upphov till. Anda
ar det forstas viktigt att vi gor vad vi
kan for att minimera utslappen fran
transporterna. Att medverka i utveck-
lingen av nya férnybara drivmedel och
flytta 6ver transporter till jirnvag ar
tva viktiga bitar pa vigen.

Sa styr vi

Utgéngspunkten dr att de transporter
vi anvander ska vara effektiva, trafik-
sdkra, klimat- och miljoanpassade
samt uppfylla krav pa god arbetsmiljo
och bra arbetsvillkor for anstillda pa
transportforetagen. I var kravstéllning
utgar vi fran Skogsindustriernas hall-
barhetskriterier for vigtransporter
och kriterier fran Q3, en forening for
hallbara vigtransporter.

Sajobbar vi

Samarbete, dialog och uppféljning

Vi véljer vara samarbetspartners med
omsorg och anviander endast palitliga
rederier och speditérer som héller
hog kvalitet och foljer lagar och regler.
Sammantaget bidrar var verksamhet
till sysselsattning for cirka 300 perso-
ner i transportsektorn.

Setras uppférandekod for leverants-
rer giller for alla nya avtal vi skriver. Vi
raknar dven med att alla vara befintliga
leverantdrer inom transport ska ha
godkint den senast 2021. Koden stéller
grundldggande hallbarhetskrav som
bland annat ror de anstéilldas villkor
och leverantorens miljoarbete.

Vi foljer ockséd upp hur det syste-
matiska héallbarhetsarbetet hos vara
samarbetspartners bedrivs genom
att begira in och utvirdera svar pa en
enkat fran Q3. [ enkéten far leveranto-
rerna fragor om socialt ansvar, arbets-
miljo, trafiksdkerhet och atgiarder for
minskad klimatpaverkan. Under 2021

blir det mojligt att anvdnda enkéten
for att ranka leverantdrerna i boknings-
plattformen C-load. Leverantorer som
inte fyller i enkéten rankas lagt och far
darmed mindre chans till uppdrag.
Ytterligare uppfoljning far vi genom
att himta in emissionsrapporter som
underlag for vara klimatberdakningar.
Vi genomfdr regelbundet avstimnings-
moten med vara leverantorer da hall-
barhet dr en stdende punkt pa agendan.

Mer fossilfritt i tanken

For inrikestransporter pa vag har vi

ett langsiktigt avtal med en huvud-
leverantor, Unite, vilket innebdr en
okad mojlighet att na optimerade,
smarta transportkedjor. Samma bil kan
exempelvis kora virke fran ett sagverk
till en foradlingsenhet, hdmta fardiga
produkter och leverera vidare till en
kund i ndrheten. Unite har ett vélut-
vecklat miljoarbete med malsattningen
att bli fossilfria till 2030 och driver pa
for att drivmedelsbolagen ska 6ka sin
ickefossila inblandning. De utvarderar
dven biogas som alternativt drivmedel
och inledde under 2020 ett tredrigt
utvecklingsprojekt dér hélften av
transporterna med bioprodukter fran
Setra i Hasselfors till E.ON:s virmeverk
Abyverket i Orebro gar med en biogas-
driven lastbil.

Nar det giller vara nya produkter,
bygglosningar i korslimmat trd och
limtréd, dr intresset for fossilfria trans-
porter sdrskilt stort. Vi erbjuder darfor
en transportlésning med 100 procent
HVO.

Effektivitet i varje lass

Tillsammans med vara samarbetspart-
ners stravar vi efter sa optimala trans-
portfléden som mgjligt. Det handlar
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Klimatnytta

Vara tréavaror gor stor klimatnytta &dven om de

transporteras till andra sidan jorden — eftersom
de binder sa mycket mer koldioxid z#n vad som
slapps ut vid produktion och transport.
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187%

Sa stor andel av vara sagade
travaror 2020 fraktades med
jarnvag en del av strackan.

Huvudtransportslag
Andel av sald volym travaror

@

RN
FaTa e

48% 527%

om att utveckla flexibla och effektiva
transportled med maximerad lastfyll-
nad och lastkérningsgrad, det vill sdga
att utnyttja sa stor del av lastutrymmet
som mojligt och att minimera strackan
som bilen kor utan last.

Att anpassa forsiljningsvolymer
efter lastfordonens kapacitet och in-
stallera vagar for att kunna viga varje
paket dr tva exempel pa atgérder som
kan bidra till battre lastfyllnadsgrad.

Genom samarbetet med Triona och
den digitala plattformen C-load kan vi
for varje korning anlita den leverantor
som matchar bést. Transportbehov
och tillgdnglig transportkapacitet
koordineras automatiskt sa att trans-
portorer lattare kan ta lass som passar
inideras flode, vilket bidrar till hog
lastkérningsgrad och mer effektiva
transporter.

Satsning pa jarnvig och sjofart

Téag ar det miljomassigt mest fordelak-
tiga transportalternativet, men dven
sjotransporter ger mindre utslapp per
tonkilometer &dn végtransporter. I och
med de 6kade volymerna fran Setras
nya hyvleri i Hasselfors har vi under
2020 kunnat starta en effektivare
skeppningsrutt till England fran Kris-
tinehamn. Den innebédr bade att den
totala transportstréckan blir kortare
och att avstandet som varorna behéver
koras med bil minskar avsevért.

Idag gar cirka 18 (10) procent av vara
sagade travaror nagon del av striackan
pa tag, en markant 6kning sedan 2019.
Genom att koncentrera Setras export-
fléden till Asien via G6teborgs hamn
har vi kunnat dra nytta av sparfoérbin-
delserna fran noderna i Mellansverige
och énda ner till hamnen.

Vi har ambitionen att fortsétta 6ka
andelen tagtransporter och arbetar
for att knyta ihop befintliga sparfor-
bindelser vid Kastet, Skinnskatteberg
och Hasselfors med enheten i Heby.

I dag gar drygt 4 procent av timmer-
transporterna pa jarnvag och om vi
lyckas 6ka dem skulle det ge en stor
klimatvinst, inte bara f6r vara egna
floden utan dven for timmerleveranto-
rer och samhéllet runtomkring.
Genom att knyta ihop flera enheter
med jarnvagsspar kan vi dven flytta
timmer ldnga strackor pa ett kost-

nadseffektivt sdtt i samband med
stormar och insektsangrepp. Pa sikt
ser vi ocksa goda mojligheter att nyttja
jarnvégen for langre transporter av
bioprodukter, massaved och fardiga
produkter.

Investeringarna planeras i sam-
verkan med Trafikverket och vintas
genomforas mellan dren 2021 och 2023,
med start i Hasselfors 2021. Infra-
struktursatsningen i Heby dr den mest
omfattande med ett nytt industrispar
och terminal vid sagverket. Samtliga
jarnvigsinvesteringar avses samfinan-
sieras med Trafikverket och Region
Uppsala.

Utveckling av fornybara drivmedel
Som foréddlare av skogsravara har
Setra en unik méjlighet att bidra till
mer fornybart brénsle och minskad
klimatpaverkan fran transporter.

I det gemensaméagda bolaget Pyrocell
satsar Setra tillsammans med Preem
pa produktion av bioolja fran sagspan.
Oljan kommer att ersitta en del av den
fossila ravaran i vanlig bensin och
diesel. Koldioxidreduktionen beréknas
till 80-90 procent jamfort med fossilt
brénsle.

Fabriken dr placerad intill Setras
sagverk Kastet i Givle och planerad
produktionsstart dr i slutet av 2021.
Cirka 25 000 ton bioolja kommer att
produceras per ar, vilket motsvarar
uppemot 17 000 personbilars arsfor-
brukning.

Branschsamarbeten

For att ytterligare bidra till en mer
hallbar transportsektor framat
medverkar vi aktivt i branschforum
och dialoger. Under aret har vi bland
annat fortsatt samarbetet med andra
transporttunga foretag via Mellan-
svenska handelskammaren. Bransch-
organisationen Skogsindustrierna, dir
Setra &r medlem, verkar for att ldngre
och tyngre lastfordon ska bli tillatet

i Sverige, nagot som skulle spara bade
trafik och utslapp.

Elektrifiering av tung trafik, mer
intermodala transporter (ddr man ut-
nyttjar flera olika transportsdtt) samt
utslappsfragor kopplat till sjéfarten, ar
andra omrdaden dar vi samverkar med
branschen for att paverka.
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Pa ratt spar mot framtiden

Tag ar det basta transportalternativet ur ett klimatperspektiv och Setra arbetar pa flera satt for att 6ka jarnvags-
transporterna. Det senaste aret har andelen sagade travaror som gar nagon del av strackan pa tag nastan férdubblats.

Hur har ni lyckats 6ka tagtransporterna?
Vi har dragit nytta av jarnvagsterminalerna
som ligger nara de enheter dar vi tillverkar
mycket exportprodukter mer an tidigare.
Varor som ska exporteras till Asien lastas

i containrar direkt vid sdgverken och trans-
porteras sen med lastbil till en terminal.
Darifran kan de na d4nda in p4 hamnomra-
det i Goteborg, som skeppar ut majoriteten
av var export. Vi har dven anvant tagpen-
deln fran Gavle till Goteborg i stéllet for bat
mer an vi brukar gora. Det betyder att vi har
minskat en del av vara sjétransporter till
forman for jarnvagen.

Gar det att 6ka tagtransporterna

dven utanfor Sverige?

Travaror som ska till kunder i Europa hamtas
med bil. Vissa trailers stélls sedan pa en

jarnvagsvagn i Sverige som tar varorna till
destinationslandet, dar den lastas pa en
annan bil som slutfor transporten. Vi for en
dialog med var samarbetspartner for trans-
portbokningar sa att det ska bli enklare att
boka denna typ av I6sning. Darmed finns
det potential att ytterligare 6ka andelen
varor som gar en del av strackan med tag
ner pa kontinenten.

Hur ser Setras framtidsvision ut

nar det giller tagtransporter?

| den basta av varldar skulle vi ha jarnvags-
spérin pa alla vara enheter. D& kunde vi
tain ett tdg med tomma containers som
lastas av, fylls pa och sedan hamtas av ett
nytt tdg. Det handlar dock om stora inves-
teringar som kréaver ordentlig utredning
och infrastrukturméassiga forutsattningar

utanfor vara grindar. Vi driver flera projekt
for att forbattra tillgangen till jarnvag vid
vara enheter. | samarbete med Trafikverket
och Heby kommun utreder vi till exempel
mojligheten till ett nytt industrispar och
terminal vid sédgverket. Det &r en satsning
som har potential att minska utslappen av
koldioxid med 2 500-3 000 ton per ar.

Maria Jansson, logistikchef
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Kultur och
kollegor

Medarbetarnas sakerhet och halsa ar var hogsta
prioritet. Vi vill vara en hdgpresterande organisation
dar alla &r med och bidrar.

Vara mojligheter
och utmaningar

Trédindustrin dr en gron framtids-
néring som bidrar till att bygga héllbara
samhillen. Den héllbara affirsmodellen
ar en stark motivator bade for manga
som arbetar pa Setra och som soker sig
till foretaget. Var vision om Grénsam-
het gar ut pa att gora affarer som bade
vi, kunderna, naturen och samhallet
tjdnar pa. Den visar pa vart ansvar, var
strédvan och var roll framat.

En av vara stora utmaningar ar att
etablera en stark och stabil sakerhets-
kultur och fa ner olyckstalen. Traindu-
strin dr en av riskbranscherna sett till
antalet arbetsplatsolyckor och det kravs
ett systematiskt, idogt arbete for att na
resultat.

Vi verkar i ett stort geografiskt omra-
de vilket ger bra mojligheter till givande
kontaktytor i manga samhaéllen och
gor att vi har vana att motas digitalt.
Genom att arbeta utifran vara vérde-
ringar, med ett tydligt ledarskap och en
kultur dar alla ar med och bidrar, star-
ker vi trivsel och engagemang, vilket dr
avgorande for att 6ka var konkurrens-
kraft bade lokalt och globalt.

Sa styr vi

Setras viarderingar och héllbarhets-
policy visar vad som géller pa Setra
och slar fast att sikerhet, affarsetik,
och arbetsmilj6, dér &ven sociala och
organisatoriska faktorer ingar, ar
prioriterade fragor.

Vi har en nollvision mot arbetsplats-
olyckor och ett ledningssystem som
inkluderar arbetsmiljo och sékerhet,
vilket granskas regelbundet genom till
exempel riskanalyser, skyddsronder
och internrevisioner.

Vara afférer foljer konkurrenslag-
stiftning, Institutet mot mutors rikt-
linjer och internationella bestdmmelser
om sanktioner.

Sa jobbar vi

Malstyrning

For att sdkerstélla att vi alla jobbar for
att uppna Setras overgripande strategi
och affdrsplan anvédnder vi en gemen-
sam malstyrningsmodell. Den bygger
pa att chefer och ledare férmedlar

sina férvantningar och sétter malen
tillsammans med medarbetare och
arbetsteam. Tanken &r att ta vara pa
varje medarbetares engagemang och
att var och en ska se sin del i Setras
resultat och utveckling. Malstyrningen
hjdlper samtidigt organisationen att
ta vara pa kompetens, potential och
personliga drivkrafter som finns bland
medarbetarna.

Virderingsstyrt ledarskap

Setra har ett varderingsstyrt ledarskap
med engagemang, nytdnkande och
ansvar som ledord. For att utveckla
kompetensen kring ledarskap i linje
med Setras virderingar och sdkerstilla
ett gott ledarskap i hela bolaget pa-
borjades 2019 en omfattande satsning
pa ett nytt ledarutvecklingsprogram
tillsammans med en extern partner.
Programmet dr obligatoriskt for chefer

med personalansvar och har hittills
genomforts av samtliga chefer pa Setra,
cirka 50 personer. Nya ledare utbildas
kontinuerligt men utbildningen har haft
ett uppehall under coronapandemin.
Utbildningen bygger pa att varje chef
coachas av sin egen chef och har fatt
genomgaende hoga betyg nér den ut-
virderats av ledarna sjdlva.

Malsattningen ar att ledarutveck-
lingsprogrammet ska bidra till en
foretagskultur dar medarbetarna
kdnner sig viardefulla, kdnner att de kan
ta initiativ, blir lyssnade pa och férstar
sin egen del i foretagets dvergripande
mal. Vi har ocksa forhoppningar om att
satsningen pé ledarskap ska paverka
motivationsniva, sjukfranvaro och
personalomséttning positivt, vilket
i forlangningen &ven paverkar fore-
tagets ekonomiska resultat.

Sedan 2019 finns dven en digital
chefshandbok som ett stdd i arbetet for
alla chefer med personalansvar.

Stindiga forbittringar

Vi arbetar systematiskt for att forbéttra
resultatet i verksamheten. Vi vill 6ka
sdakerheten, kvaliteten, leveransséker-
heten och produktiviteten. En viktig del
iarbetet dr var motesstruktur, dér vi
dagligen f6ljer upp mal och forbattrar
oss utifran avvikelser. Samtliga pro-
duktionsenheter har trénats i denna
struktur med stod av en extern partner.
Aven avdelningar utanfér produktionen
har inspirerats och tagit efter arbets-
sattet.

Strukturen bygger pa att alla med-
arbetare dr med och bidrar aktivt. De
dagliga moétena dr ett forum dér hela
skiftet involveras i hur produktionen
gar och alla forviantas komma med in-
put om avvikelser och férbattringsfor-
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slag utifran sin yrkesroll. Mojligheten
att vara med och paverka dr en viktig
faktor for att 6ka trivsel och motiva-
tion. Vi har redan sett flera exempel
dar den 6kade delaktigheten lett till
konstruktiva l6sningar.

Medarbetarskap och dialog
Medarbetarna dr var viktigaste resurs.
Det ar deras kunskap, driv och enga-
gemang som for Setra framat. Darfor
har medarbetare och chefer ett delat
ansvar for att starka och forbéttra var
arbetsmiljo. En grundldggande del i det

Nyckeltal medarbetare

Antal anstallda Andel kvinnor

2020

2019

2018

2017

2016

779

767

861

849

855

18 %

17 %

17 %

14 %

14 %
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44 ar

Medelaldern for
Setras medarbetare.

Total sjukfranvaro
(procent, Setra i Sverige)

2016 2017 2018 2019 2020

Sjukfréanvaron 2020 var hégre an nor-
mala ar pa grund av coronapandemin.
Korttidsfranvaron pé grund av sjukdom
Okade med cirka 1,5 procentenheter.
Setra arbetar pa flera satt for att 6ka
frisknérvaron och vart mal ar att ha
minst 95 procent frisknarvaro.

Motiverad medarbetarindex,
MMI (Setra i Sverige)

2016 2017 2018 2019 2020

Medarbetarundersokningen Setra-
ringen genomfors varje ar. MMI &r ett
overgripande matt pa hur motiverade
och néjda medarbetarna &r i sitt arbe-
te. Setras resultat &r stabilt och i niva
med jamfdérbara industrier.

arbetet &r medarbetarsamtalet, som
sétter fokus pa arbetsmiljon och hur vi
utvecklas och trivs pa jobbet. Samtalet
halls en gang om aret mellan varje
medarbetare och dess chef.

Den arliga medarbetarundersokning-
en Setraringen dr ytterligare ett verk-
tyg for att forbéttra var arbetsmiljo.
Mitningen visar férdndringar i attity-
der 6ver tid och resultatet belyser vilka
fragor som behéver uppmérksammas.
Enkéten gjordes i borjan av aret och
visar att Motiverad medarbetarindex,
MMI, har 6kat fran 71 till 72. Resultatet
ar stabilt och i nivd med jamforbara in-
dustrier. Malet ar att MMI ska fortsatta
6ka och att vi 2025 ska na ett index pa
75-

Setras satsning pa att utveckla
ledarskapet och arbetet med dagliga
pulsméten kan vara mojliga forklar-
ingar till att motivationen vaxer
inom foretaget.

Kompetensutveckling och rekrytering
I takt med att Setra utvecklas som fore-
tag dndras vart kompetensbehov och
verksamheten kréver alltmer teknisk
kompetens. Infér bemanningen av

det nya hyvleriet i Hasselfors gjordes
en kartldggning av kompetenser for
att se eventuella utbildningsbehov.
Under 2021 paborjas ett arbete med att
kartldgga kompetensen pa hela Setra
med hjéilp av vart nya HR-system Setra
People, som lanserades 2020. Systemet
ska bland annat gora det enklare att
folja upp den personliga utvecklingen,
certifieringar, tillstand och kompetens
samt personalstatistik. Setra People
uppfyller d&ven kraven i GDPR pé ett dn
battre sdtt én var tidigare losning.

Under 2020 skapades ett tiotal nya
arbetstillfillen inom Setra, framférallt
vid trdindustricentret i Langshyttan
och i det delédgda dotterbolaget Pyrocell
i Gavle. Rekryteringslaget d&r gynnsamt
och vi upplever att hallbart byggande
itréd &r nagot som attraherar sokande
bade bland kollektivanstéllda och
tjanstemén.

Traindustrin dr fortfarande en
mansdominerad bransch och vi har
mycket att vinna pa att forbéttra
vart jamstéalldhetsarbete, inte minst
affdrsmassigt. Setra rekryterar ofta via
bemanningsféretag och anger da jam-
stdlldhet som en viktig del i uppdraget.
Det har varit ett framgangsrikt satt
att fa fler kvinnliga s6kanden. Efter en
inledande period har Setra mojlighet
att ta 6ver anstédllningen.

Forebyggande sikerhetsarbete

Setra har en given nollvision - ingen
ska skadas i sitt arbete. Fér 2020 hade
vi ett delmal pa under 1,0 olyckor med
sjukfranvaro per 100 anstallda, vilket
tyvarr inte uppfylldes. 26 olyckor som
ledde till sjukfrdnvaro intraffade
under aret vilket motsvarar 3,6 . Det ar
samma viarde som 2019 men en 6kning
sedan 2018.

Setra anviander SIA, sagverks-
branschens gemensamma system
for arbetsskaderapportering, for att
hantera tillbud och olyckor. Sedan
tva ar tillbaka har vi gatt 6ver till att
maita olycksfallsfrekvensen genom
LTA (Lost Time Accident) Frequency
Rate, som visar antal olycksfall med
sjukfrdnvaro mer dn en dag rdknat
per miljon arbetade timmar. Vart nya
delmal &r att olycksfallsfrekvensen inte
ska overskrida 10 ar 2025. Resultatet
2020 var en olycksfallsfrekvens pa 21
(22,5). Arsmalet var 16, vilket motsvarar
max 20 olyckor inom verksamheten. De
vanligaste hidndelserna &r halkolyckor,
klam- och skérskador. Olyckorna
intréffar ofta i samband med att en
driftstérning ska losas.

Strategin for att minska olyckorna
har de senaste tva aren varit att
fokusera pa rapportering av tillbud
och riskobservationer. Enligt teorin
Heinrich triangel, dven kallad isbergs-
principen, foregas varje allvarlig olycka
av ett stort antal minder olyckor och
tillbud. De allvarliga olyckorna ska ga
att undvika genom att ta lardom av
avvikelserna.

Arbetssittet med dagliga pulsmoten
sdkerstéller att arbetsmiljo och siker-
hetsfragor alltid star hogst upp pa
agendan. Varje mandag halls ett puls-
mote dir Setras platschefer delar infor-
mation om de senaste avvikelserna och
vidtar atgiarder infér den kommande
veckan. Antalet tillbudsrapporter och
riskobservationer har flerfaldigats de
senaste aren, men eftersom antalet
allvarliga olyckor inte minskat har
tva nya férebyggande verktyg tagits
i bruk 2020. Dels ska alla chefer inom
produktion skriva ett sikerhetslofte dar
de konkretiserar vad sdkerhet innebar
for dem i sin roll och hur de ska jobba
med fragan. Loftet kommuniceras
sen till medarbetarna. Vidare gors en
snabb och férdjupad rotorsaksanalys
vid olyckor med franvaro. Atgirder som
krévs for att eliminera risken kartlaggs
enligt en atgédrdstrappa och kommuni-
ceras ut i organisationen. Vi har dven
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infort en checklista for nya eller risk-
fyllda arbetsmoment, for att sikerstélla
att arbetet utfors sékert.

Tvé viktiga faktorer for att minska
olyckorna pa Setra ar att etablera
ett beteende dér sékerhet alltid gar
fore tid och att minska stoppen i var
produktion. Vi vet att driftstérningar
medfor fler riskfyllda moment &n nér
utrustningen gar som planerat.

Utbildning i sdkra arbetssitt dr en
viktig del av det forebyggande arbetet.
Setra anvdnder SSG:s sdkerhetsut-
bildning som &r ett etablerat koncept
inom svensk industri. Utbildningen ar
obligatorisk for alla nya medarbetare
och férnyas vart femte ar. Motsvarande
krav stélls pa de entreprendrer som
utfor arbeten pa vara enheter.

Skalskydd och skyddsutrustning

Setra har genom &ren investerat stort

i skalskydd. Alla sdglinjer och juster-
verk dr utrustade med grindar och
beroringsskydd som slar av strommen
om nagon kommer for ndra maskinerna.
Aven yttre skalskydd som stingsel och
grindar behdovs for att skapa en sdkrare
miljo vid vara enheter. Under 2020 har
vi forbéttrat vart yttre skalskydd vid
ytterligare tva enheter och nu aterstar
bara Hasselfors, dédr det yttre skalskyd-
det forbattras under kommande 4r.

Nya skdrpta krav for arbetskldder och
skyddsutrustning infordes under aret.
Bland annat har kravet pa varselklader
andrats och nu krdvs alltid minst
varselvist pa hela omradet.

Arbetsmiljo
Som medarbetare pa Setra ingar det att
medverka i arbetsmiljoarbetet och delta
i arbetsmiljoatgérder. Pa varje produk-
tionsenhet finns en skyddskommitté
som ansvarar for att f6lja upp och ta be-
slut i fragor som ror arbetsmiljoéarbetet.
Chefer, ledare och skyddsombud
deltar gemensamt i utbildningen BAM,
Bittre arbetsmiljo. Syftet ar att lagga
grunden for ett systematiskt arbete
med att forbattra bade den fysiska, or-
ganisatoriska och sociala arbetsmiljon
pa respektive arbetsplats. Utbildningen
anordnas varje ar for att finga upp nya
chefer, ledare och skyddsombud. Pa
grund av coronapandemin gick det inte
att genomfora arets utbildningar som
planerat utan chefer och skyddsombud
har uppmanats att ga arbetsmiljout-
bildning pa distans. Vi hoppas kunna
ateruppta de fysiska utbildningarna
under 2021.

Fordelning medarbetare 2020

76 % 93 %
Kollektiv- Anstallda
anstéllda i Sverige
24 % 7%
Tjdnste- Anstallda
mén i 6vriga
lander
Arbetsplatsolyckor
5 25

1

/_
: \ / 15

2m :

2016 2017 2018 2019 2020

B Arbetsplatsolyckor med sjukfranvaro per hundra anstillda och ar (vanster axel)

e= QOlycksfallsfrekvens (LTA Frequency Rate), antal olycksfall med sjukfranvaro
mer &n en dag, raknat per miljon arbetade timmar (hoger axel)

@ Mal for olycksfallsfrekvens ar 2025

Sakerheten kommer alltid forst pa Setra och var vision &r att ingen ska skadas
pa jobbet. Under 2020 har vi vidtagit flera nya atgarder for att minska olyckorna.
Vart nya delmal &r att olycksfallsfrekvensen inte ska 6verskrida 10 &r 2025.

I nyckeltalet ingar alla som arbetar pa vara anlaggningar, dven inhyrd personal
och stadigvarande entreprenorer.
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I den senaste medarbetarundersok-
ningen uppgav tre procent av medarbe-
tarna att de har blivit utsatta fér ndgon
form av krédnkande sarbehandling.
Andelen dr nagot liagre dn bransch-
genomsnittet men kan samtidigt
innebdra att det finns ett morkertal.
Setra har ett system for inrapportering,
hantering och uppf6ljning av krank-
ningar och jobbar stédndigt med fragan.
Aspekter som arbetsplatskultur och
krankande sdrbehandling ingér bade

i BAM-utbildningen och ledarutveck-
lingsprogrammet.

Slumpvisa alkohol- och drogtester
genomfors pa hela Setra sedan 2019. Pa
grund av pandemin stélldes testerna in
vid kontoren i Solna och Gévle, da per-
sonalen nédstan uteslutande arbetade
hemma.

Forebyggande atgidrder mot covid-19
En rad atgarder har vidtagits for att
forebygga smittspridning bland medar-
betarna. Foretagets forhallningsregler
under coronapandemin har kommuni-
cerats centralt via intranit och skdrmar
samt via ledningsstrukturen.

Alla resor och besok som inte har
varit direkt verksamhetskritiska har
stillts in och medarbetare vid kontoren

i Solna och Gévle samt i utlandet har
arbetat hemma. Produktionsenheterna
stddas oftare &n tidigare och arbets-
stationer som pulpeter och truckar
desinfekteras nér personalen roterar.
Handsprit finns alltid tillgdngligt och
s& dven munskydd som ska anvidndas
vid arbetsmoment dér det inte gar
att halla avstand. Platscheferna har
samarbetat for att dela erfarenheter
och 16sningar i en gemensam "best
practice” och méten halls digitalt eller
utomhus sa langt det gar. Samman-
taget har Setra klarat sig utan utbrott
dven om enskilda medarbetare smittats
och sjukfranvaron, inklusive den till
foljd av forsiktighet och vanliga for-
kylningar, stundtals varit hog pa vissa
enheter.

Medarbetare i riskgrupper som
behover vara sarskilt forsiktiga har
i samarbete med sin chef hittat 16s-
ningar.

Fysisk och psykisk hilsa

Sjukfranvaron har 6kat under aret och
uppgick till 6,3 (5,2) procent, inklusive
lang och kort franvaro. Korttidsfran-
varon var cirka 1,5 procentenheter
hogre dn normala ar, vilket var védntat
da samhaéllet anammat striktare regler

under coronapandemin och alla med
forkylningssymptom ska stanna hem-
ma. Ett par av Setras enheter har dven
genomgatt varsel och uppsigningar vil-
ket kan ha paverkat vira medarbetare
under aret.

Var malsittning ar att nd minst 95
procent friskndrvaro. Vi vet att det ar
manga faktorer som paverkar hur ofta
och liange vi dr franvarande och arbetar
pa ménga olika sitt med fragan. Bland
annat genom var satsning pa ledar-
skapsutveckling, medarbetarsamtal
och en motesstruktur dar alla har
mojlighet att vara med och paverka.

Setra har avtal med ett féretag som
hjélper oss med dold psykisk ohélsa
som bottnar i exempelvis stress, alko-
hol eller droger. Avtalet ger ocksa alla
medarbetare mdjlighet att anonymt
stélla fragor om psykisk ohélsa, bade
arbetsrelaterad och privat. Alla Setras
chefer med understélld personal
utbildas i dold psykisk ohélsa. 2020
introducerades en uppdaterad digital
utbildning for chefer om beroende-
och missbruksproblematik.

Afféirsetik

Afférsetik dr en viktig del av det
viarderingsstyrda ledarskapet. Setra
stravar efter att uppratthalla en hog
etikialla vara affarsrelationer och
att bemota vara kunder, leverantérer
och samarbetspartners med ansvar
och integritet. Setras riktlinjer inom
affirsetik inkluderar efterlevnad av
konkurrenslagstiftningen, gavor och
representation samt uppférandekod for
leverantorer.

2019 introducerades en digital ut-
bildning om affédrsetik. Utbildningen
vinder sig till alla tjanstemén, agenter
som arbetar pa uppdrag av Setra samt
produktionspersonal som har kund-,
leverantor- eller partnerkontakter. 94
(40) procent av malgruppen hade ge-
nomfort utbildningen vid arets slut.

Setra har @ven en vitbok som bygger
pa verkliga fall fran en kartldggning av
foretagets affarsrisker. Syftet med vit-
boken dr att ge ytterligare vigledning
i affdrsetiska dilemman. Foretaget har
under dret forberett f6r upphandling
av en extern visselblasartjédnst som ska
inforas 2021 och gora det mojligt att
rapportera oegentligheter inom verk-
samheten anonymt. Setra har sedan
tidigare en intern, anonym visselblasar-
funktion.
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Hir skapas en vinnande foretagskultur

De senaste tva aren har Setras limtrafabrik i LAngshyttan fatt sallskap av tva nya, strategiska systerfabriker
- en for komponenter och en for KL-tra. Pa kort tid har antalet anstallda férdubblats, fran 60 till 110. Fabrikschefen
Kjell Lilletjernbakken leder arbetet med att forma en snabbvaxande produktionsorganisation som ska praglas av

delaktighet och vi-kénsla.

Limtrafabriken ar kdnd som en hog-
presterande organisation, med korta
beslutsvéagar och toppresultat i med-
arbetarundersokningar. Hur har ni

gjort for att overfora den kulturen till
tva nya fabriker?

Tidigt rekryterade vi nagra nyckelpersoner
fran limtrafabriken till den nya komponent-
fabriken. Sedan gjorde vi samma sak med
KL-trafabriken. Dessutom fick manga av
vara nyanstallda inleda sina jobb med ett
halvar eller mer pa limtrafabriken. Ledstjar-
nan ar att skapa sakra och trygga arbets-
platser, dar alla &r med och bidrar med sin
kompetens. Viktiga bestandsdelar &r ord-
ning och reda, tydliga strukturer och roller,
god kommunikation och ett stort matt av
ansvarstagande och medbestdmmande.

Vad har varit svarast?

Att bygga upp en ny organisation, mittien
byggarbetsplats och med intrimning av nya
maskiner, ar aldrig |1att. Men pa det stora
hela har allt gatt bra. Vi har firat vara del-
segrar och atit en hel del tarta. Att uppratt-
halla ett 6ppet arbetsklimat ar ett standigt
pagaende arbete. Under sdkra forhallanden
ska det finnas utrymme for nytankande och
problemldsning i vardagen, samtidigt som
vi ska vara noga med att rapportera avvikel-
ser. Det &r nar misstag kommer ut i ljuset
som vi har chans att férbattra oss.

Du har jobbat inom trdindustrin i
Langshyttan i hela ditt yrkesliv, bland
annat i flera chefsroller. Vad kdnne-
tecknar ditt ledarskap?

Langshyttan &r en gammal bruksort och

i datidens stalindustri fanns en tydlig
uppdelning mellan kollektivanstallda och
tjansteman, "vi” och "dom”. Jag vaxte upp

i ett arbetarhem och &r val bekant med
bruksmentaliteten. En vinnande féretags-
kultur i dag ar nagot helt annat. Den maste
utga fran lagkansla, engagemang och en
férméga att se helheten och slutprodukten
av vad vi gor. Setra tillverkar inte bradbitar,
utan detaljer till fina hus i bland annat
Japan och vaggar och golv till moderna
flerfamiljshus i Skandinavien. Nu &r det
bara "vi” som géller.

Kjell Lilletjernbakken, fabrikschef
Affarsomrade Bygglosningar
& Komponenter



LEDNING OCH ORGANISATION

Setras ledning

Vd och koncernchef
Katarina Levin

Fodd: 1964 Anstalld: 2020
Utbildning: Jagmastare

Direktor Marknad
och Affarsutveckling

Olle Berg

Fodd: 1965 Anstélld: 2013
Utbildning: Ekonom

Direktor Risk management
Pontus Friberg

Fodd: 1962 Anstélld: 1993
Utbildning: Jagmastare

Direktor Produktion
och Hallbarhet

Anna Rasmuson

F6dd: 1969 Anstélld: 2017
Utbildning: Civilingenjor

Direktor Suppy Chain
och Teknik

Anders Nordmark

F6dd: 1961 Anstalld: 2017
Utbildning: Civilingenjor

Ekonomidirektdr
Johanna Gydingsgard

Foédd: 1974 Anstalld: 2018
Utbildning: Magisterexamen
i foretagsekonomi

Affarsomradeschef
Bygglosningar och Komponenter

Daniel Halvarsson

Fodd: 1979 Anstalld: 2019
Utbildning: Civilingenjor

Direktor IT och Digitalisering
Andreas Hornfeldt

F6dd: 1969 Anstélld: 2016
Utbildning: Civilingenjor

HR-direktor
Joakim Nyqvist

Fodd: 1971 Anstélld: 2018
Utbildning: Fil. kand. i pedagogik

Setras
organisation @

EKONOMI OCH FINANS ———

RISK MANAGEMENT ——

—— IT OCH DIGITALISERING

—— HROCH LON

—— KOMMUNIKATION

PRODUKTION SUPPLY CHAIN
OCH HALLBARHET  OCH TEKNIK

\ \
MARKNAD BYGGLOSNINGAR
OCH KOMPONENTER
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Styrning av
hallbarhetsarbetet

Setras ambition ar att hallbarhetsperspektivet ska genomsyra allt vi gor.
Vara foretagsvarderingar, engagemang, nytdnkande och ansvar ska vara
vagledande for hallbara beslut och etiskt agerande i det dagliga arbetet.

Visentlighetsanalys — prioriterade
hallbarhetsfragor

For att identifiera vara viktigaste
hallbarhetsfragor har vi genomfort en
véasentlighetsanalys dér vi utgar bade
fran verksamhetens paverkan genom
hela virdekedjan och fran omvarldens
krav och forviantningar pa oss. Visent-
lighetsanalysen ses 6ver och uppdateras
regelbundet i takt med att var verksam-
het utvecklas, att omvéarlden forandras
och vara intressenters forviantningar pa
0sS.

Resultatet av vdsentlighetsanalysen
har vi paketerat i fem viktiga fragor:
Vart erbjudande, Resurseffektiv verk-
samhet, Kultur och kollegor, Klimat-
smart ravara samt Héallbara transporter.
Vad som &r viktigt inom respektive
omrade, hur vi arbetar, mal och uppfolj-
ning redogors for i denna hallbarhets-
redovisning.

Intressentdialog
Setras prioriterade intressenter ar
kunder, medarbetare, dgare och leve-
rantorer. Vi for en 16pande dialog med
vara intressenter for att identifiera
forbattringsomraden, hitta idéer till
utvecklande samarbeten och hélla oss
uppdaterade om krav och férvintningar.

Under 2020 har klimatfragan énnu
tydligare lyfts fram som viktig for vara
intressenter att vi jobbar aktivt med. Vi
ser det frédmst hos befintliga och poten-
tiella kunder, som staller allt fler fragor
kring vara produkters klimatprestanda
och hur vi arbetar med att minska ut-
slappen fran var verksamhet.

Ett annat omrade som fatt storre
utrymme bade i samhillsdebatten,
i media och bland vara dgare dr fragor
kring hallbart skogsbruk och biologisk
mangfald. Detta dr en central fraga

for oss som vi hela tiden arbetar med
tillsammans med branschen, vara dgare
och leverantorer.

Coronapandemin har paverkat oss alla
under 2020. Inledningsvis paverkade
pandemin efterfragan pa vara produkter
men marknaden har varit fortsatt stark
under aret. Vi har arbetat for att halla
igdng produktionen pa vara enheter och
arbetat for att sikra en god och smitt-
sdker arbetsmiljo.

Hallbarhetspolicy

Setras héllbarhetspolicy &r vart
overgripande styrdokument for hall-
barhetsarbetet. Policyn lyfter fram
fokusomréadena affirsetik, medarbetare,
arbetsmiljo samt milj6é och klimat och
ar publicerad pa setragoup.com.

Organisation och ansvar

Arbetet drivs integrerat i processer och
gemensamma arbetssitt. Varje chef och
medarbetare har ett ansvar att bidra
inom ramen for sina respektive ansvars-
omraden och roller.

Setra har en héllbarhetsfunktion dar
avdelningarna miljé och kommuni-
kation ingar. Hallbarhetsfunktionen
leds av foretagets hallbarhetschef med
uppdraget att utveckla arbetet, sta for
expertis samt stodja verksamheten.
Aven HR-enheten har en viktig roll
i hallbarhetsarbetet. Ansvaret for
riskhantering ar delegerat fran verk-
stéllande direktoren till riskansvarig.

Det operativa arbetet med miljo-,
etik-, arbetsmilj6- och medarbetar-
fragor sker ute i verksamheten pa
respektive arbetsplats.

Under 2021 gors en omorganisation
som innebér att ansvaret for hallbar-
hetsfragor fordelas tydligare i organi-
sationen och pa de olika enheterna. Det

sammanhallande ansvaret for hallbar-
het i organisationen laggs hos produk-
tions- och hallbarhetsdirektéren och en
ny hallbarhetschef kommer rekryteras
under varen 2021.

Certifierade ledningssystem

och gemensamma mal

Setras svenska verksamhet dr miljo-
certifierad enligt ISO 14001. Setras led-
ningssystem inkluderar dven styrning-
en av arbetsmiljo- och brandsikerhet,
och granskas regelbundet genom intern-
revisioner och forsédkringsbesiktningar.
Dessa delar ar inte externt certifierade.

Setras sagverk och foradlingsen-
heter ar certifierade enligt FSC:s och
PEFC:s sparbarhetsstandarder och
FSC:s standard for kontrollerat virke.
Certifieringen visar att foretaget har ett
system for att kunna spéra triaravaran
och sikerstilla att den kommer fran ett
ansvarsfullt skogsbruk.

Fyra 6vergripande hallbarhetsmal
finns for verksamheten: for klimat-
prestanda, energianvindning, arbets-
sdkerhet (olycksfall) och sjukfranvaro.
Flertalet av malen har gillt fram till
2020. Under aret antogs ett nytt delmal
for arbetssédkerhet. Antalet arbetsplats-
olyckor med sjukfranvaro per miljon
arbetade timmar (LTA Frequency Rate)
ska inte overskrida 10 ar 2025. Setra har
dven beslutat att stréva efter o5 procent
frisknérvaro.

2019 antogs ett nytt 6vergripande kli-
matmal, att Setra ska bli klimatneutralt
till ar 2030. Utover detta beslutas lokala
hallbarhetsmal for varje enhet.

Extern revision med gott resultat

Under hésten 2020 gjordes en extern
revision av miljoledningssystemen for
enheterna i Hasselfors, Skinnskatteberg,
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Langshyttan, Heby samt huvudkontoret
i Solna. Revisionerna har med anled-
ning av pandemin genomforts i digital
form.

Revisionsrapporten anger att Setra
uppfyller kraven i standarden och vi far
flera positiva omdomen om vart arbete.
Ordning och reda, vilfungerande kemi-
kaliehantering samt metodiskt arbete
for energieffektivisering &r nagra saker
som lyfts fram. Forbéattringsomraden
dr uppdatering av dokumentation samt
miljodelegering vid chefsbyten.

Under hosten gjordes dven en revi-
sion av vart ledningssystem fér FSC och
PEFC. Revisionen visade pa att spar-
barhetskraven &r vél integrerade i den
dagliga verksamheten och att Setra har
kunnig personal. Nagra avvikelser och
forbattringsforslag uppmarksammades
aven i revisionen vilka kommer att
atgdrdas. Certifikaten har fornyats.

Tillstandsplikt enligt miljobalken
Setras samtliga produktionsenheter
ar tillstandspliktiga eller anmélnings-
pliktiga enligt miljobalken. Produktio-
nens huvudsakliga miljopaverkan &r
energianviandning och buller.

Pa flera av Setras produktionsanligg-
ningar har det historiskt forekommit
impregnering och/eller anvindning av
olika traskyddsmedel som kan ha lett
till att marken fororenats. Aven andra
processer och aktiviteter kan ha bidra-
git till féroreningar. Darutéver tillkom-
mer ett femtontal, i dag identifierade,
platser dér koncernen historiskt har be-
drivit verksamhet. Miljomyndigheterna
har stéllt krav pa utredning och ibland
efterbehandling for nagra av anlagg-
ningarna. Framgent kan ytterligare
krav komma att stéllas, varfor Setra
har gjort reserveringar for eventuella
framtida efterbehandlingsatgirder.

Hallbarhetskrav pa leverantorer

Setras uppforandekod for leverantorer
baseras pa principerna i FN:s Global
Compact samt relevanta internatio-
nella konventioner. Den riktar sig till
leverantorer av varor och tjénster samt
samarbetspartners, bade i Sverige och
iutlandet. Setras storsta och viktigaste
inkopskategori dr timmer, andra stora
inkop ar till exempel transporter,
virkesplast, stron och entreprenader.
Sedan 2020 koper Setra endast triarava-
ra fran leverantorer som &r certifierade
enligt FSC eller PEFC.

Arbetet med uppférandekoden for
leverantorer paborjades 2017. Under

de senaste aren har vi fokuserat pa
att kommunicera den och fa den
underskriven av vara leverantorer. For
att identifiera vilka leverantorer som
innebér hogst risk ur hallbarhets-
synpunkt har vi analyserat alla som
sdljer produkter eller tjanster till Setra
fér minst en miljon kronor arligen.
Analysen har utgatt fran land, bransch,
produkt och leverantér. Riskanalysen
paverkar vart sétt att arbeta med vissa
typer av leverantorer. For vara storsta
inkopskategorier, timmer och trans-
porter och som bedéms innebéra vissa
risker, pagar ett kontinuerligt arbete
med kravstdllning och uppfoljning, se
kapitel om Klimatsmart ravara (sida 18)
samt Héllbara transporter (sida 32).
For nya leverantorer ska en héllbar-
hetsutredning géras om verksamheten
eller produkten bedéms innebédra
risk, under 2020 har en omfattande

hallbarhetsutredning genomforts av en
potentiell leverantor.

Riskhantering och hallbarhetsrisker
Setra har sedan 2018 implementerat
en foretagsovergripande process for
riskhantering (ERM, Enterprise Risk
Management). Syftet dr att béattre och
mer effektivt férebygga och hantera de
risker som identifieras i verksamheten
och for foretagets intressenter. Ansva-
ret for riskhantering ligger ytterst pa
foretagets riskansvarige, som ocksa
sitter i koncernledningen.

Nedan dr en sammanstéllning av
verksamhetens hallbarhetsrelaterade
risker. Dessa risker dr i huvudsak
operativa risker pa ett till tre ars sikt.
Finansiella risker och marknadsrisker
hanteras i den foretagsovergripande
riskprocessen men redovisas inte hir.
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Hallbarhetsrisker

Brand

Vi har ett systematiskt
brandskyddsarbete, men
vi arbetar i en industri
med stor brandrisk.

B Potentiellt hog risk Medel risk W Lagrisk

Setra arbetar med ett forebyggande och systematiskt brandskyddsarbete, vilket bland annat
inkluderar:

+ Utbildning

- Installationer for att begrénsa utbredning och skador, t.ex. larm och sprinklers

+ Riskbesiktningar och atgéardsplaner

+ Rapportering av riskobservationer och tillbud med fokus pa brand

Arbetsmiljorelatera-
de halsorisker med
anledning av covid-19

Arbetsplatsolyckor

Pandemin har inneburit en
arbetsmiljorelaterad halso-
risk for vara medarbetare,
sarskilt for de som arbetar

i produktion eller av annan
anledning inte har majlighet
att arbeta pé distans.

Var verksamhet har en
riskfylld arbetsmiljéo med
risk for skador vid bristande
efterlevnad av rutiner.

Setras koncernledning och kommunikationschefen utgor krisledningsgruppen. | bérjan av
pandemin traffades krisledningen digitalt flera gdnger i veckan. Sedan sommaren har krisled-
ningsgruppen veckomoten. Riskanalyser och handlingsplaner har tagits fram pa féretagsniva,
per arbetsplats och per arbetsstation. Information och riktlinjer kommuniceras via intranatet.
Foljande 6vergripande riktlinjer finns for att minska risken for smittspridning:

+ Personal pa kontoren arbetar hemifran, besck pa kontoret maste anmalas

- Personal pa industrierna arbetar under strikta distanserings- och hygienrutiner

- Endast afféarskritiska besok tas emot pa enheterna

- Endast affarskritiska tjansteresor

Setra bedriver ett systematiskt arbetsmiljdarbete och har ett dokumenterat ledningssystem
for arbetsmiljo. Arbete och atgarder for en séker arbetsmiljo inkluderar bland annat:
- Skyddskommittémd&ten och skyddsronder
+ Riskanalyser vid installation av ny maskinutrustning och andra férandringar
- Risk-, olycksfalls- och tillbudsrapportering, daglig styrning och rapportering av
avvikelser
- Skalskydd sasom grindar och beréringsskydd
- Utbildning av samtliga medarbetare och chefer i arbetsmiljcrelaterade fragor

Mutor och korruption

Risken finns framst i kund-
och leverantorsrelationer.
Setra har relationer 6ver
hela varlden vilket gor risken
svar att kontrollera och
Overvaka.

Setra har nolltolerans mot mutor och korruption. Det forebyggande arbetet innefattar:

+ Riktlinjer for efterlevnad av konkurrenslagstiftning samt fér gavor, férmaner och extern
representation.

+ Kontrollfunktion vid tecknande av betydande kontrakt

- Utbildning och dilemmadvningar for medarbetare med kund/leverantdrsrelationer

« Uppférandekoden for leverantorer staller krav pd motverkande av korruption

« Enklare visselbldsarfunktion (kommer att utvecklas under 2021)

Reglering och
begrénsningar av
biobrénslen

Det pégar stor debatt inom
EU kring anvdndningen av
trd som energiravara. Risk
att ny reglering begrénsar
mojligheten att nyttja rest-
produkter fran produktionen
som biobrénsle

Lopande och aktiv dialog med branschorganisationer, dgare och leverantdrer.
Féljer forskning och kunskapsutvecklingen i branschen for att pé& basta satt nyttja
traravaran.

Kvalitetsbrister i
ansvarsfullt skogs-
bruk

Risk for skogsbruk dar
lagstiftning och krav inte
efterlevs.

Sedan ar 2020 koper Setra endast traravara fran leverantérer som ar FCS- eller PEFC-
certifierade. Allt timmer vi kdper ar sparbart och uppfyller kraven pa kontrollerad révara.
Vi har kontinuerlig dialog med agare och leverantérer.

Naturkatastrofer,
effekter av klimat-
foérandringar

Overtradelser mot
miljélagstiftning

Oplanerade utslapp
till mark, luft och/
eller vatten

Fororening av mark

Okad risk fér stormar,
skogsbrander och insekts-
angrepp som kan paverka
leveranssékerheten av
timmerravaran till vara
enheter samt innebéra att vi
maste ha beredskap for att
omhanderta skadat virke.

Vi har ett systematiskt
arbetssatt men det finns
alltid en risk for incidenter.

Exempel pa aktiviteter ar:

+ Samverkan med ravaruleverantérer for att minimera konsekvenserna av klimatrelaterade
skogsskador.

+ Planering och beredskap for omhandertagande av stormfallt, brand- och insektsskadat
virke till exempel genom 6kade méjligheter till bevattnade timmerlager.

+ Hansyn till lokaliseringar och risk for 6versvamningar och markférhallanden vid
nyetablering.

Setra arbetar systematiskt for att forbattra och sékra verksamheten med stod av vart
ISO 14001-certifierade ledningssystem. Exempel péa aktiviteter ar:

- Faststélla och folja upp miljomal

- Rutiner/instruktioner

+ Interna och externa revisioner

- Lagbevakning och implementering av ny lagstiftning

- Underhall av anlaggningar

-+ Dialog med myndigheter

manskliga rattigheter

| Krankning av

Setras verksamhet bedrivs i
Sverige och Storbritannien,
véra storsta leverantorer

ar svenska och i Sverige

har vi en stark lagstiftning.
MR-riskerna finns framst i
leverantorsledet, och speci-
fikt inom vissa branscher.

Setra har tydliga policyer och riktlinjer avseende likabehandling och icke-diskriminering,
jamstalldhet, rekrytering och I6neséattning. Motsvarande krav stélls pa leverantorer genom
Setras uppférandekod. For Storbritannien finns sarskilda krav pa rapportering av risker.

Ar 2015 inférdes lagen Modern Slavery Act, som stiller krav pa alla féretag med verksamhet

i Storbritannien att rapportera risker och riskhantering gallande tvangsarbete och trafficking
i leverantorskedjan. Exempel pa atgarder for att skydda ménskliga rattigheter ar bland annat:
+ Krav pa FSC- och PEFC-certifiering for inkdpt virke

- Leverantérsbedémning och krav pa leverantérer

- Dialog med medarbetare, bl.a. med stdd av medarbetarundersokningar
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GRI-index

Generella upplysningar

GRI Upplysning

Organisationsprofil

Kommentar

10241 Organisationens namn Setra Group AB, org nr 556034-8483
102-2 Affarsmodell, viktigaste varumarkena, produkterna och/eller 4-5,8-9,
tjdnsterna 14-16, 20
102-3 Lokalisering av organisationens huvudkontor 50
102-4 Lander dér organisationen &r verksam 4
102-5 Agarstruktur och foretagsform 4
102-6 Marknader dar organisationen &r verksam 4,147
102-7 Den redovisande organisationens storlek 4-5,9,37,43
102-8 Information om personalstyrka och annan arbetskraft, upp- 4,36-40 Setras verksamheter drivs i huvudsak av egen anstélld personal, dar majoriteten ar heltids-
delad pé& anstallningsform, anstallningsvillkor, region och kén och tillsvidareanstallda. Antalet anstallda i Setra den 31 december 2020 uppgick till 779,
varav 57 utanfor Sverige (Storbritannien 45, Polen 2, Tyskland 1, Spanien 2, Osterrike 1,
Kina 3 och Japan 3).
102-9 Beskrivning av organisationens leverantorskedja 8-9,18-21, Organisationens leverantdrer kan delas in i tre huvudgrupper: leverantérer av timmerravara,
32-35, 46 leverantérer av transporttjénster samt 6vriga leverantérer.
102-10 Vasentliga forandringar for organisationen och dess leverantor- Enheten Rolfs har sélts. Vi har tagit i drift KL-trafabriken i Langshyttan och justerverks-
skedja under redovisningsperioden hyveln i Hasselfors. Setra och Preem har pabérjat bygget av en pyrolysfabrik vid Kastet som
berdknas tas i drift under 2021. Coronapandemin paverkade inledningsvis marknadssitua-
tionen negativt fér sagade travaror men marknaden har aterhamtat sig. Pandemin har ocksa
paverkat hur arbetet bedrivs pa Setra bl a vad galler hemarbete, méten och tjansteresor.
102-11 Beskrivning av om och hur organisationen foljer forsiktighets- ~ 44-46 Forsiktighetsprincipen tillampas vid férandring av verksamheten, t ex vid installation av nya
principen maskiner eller val av kemikalier.
102-12 Externt utvecklade ekonomiska, miljoméssiga och sociala 20, 44-46 1SO 14001; PEFC™, Programme for the Endorsement of Forest Certification; FSC®, Forest
deklarationer, principer eller andra initiativ som organisationen Stewardship Council; Klimatbokslut enligt GHG-protokollet.
anslutit sig till eller stodjer
102-13 Betydande medlemskap i organisationer och/eller Setra dr medlem i Skogsindustrierna och Svebio.
nationella/internationella lobbyorganisationer
Strategi
102-14 Uttalande fran vd 6-7
Etik och integritet
102-16 Beskrivning av organisationens véardegrund, etiska principer 10, 44-46 Setras vision &r att gora affarer som fler &n vi tjanar pa - kunderna , samhillet och naturen.
och regler fér uppférande Nér en verksamhet ar |6nsam for alla kallar vi det fér Gronsamhet. Vi vill vara gronsamma.
Setra har ett varderingsstyrt ledarskap och véra vérderingar &r engagemang, nytankande och
ansvar. Hallbarhetspolicyns fokusomraden &r affarsetik, medarbetare, arbetsmiljé samt miljé
och klimat.
Styrning
102-18 Redogorelse for organisationens bolagsstyrning 89-91
Kommunikation och intressenter
102-40 Intressentgrupper som organisationen har kontakt med 17, 46-47
102-41 Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal 100 % av Setras medarbetare i Sverige omfattas av kollektivavtal.
102-42 Beskrivning av identifiering och urval av intressenter 44-46
102-43 Tillvagagangssatt vid kommunikation med intressenter 41, 46-47 Under aret har Setra genomfért en medarbetarundersokning.
102-44 Viktiga omraden och fragor som har lyfts i intressentdialogen 44-46

Tillvigagangssitt for redovisning

102-45 Enheter som inkluderas i organisationens finansiella Fakta och ekonomiska nyckeltal i redovisningen avser alla koncernens enheter.
rapporter
102-46 Process for att definiera redovisningens innehéll och 10, 44-46
avgransningar
102-47 Redogdrelse for samtliga vasentliga &mnesomraden som 12-13, 44-46
identifierats
102-48 Forklaring till effekten av férandrad information Fel jamférelsear har tidigare angetts fér mal om minskade klimatutslapp.
fran tidigare rapporter Korrekt ar ar 2014. Destinationsberakningarna for figuren Tré i ett klimatperspektiv &r fel-
aktiga i hallbarhetsredovisningarna for &ren 2018 och 2019 till féljd av ett berdkningsfel.
102-49 Férandringar i omfattning och avgrénsning fran Inga betydande férandringar i omfattning eller avgransning.
tidigare redovisningar
102-50 Redovisningsperiod Redovisningen avser 2020.
102-51 Datum for publicering av den senaste redovisningen Mars 2020.
102-52 Redovisningscykel Kalenderér, arlig.
102-53 Kontaktpunkt for fragor angdende redovisningen och dess 50
innehall
102-54 Redogorelse for rapportering i enlighet med GRI Standards Redovisningen har uppréttats i enlighet med Global Reporting Initiatives Standards for
redovisningsnivéer héllbarhetsredovisning pa tillampningsniva Core.
102-55 GRI-index 48-49
102-56 Redogorelse for externt bestyrkande Redovisningen &r inte externt bestyrkt.
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Amnesspecifika upplysningar

GRI Upplysning

GRI 200 / Ekonomisk paverkan

201 Ekonomiskt resultat

Kommentar

1031 Styrning 53
103-2

103-3

2011 Skapat och férdelat ekonomiskt varde 5

205 Anti-korruption

103-1 Styrning 36, 40, 44-47 Bolagets riktlinjer for affarsetik inkluderar efterlevnad av konkurrenslagstiftningen, gavor

103-2 och representation samt uppférandekod férleverantérer.

103-3

205-2 Kommunikation och utbildning kring 40

anti-korruptionspolicyer och rutiner
205-3 Korruptionsincidenter och vidtagna atgarder Inga rapporterade incidenter.
GRI 300 / Miljomiissig paverkan

1031 Styrning Miljo 18-27, 32-34, Aspekter som styrs &r: resurseffektivitet/materialatgéng, ansvarsfullt skogsbruk, energian-

103-2 44-47 véandning, vaxthusgasutslédpp samt efterlevnad. Fér méalet om minskade vaxthusgasutslépp

103-3 har 2014 anvéants som jamforelsear, da det var forsta aret Setra tog fram ett fullstandigt
klimatbokslut. Maluppfyllelsen péaverkas inte. Miljoarbetet styrs utifran ISO 14001. Miljo-
ansvaret ar delegerat fran vd till platscheferna. Hallbarhetschefen ansvarar fér lednings-
system mm och &r expertfunktion. Vid interna och externa miljorevisioner gors uppfdljning
av bl a lagefterlevnad.

301 Material

3011 Mangd anvéant material i produktionen, vikt eller volym 14-21 Anvant material, utbyte. Ansvarsfullt skogsbruk.

302 Energi

3021 Energianvandning inom organisationen 22-26 Sedan 1 januari 2018 kdper Setra in miljémarkt el.

302-4 Reducerad energianvandning 25-26

305 Utsliapp

305-1 Direkt véxthusgasutslapp (Scope 1) 28-31 Klimatbokslutet i sin helhet publiceras pa setragroup.com

305-2 Indirekt véxthusgasutslapp energi (Scope 2) 28-31 Klimatbokslutet i sin helhet publiceras pa setragroup.com

305-3 Indirekta véxthusgasutslapp 6vrigt (Scope 3) 28-31 Klimatbokslutet i sin helhet publiceras pa setragroup.com

305-4 Vaxthusgasintensitet 28-31 Klimatbokslutet i sin helhet publiceras pa setragroup.com

307 Efterlevnad miljélagstiftning

3071 Overtradelser mot miljélagstiftning Inga dvertradelser mot miljolagstiftning under 2020.

GRI 400 / Social paverkan

1031 Styrning social paverkan 36-40, 44-47 Foljande aspekter styrs: halsa och sakerhet, utbildning och kompetensutveckling.

103-2

103-3

403 Arbetsmiljo och sédkerhet

Personal representerad i kommittéer for arbetsmiljo, hélsa och  36-40
40341 sdkerhet

Det systematiska arbetsmiljoarbetet pa Setra &r en del av den dagliga verksamheten.
| de producerande enheternas skyddskommittéer ingar platsledning, skyddsombud
och medarbetare.

403-2 Typ och antal arbetsplatsskador och antal sjukdagar 39

404 Kompetensutveckling

Typiska skador &r klamskador, sarskador och stukningar/strackningar.
Genom SIA, sagverksbranschens gemensamma system for arbetsskaderapportering,
registrerar, hanterar och foljer vi upp arbetsolyckor och tillbud.

404-3 Arlig individuell uppféljning 38

Transparent och trovérdig redovisning

Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbar-

Vi vill medverka till en positiv utveckling aven utanfér Setra
och var egen vardekedja. Under 2020 fortsatte vi att bidra
som fadderforetag till SOS Barnbyars viktiga arbete.

For att sékerstélla transparent och relevant
redovisning av hallbarhetsarbetet tillampar Setra
GRI Standards, nivé core. Vi har ocksa anpassat
innehalletivar arliga redovisning efter kraven

i Féretagens rapportering om hallbarhet och
maéngfaldspolicy. Denna publikation utgér Setra
Groups samlade héllbarhetsredovisning fér
rakenskapsaret 2020. Hallbarhetsredovisningen
omfattar hela Setra Group om inte annat anges.

hetsrapporten finns pa sida 92 i Setras ars- och
hallbarhetsredovisning. Hallbarhetsredovisningen
har inte varit féremal for ytterligare extern
granskning. Setra tar dven fram ett arligt
klimatbokslut d&r vi redovisar véara utsléapp och
vara produkters klimatavtryck. Klimatbokslutet &r
uppréattat utifran GHG-protokollets riktlinjer och
publicerasisin helhet pa setragroup.com.
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Arsstamma

Arsstamma fér Setra Group AB (publ) halls
mandag den 5 maj 2021 kl 11.00 digitalt och pa
Setras huvudkontor, Gardsvagen 18 i Solna.

Ekonomiska rapporter

Setra offentliggor ekonomiska rapporter i form av
pressmeddelande i anslutning till varje kvartal.
Setras arsredovisning for 2020 finns publicerad
pa Setras hemsida www.setragroup.com.
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Forvaltningsberiittelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Setra Group AB (publ) med organisationsnummer
556034-8483, med sate i Stockholm, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2020 for moderbolaget och koncernen vilken bestar av férvaltningsberattelsen
(sidorna 51-54) och de finansiella rapporterna jamte noter och kommentarer (sidorna 62-85).

Allmént om verksamheten

Setra ar ett av Sveriges storsta traindustriforetag. Setra féradlar
ravara fran ansvarsfullt brukade skogar och erbjuder klimatsmarta
produkter och I6sningar for byggande, boende, papper- och massa-
industri samt energiframstallning, hjalper sina kunder att gora battre
affarer pa en global marknad, samt bidrar i omstéliningen till bio-
ekonomi.

Koncernen har knappt 800 anstallda och omsatte 4,1 miljarder
kronor under 2020. Omkring 66 procent avomséattningen utgors av
export till Europa, Nordafrika, Mellandstern, Asien och Nordamerika.
Kunderna finns framst inom bygg- och traindustri.

Setra tillverkar sdgade och foradlade trévaror. Produktion sker pa
atta orter i Sverige och pé en orti England. Totalt inom koncernen
finns sju sagverk, varav tva dven har hyvleri, samt tva fristdende for-
adlingsverksamheter.

Agarforhallanden

Setra har cirka 1400 aktiedgare. Huvudégare ar Sveaskog Forvalt-
nings AB med 50,0 procent och Skogsédgarna Mellanskog ekonomisk
férening med 49,5 procent. Ovriga aktiedgare har tillsammans 0,5
procent av aktierna.

Viktiga hindelser

Setra traffade i inledningen av fjarde kvartalet avtal angaende for-
séljning av Rolfs sag i Kalix till Stockhult Holding. Stockhult &r bland
annat dgare till ett sdgverk i Glommerstréask och har fér avsikt att
ateruppta verksamheten pé platsen. Tilltradet skedde den 11 decem-
ber2020.

Utvecklingen av Setras strategiska investeringar gar enligt plan.
Fabriken for korslimmat tra i Langshyttan startade sin produktion
under det férsta halvaret och den nya justerverkshyveln i Hasselfors
driftsattes under det andra halvaret. Bada dessa satsningar gor att
Setra kan mé&ta kundernas efterfragan pa klimatsmarta och hogfor-
adlade produkter for byggsektorn.

Investeringen i den nya anlaggningen for produktion av pyrolys-
olja av sdgspan vid Setras sagverk i Gavle fortgér planenligt, och
berdknas vara i drift under 2021. Investeringen bedrivs genom bola-
get Pyrocell som saméags av Preem och Setra.

Under pandemins inledning fattades beslut om minskad
juliproduktion, medan sagproduktionen i 6vrigt fortgatt normalt och
helt utan permitteringar. Covid 19-relaterad sjukfranvaro har 6kat,
men inte ndmnvart paverkat verksamheten.

Marknad

Setras produktportfdlj bestar till stérsta delen av sédgade trévaror.
De huvudsakliga vidareféradlade produkterna ar limtrébalkar, reglar,
konstruktionsvirke, trall, komponenter fér dorrar och fénster samt
véaggelement (KL-tra). Av Setras totala volym gar cirka 66 procent pa
export och andelen har 6kat ndgot under perioden 2017-2020. Pro-
dukterna fran de nya investeringarna i Langshyttan kommer primart
att levereras till kunder pa den svenska marknaden vilket innebar att
omsattningen kommer successivt att 6ka pa Sverige. Setras mark-
nadsportfolj har andrats nagot under denna period med ett 6kat
fokus pa marknader i Asien, i huvudsak Kina, samt nya investeringar
i kombination med forséaljning av verksamheterna i Valbo och

Skutskar. Férandringen innebar ett 6kat fokus pa konstruktions-
marknaden globalt och en minskning av interidra produkter inriktade
péa den skandinaviska marknaden.

2020 har till stor del varit préglat av coronapandemin som har
paverkat Setra bade positivt och negativt. Efter en svagt stigande
marknad under Q1 med goda leveransvolymer, skapat av bra produk-
tion och relativt hogt ingdende lager, stannade stora delar av den
globala marknaden av i slutet mars, nar pandemins omfattning blev
allt mer uppenbar. Q1 paverkades inte av detta medan det direkt pa-
verkade leveranserna i april mdnad med ca 20 000 m®. Detta pga.
total nedstangning av stora delar av Europa samt, som féljd av pan-
demin, stor containerbrist som péaverkade volymerna till Asien kraf-
tigt under april. Den mycket osékra utblicken fér den europeiska
marknaden samt Nordafrika/Mellandstern medforde att Setra kraf-
tigt styrde om volymer till den kinesiska marknaden, som vid denna
tidpunkt var fullt fungerande, med ambition att halla all produktion
igang fram till semestern. Nar den europeiska och amerikanska
marknaden gradvis 6ppnade upp efter nedstangning véande kon-
junkturen kraftigt uppat, framférallt drivet av ROT-sektorn. Som
konsekvens av hemmaarbete och instéllda semesterresor tog tra-
varukonsumtionen en ordentlig fart, da bade tid och pengar gene-
rellt lades pa hem och sommarstugor i 6kad omfattning. Detta i
kombination med reducerad produktion, framférallt i Kanada,
medforde en vandning pa marknaden under juni manad da bade
volymer och priser vande rejalt uppat.

Den stora ravarutillgdngen av barkborreskadat timmer i Central-
europa har, tack vare stort behov i Kina och god efterfragan i USA,
inte paverkat marknaden pa ett negativt satt fran Q2-Q4 pa det satt
som upplevdes under 2019. Stor export av timmer till Kina har varit
mojlig pga. minskad import fran USA/Ryssland/Australien. Detta har
minskat utbudet av lagkvalitativa varor pa den europeiska mark-
naden, vilket bidragit till en starkare prisutveckling som foljd.

Den vdndning Setra sag pa den globala travarumarknaden under
slutet av Q2 har ytterligare forstarkts under Q3 och Q4 2020. Det
kraftigt kande importbehovet till den amerikanska marknaden,
den goda konsumtionen i Europa, minskande lagernivéer pa den
kinesiska marknaden i kombination med relativt beskedlig produk-
tionsutveckling, har skapat en utbudstyrd global marknad med
kraftigt hdjda travarupriser som féljd. Setra har under Q3 och Q4
sett kraftigt reducerade lager och utgédende lager i december manad
ar historiskt 1aga, vilket innebar en fortsatt positiv utblick for forsta
halvéret 2021.

Svenska marknaden

Den svenska marknaden har varit stark under hela 2020 och inte
paverkats namnvart av rddande pandemi. Under april/maj, nér voly-
merna till Europa var kraftigt paverkade, fortsatte leveranser och
konsumtion i normal takt. Det har varit ett kraftigt fall i nybyggnation
fran 2017 pa ca 40 %, vilket var en realitet redan fére pagédende pan-
demi. Detta har dock kompenserats av 6kad konsumtion i ROT-
sektorn samt 6kande andelar av trd som material i nybyggnation.
Den stora exportinriktade trabearbetande industrin har fortsatt haft
hog produktionstakt &ven om den kraftigt forstéarkta kronan, under
Q3/Q4, paverkat konkurrenskraften negativt. Dock har detta kunnat
kompenseras med prishdjningar under senare delen av aret 2020.
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Europeiska marknader

Efter harda restriktioner pa de flesta europeiska huvudmarknader
under april/maj har Setra sett samma goda utveckling i alla mark-
nader som pa hemmamarknaden. En mycket stark ROT-sektor har
primart drivit konsumtionen av trédvaror medan en mer beskedlig ut-
veckling noteras géllande nybyggnation. Den for svensk sagverks-
industri mycket viktiga marknaden i England har haft en mycket
stark utveckling efter lattade restriktioner i slutet av april manad.
Marknaden praglas av ett underutbud av travaror, speciellt av kon-
struktionsvaror, som har haft en mycket kraftig prisutveckling under
Q4 2020. Detta som konsekvens av allt hogre exportvolymer till
USA, som &ridirekt konkurrens ravarumassigt med England. Kon-
junkturen har ocksa varit bra i den mycket stora franska och tyska
limtraindustrin. Den tyska marknaden &r den europeiska marknaden
som har haft jamnast fléde under de kritiska manaderna i Q2. De
inte fullt s& kraftiga restriktionerna medforde att industrin kunnat
produceraijamnare takt i férhallande till Setras kunder i Frankrike
och England. Under det andra halvaret var utvecklingen i dessa lén-
der som i dvriga. Det faktum att produktionen av barkborreskadat
timmer varit fortsatt stor har gynnat skandinaviska producenter med
granproduktion av battre synlig kvalitet da bristen pa farsktimmer
medfort att battre kvaliteter inte kan levereras i ndgon stérre ut-
stréckning av de inhemska producenterna.

Asiatiska marknader

Kina blev visserligen tidigt drabbat av coronapandemin i bérjan av
2020, men leveranserna under Q1 paverkades inte namnvart av det-
ta utan importvolymerna fran Europa férblev pa normal niva under
Q1. Med det tidiga 6ppnandet av restriktioner i Kina férblev det for-
hallandevis god efterfragan fér perioden och en av de fa marknader
som kunde kdpa storre volymer. Under maj och juni manad skeppa-
des mycket stora volymer till Kina och det byggdes upp alltfér stora
lager i marknaden. Detta resulterade i att forsaljningen dok i Q3, da
kdpbehovet var mycket litet och priserna foll till en niva langt under
europeisk niva. Tack vare de lagre leveranserna och de allt battre
marknadsmojligheterna for europeiska producenter pa andra mark-
nader, exporterades sma volymer i Q3 och Q4. Detta har medfort att
lagernivaerna har sjunkit och 1ag i slutet av 2020 pa mycket laga ni-
véer. Med detta har medfdljt en betydande efterfragan med mycket
kraftiga prishjningar som foljd under arets sista del.

Den japanska nybyggnationen sjénk ytterligare under 2020 i jam-
forelse med 2019. Den kraftigt aldrande befolkningen bidrar till en
strukturell minskning av bostader och nybyggnationen férvantas ha
en nedatgdende trend i manga ar framat. Dock har vissa produkt-
grupper haft en god utvecklig under 2020, som tex lamina (Setras
huvudprodukt) dar tillgdngen pa hégkvalitativ lamina varit begran-
sad. Nybyggnationen har ocksa paverkats negativt av coronapan-
demin fran det perspektiv att manga byggstarter har blivit forsenade
och skjutits till 2021. Detta gor att 2021 kommer se nagot battre ut
med bra backlog pa bostdder och med en kommande olympiad som
genererar mycket byggande.

Marknader i Nordafrika och Mellandstern

Marknaderna i det sa kallade MENA-omréadet har haft det mycket
besvarligt under 2020 och paverkats vasentligt av coronapandemin.
Viruset i sig har inte haft storre spridning i dessa lander &n i tex
Europa, tvartom. Det storsta enskilda problemet som en effekt av
coronapandemin &r det fallande oljepriset. Manga av dessa lander ar
helt oljeberoende och mycket av det som byggs &r i statlig regi. Kraf-
tigt minskade oljepriser skapar direkta stora underskott i olika lan-
ders budgetar med minskad byggnation som en foljd. Konsumtionen
arlagidessa lander. Samtidigt har de under den senare delen av
2020 haft stora kopbehov déa lagernivaerna blivit mycket laga och att
importen fran Europa i det narmaste stannade av da de europeiska
producenterna har haft bra avsattning pa andra marknader. Under
Q4 sags betydande prishojningar pa alla marknader i omréadet.

Detta ar inte konsumtionsdrivet utan drivet av underutbud av varor.
Totalt kan ségas att leveranserna till MENA-omradet under 2020 var
vasentligt lagre &n normalt.

Amerikanska marknaden

Den amerikanska marknaden inledde &ret relativt svagt. Prisnivaerna
under arets fyra forsta manader 1&g pa relativt Idga nivéer, trots for-
delaktig USD-kurs gentemot den svenska kronan. Prisnivan medfor-
de ocksa att de exporterade volymerna fran Europa lag pé en arstakt
pa ca1,2-1,5 miljoner/m?, vilket var pd samma nivé som 2019. Efter
den lockdown som skedde i USA, framforallt i april, tog marknaden
en ordentlig fart under senare delen av maj och framat. Bdde ROT-
sektorn och nybyggnationen utvecklades mycket positivt. Detta
framst drivet av mycket |1aga réantenivaer, eftersatta renoveringar

och ett underskott i nybyggnation, samt den effekt av pandemin som
aven skett i Europa, dar gemene man lagger mer tid och pengar pa
sina bostéder. Den positiva konsumtionsutvecklingen i kombination
av kraftiga atstramningar i den kanadensiska produktionen ledde
fran senare delen av Q2 och framat till ett underutbud av travaror
med rekordhoga prisnivéder som foljd. Som en konsekvens sags ocksa
en kraftigt 6kad export fran Europa da den amerikanska marknaden
erbjod betydligt hogre [donsamhet &n 6vriga marknader. Trots 6kad
kanadensisk produktion under Q3/Q4 sa har den strukturella forand-
ringen av ravarubasen, framforallt i British Columbia, inte kunnat for-
sorja nuvarande konsumtion. Efter en tillbakagang i priser under sep-
tember/oktober sa atergick priserna till mycket héga nivaer och har
hallits pa den nivan under senare del av Q3 och hela Q4. Exporten
fran Europa under 2020 hamnade pa narmare 3 miljoner/m?, vilket
motsvarar den volym som arligen exporterades fére finanskrisen
2008.

Fran &rets borjan, med beskedliga priser och relativt hoga lager-
nivéder och med den féljande pandemin, har travaruéaret 2020 ut-
vecklats betydligt battre &n forvantat i mars/april. Den starka
ROT-sektorn i Sverige och Europa, den kraftigt 6kande konsum-
tionen pa den amerikanska marknaden samt en god efterfragan pa
den kinesiska marknaden i kombination med produktionsbortfall
i Kanada och minskad produktion i Far East Russia, har lett till ett
kraftigt underutbud i den senare delen av 2020 med kraftiga pris-
h&jningar som féljd.

Timmer och bioprodukter

2020 stod biointakten for drygt 15 procent av koncernens totala om-
sattning. Efterfragan och prisbilden pé cellulosafiber har sjunkit un-
der aret. Delorsaker &r bland annat att barkborreavverkningar gene-
rerar hogre andel massaved och att coronapandemin slagit hart mot
segment inom den fiberbaserade industrin (bland annat minskad
efterfragan pa tryckpapper och kopieringspapper). Setras ravara be-
star av tall- och grantimmer och kommer fran svenska (99%) och
norska (1%) skogar. Andelen tall ar ungefar 52 procent och andelen
gran ungefér 48 procent. Setras storsta ravaruleverantorer ar Svea-
skog, Mellanskog och Billerud Korsnés. Under 2020 sjénk timmer-
priset pa grund av osékra marknadsutsikter under arets bérjan och
genom barkborreangrepp som medfort tvingande avverkningar av
doende skog.

Nettoomsittning och resultat

Koncernens nettoomséttning uppgick till 4 131 (3 924) Mkr. Leverans-
volymen av sdgade travaror uppgick till 1 679 000 kubikmeter vilket
&r 72 000 kubikmeter mer an foregadende ar.

Rérelseresultatet uppgick till 107 (30) Mkr. Rérelsemarginalen
uppgick till 2,6 (0,8) procent. Marknadsldget forbattrades vasentligt
under arets andra halvar. Trots betydligt lagre forsaljningspriser i ge-
nomsnitt jamfort med 2019 forbattrades rorelseresultatet tack vare
lagre ravarupriser, positiva valutaeffekter, 1agre fasta kostnader och
hogre leveransvolym.

Resultatet efter finansnetto uppgick for helaret till 83 (19) Mkr.
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Finansnettot uppgick till -24 (-11) Mkr. Skatt uppgick till -22 (-6) Mkr.

Arets resultat fran kvarvarande verksamheter uppgick till 61 (13) Mkr.

Arets resultat uppgick till 71 (-10) Mkr. Resultat per aktie uppgick till
1,38 (-0,19) kronor. Avkastningen pé operativt kapital var 6,9 (1,9)
procent.

Investeringar

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar uppgick under 2020
till 291 (593) Mkr. Merparten av arets investeringar ar relaterade till
strategiska investeringar i ny KL-trafabrik i Langshyttan, nytt juster-
verk med integrerad hyvel i Hasselfors samt underhéllsinvesteringar.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 373 (173)
Mkr. Okningen beror framst p& minskat rérelsekapital i kombination
med rérelsens resultat.

Finansiering

Koncernens rantebérande nettoskuld per den 31 december 2020
var 315 Mkr. Nettoskulds&ttningsgraden uppgick till 19 (28) procent.
Soliditeten uppgick till 50 (563) procent. Skulderna utgjordes av 534
Mkr ilan hos banker (varav 84 Mkr avser Setras andel i Pyrocell), 101
Mkr i leasingskulder och 50 Mkr i rantebdrande pensionsskuld.

Likvida medel uppgick per den 31 december 2020 till 384 (140)
Mkr. Disponibla medel, inklusive outnyttjad checkrékningskredit
och 6vriga krediter, uppgick per den 31 december 2020 till 784 (540)
Mkr. Koncernen har en beviljad checkrakningskredit om 200 (200)
Mkr, som inte var utnyttjad vid &rets slut. Ovriga l&ngfristiga kredit-
faciliteter uppgar till 200 (200) Mkr.

Avseende moderbolagets bankfinansiering ar finansieringen vill-
korad av att vissa nyckeltal &r uppfyllda. Per den 31 december 2020
var ett villkor vilande, dvs testades inte enligt waiver med kreditgiva-
reijuni 2020, och 6vriga uppfyllda.

Kapitalstruktur i sammandrag, Mkr 2020-12-31 2019-12-31
Operativt kapital 1774 1827
Ovrigt kapital 80 34
Summa kapital 1854 1861
Réntebarande nettoskuld 301 403
Eget kapital 1553 1458
Summa finansiering 1854 1861
Skuldséattningsgrad, % 19 28

Ovrigt kapital avser frimst marknadsvarde pa derivatinstrument.

Valutasiikring

Under aret skedde férséljningen i EUR till i genomsnitt 10,56 (10,39),
GBP till 12 (11,75) och USD till 9,33 (8,96). Setra valutasakrar I6pande
prognostiserat flode i utlandska valutor. Valutasakringen gav sam-
manlagt en resultateffekt om 21 (-61) Mkr, jamfért med om ingen
valutasakring skulle ha gjorts.

Koncernens utestdende valutaterminskontrakt per den 31 de-
cember 2020 hade ett marknadsvarde om 65 (12) Mkr. Den del av
kontrakt som motsvarades av kundfordringar har paverkat resultatet
f6r 2020. Ovriga utestdende kontrakt, vilka inte motsvarades av
kundfordringar hade ett marknadsvéarde pa 50 Mkr. En samman-
stéllning av utestaende kontrakt aterfinns i not 26.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet utgors huvudsakligen av koncerndver-
gripande ledning och administration. Resultatet efter finansiella
poster uppgick till -20 (-82) Mkr. Under aret har inga investeringar i

materiella anlaggningstillgangar gjorts i moderbolaget. Likvida medel
uppgick till 354 (82) Mkr.

Riskhantering

For en beskrivning av Setras rorelserisker och finansiella risker samt
riskhantering och kénslighetsanalys, se avsnittet "Riskhantering och
resultatpaverkande faktorer” pa sidorna 54-55.

Skattesituation

Redovisad skatt under 2020 uppgick till -22 (-6) Mkr. Det finns inte
nagra kvarvarande skatteméssiga underskottsavdrag per den 31
december 2020.

Finansiella mal

Styrelsen har faststéllt féljande finansiella mal fér koncernen:

- Avkastning pé operativt kapital ska uppga till minst 13 procent
over en konjunkturcykel. Avkastningen ska vara i 6vre kvartilen
bland jamforbara konkurrenter.

- Nettoskuldsattningsgraden ska inte dverstiga 50 procent.

- Setras ambition &r att vaxa minst i niva med marknaden. Tillvaxt-
malet ar underordnat de andra finansiella malen.

- Utdelningen ska normalt uppga till 50 % av vinsten efter skatt med
hansyn tagen till nettoskuldsattningsgraden.

Personal

Medelantalet anstallda i koncernen under aret med stadigvarande
anstallning var 775 (771) och andelen kvinnor 18 (17) procent. Setra
arbetar malmedvetet for att 6ka andelen kvinnor i organisationen och
ser varje rekryteringstillfélle som en mojlighet att fa in fler kvinnor
och 6ka mangfalden i foretaget. Inom arbetsmiljoomradet har Setra
satt upp ett hallbarhetsmal for att folja upp hur ménga av antalet in-
traffade arbetsolyckor som leder till sjukfranvaro per 100 anstallda.
Foretaget har en nollvision for arbetsolyckor. Setra mater antal
olycksfall med sjukfranvaro mer an en dag, per miljon arbetade tim-
mar. For 2020 var talet 21(22,5). Genom SIA, sagverksbranschens
gemensamma system for arbetsskaderapportering, registreras 16-
pande arbetsolyckor och tillbud inom foretaget.

Att identifiera och forebygga risker &r centralt i ett systematiskt
arbetsmiljéarbete. Samtliga medarbetare pa Setra ska genomféra
SSG:s sakerhetsutbildning vart femte &r. Chefer, ledare och skydds-
ombud pa Setras enheter genomgar dven utbildning BAM, béttre ar-
betsmiljé. Utbildningen gar ut pa att skapa en gemensam grundplat-
ta for arbetet med att forbattra arbetsmiljon och hantera fysiska,
organisatoriska och sociala arbetsmiljofragor. | det fortsatta arbetet
for att minska antalet olyckor pa Setra ligger fokus pa att etablera
sakra beteenden och starka sékerhetskulturen. | arbetssattet med
pulsméten star alltid arbetsmiljé och sakerhet hogst upp pa agen-
dan och Setra noterar med glédje att antalet riskobservationer och
tillbudsrapporter har flerfaldigats de senaste aren. Planen ar att
detta férebyggande arbete ska leda till farre olyckor pa sikt.

Den totala sjukfranvaron under 2020 uppgick till 6,37 (5,2) procent.
Den hogre sjukfranvaron jamfért med 2019 &r kopplad till covid-19.

Setras hallbarhetsrapportering

Lagen om obligatorisk hallbarhetsredovisning tradde i kraft den1de-
cember 2016. Lagen innebér att alla medelstora och stora bolag, dar-
ibland Setra, maste redovisa hur de arbetar med miljg, sociala fragor,
arbetsmiljo, manskliga rattigheter och antikorruption. Setra har valt
attldmna en kombinerad ars- och héllbarhetsredovisning. Denna
rapport omfattar Setra Group AB (publ) och dess dotterbolag. For att
sakerstalla en relevant och trovardig rapportering har Setra valt att
tillampa GRI:s riktlinjer for hallbarhetsredovisning (Global Reporting
Initiative). Nagon oberoende granskning av redovisningen mot GRI:s
kriterier har inte gjorts. De informationskrav som stélls i hallbarhets-
lagen uppfyllsi hallbarhetsredovisningen. Dar finns ett sarskilt av-
snitt som handlar om bolagets vasentliga hallbarhetsfragor, hur fore-
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taget styr hallbarhetsfradgorna samt vilka héllbarhetsrelaterade risker
som finns och hur dessa hanteras. Riskerna ar kategoriserade i miljo,
sociala fragor (arbetsmiljé och manskliga rattigheter) och antikorrup-
tion. Kompletterande information om miljérisker finns i kapitlet
Resurseffektiv verksamhet och ytterligare information om med-
arbetarrisker, sociala forhallanden och antikorruption finns att lasa
under kapitlet Kultur och kollegor.

Riktlinjer for ersiittning till ledande
befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare aterfinns
inot7.

Forvintad framtida utveckling

Efterfragan har varit god pa Setras produkter under andra halvaret
2020 och laget ser ut att besta i bérjan av 2021. Covid-19-situationen
ivarlden ar allvarlig just nu men férhoppningen &r att vaccin ska for-
battra situationen.

Forslag till vinstdisposition

Som framgar av uppstallningen pa sidan 86 uppgar fritt eget kapital
i moderbolaget till 278 Mkr per den 31 december 2020. Styrelsen
féreslar att utdelning 1amnas med 0,69 kr per aktie for rakenskaps-
aret 2020, totalt 35 Mkr, och att aterstdende belopp, 242 Mkr,
balanserasiny rakning.

Riskhantering och resultatpaverkande faktorer

Setra definierar risk som de aspekter som potentiellt kan hota féretaget att na sina 6vergripande
strategier och mal eller uppfyllandet av policys. Riskhanteringsprocessen syftar till att identifiera,
analysera och utvardera risker, hot och mdjligheter, samt att hantera och f6lja upp riskreducerande

atgarder.

Organisation och ansvar

Riskarbetet styrs pa 6vergripande nivéa av styrelsen och en operativ
nivé av verkstallande direktoren, koncernledningsgruppen och 6vriga
medarbetare. Under 2016 tillsattes en Risk Managementfunktion
med ansvar for Setras overgripande riskhantering och primart verk-
samhetsrisker, forsdkringslosningar och skadehantering. Arbetet
med riskhantering ar en integrerad del av den arliga verksamhets-
cykeln och det systematiska ledningsarbetet fér koncernledningen.

Verksamhetsrelaterade risker
Intikter

Koncernens intdkter kommer huvudsakligen fran férsaljning av
sagade travaror och vidareforadlade traprodukter. Huvuddelen av de
produkter Setra tillverkar anvands direkt eller indirekt for byggande
och boende. Utvecklingen pa byggmarknaden, tillsammans med den
allmanna ekonomiska tillvéxten, &r darfér dominerande drivkrafter
for efterfragan pé Setras produkter. Da utvecklingen pa byggmark-
naden i hog grad paverkas av den allménna konjunkturen kan saledes
koncernen komma att paverkas negativt vid konjunkturnedgangar.
For bygghandelssektorn har en konsolideringstrend pagatt under de
senaste aren, vilket bidragit till krav pa farre och storre leverantdrer
av de produkter bygghandeln efterfragar. Intakterna paverkas dess-
utom av konkurrenskraften hos produkterna, dels gentemot konkur-
renternas produkter, dels gentemot andra material.

Av forsaljningen exporteras cirka 66 procent till marknader
i Europa, Nordafrika, Mellanostern, Nordamerika och Asien. Genom
exportférsaljningen ar koncernen utsatt fér valutaexponering, se
nedan under finansiella risker. Merparten av alla kundkrediter ar for-
sakrade genom kreditférsékring eller sékrade pa annat satt. Ingen
enskild kund star for mer a4n fem procent av koncernens omséttning.

Bioprodukter i form av flis, span och bark utgor cirka 15 procent
av koncernens omsattning. Merparten av intdkterna avser leverans
av réflis till pappersmassaindustrin. Ovriga bioprodukter anvénds
huvudsakligen till energi- och vérmeproduktion.

Kostnader
En uppdelning av rérelsens kostnader 2020 i procent framgar av
tabellen nedan:

Kostnader, % 2020 2019
Ravarukostnader 51 51
Personalkostnader 13 13
Fraktkostnader 14 13
Ovriga direkta produktionskostnader 8 7
Ovriga fasta kostnader 8 8
Handelsvaror 3 4
Avskrivningar 8 3

Ravarukostnader

Kostnaden fér sagtimmer ar den enskilt stérsta kostnadsposten,
drygt 50 procent av rorelsekostnaderna. Setra koper cirka 3,45 miljo-
ner kubikmeter timmer per ar. Resultatet ar séledes mycket kénsligt
for forandringar i priset pa skogsravaran. Setra dger ingen egen skog,
utan koper timmer fréan aktorer i sdgverkens ndromrade, varav de
storsta ar Sveaskog, Mellanskog och BillerudKorsnés.

Avsikten ar att Sveaskog och Mellanskog ska fortsétta att svara
for huvudsakliga leveranser av sagtimmer under 6verskadlig tid pa
basis av kommersiella 6vervaganden. Nuvarande avtal I6per pa fler-
ariga ramavtal som kompletteras med kommersiella avtal med varie-
rande langd. Priset paverkas av balansen mellan utbud och efter-
fragan pa sagtimmer. Faktorer som paverkar utbudet av sdgtimmer
pa marknaden kan vara konkurrenssituationen pa den inhemska
och internationella marknaden, men dven naturfenomen, sdsom
vaderforhallanden och insektsangrepp, kan ha paverkan.

Av ekonomiska skal, da langa transporter av ravara &r kostsam-
ma, &r produktionsanlaggningarna beroende av lokal forsorjning av
sagtimmer. For den héandelse att specifika omraden skulle drabbas
av brist pa ravara skulle konsekvensen kunna bli att enskilda anlagg-
ningar paverkas negativt. Befintliga och kommande jarnvégslos-
ningar sanker dock risken.
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Personalkostnader

Personalkostnaden star for 13 procent av rorelsens kostnader och
styrs framst av gallande kollektivavtal. | princip all Setras produktion
ar forlagd till Sverige och majoriteten av personalen ar anstélld pa
svenska villkor.

Frakter

Frakter till kund fran koncernens produktionsenheter sker med last-
bil, jarnvag och bat. Koncernen tecknar avtal med transportforetag
och rederier genom vilka kostnaden bestédms. Fraktkostnadernas
utveckling styrs av utbud och efterfrdgan samt av utvecklingen av
olje- och branslepriset. Branslepriset kan paverkas av omstéllningen
till miljovanliga drivmedel.

Ovriga direkta produktionskostnader
Ovriga direkta produktionskostnader bestar bland annat av el,
emballage och varme. Kostnaderna har, férutom priset pa el, varit
relativt stabila under aren.

El for drift av anlaggningarna kops in fran externa leverantorer.
Setra forbrukar arligen cirka 120 GWh. Elpriset sdkras [6pande
genom elderivat, se vidare not 26.

Ovriga fasta kostnader

Ovriga fasta kostnader avser bland annat reparation, underhéll och
administrativa kostnader och paverkas i stort av den allménna pris-
utvecklingen.

Handelsvaror

Kostnadenfor handelsvaroravser framst externa kdp avinsatsmaterial.

Sdsongsvariationer

Det tredje kvartalet &r normalt det leverans- och produktionsmassigt
svagaste kvartalet till féljd av att semesterméanaden infaller under
det kvartalet.

Produktionsanliggningar

Koncernen arbetar med forebyggande och I6pande underhéll av sina
produktionsanlaggningar for att uppratthalla en stérningsfri drift.
Anlaggningarna ar forsékrade till ateranskaffningsvarde och for sag-
verksenheterna géller fullvardesgaranti for egendom i enlighet med
antagen Blockvérderingsprincip, vilken eliminerar underforsakrings-
risk. Samtliga anléaggningar ar utrustade med sprinklers for att redu-
cera skadorna vid brand. Forsakringarna ersatter dessutom intékts-
bortfall som kan uppkomma som en konsekvens av avbrott i
produktionen.

Finansiella risker

Finanspolicy

Koncernens policy for hantering av finansiella risker har utformats av
styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av risk-
mandat och limiter for finansverksamheten. Moderbolaget ansvarar
for koncernens finansiella transaktioner och riskhantering.

Valutaexponering

Setras resultat paverkas av valutakursférandringar genom att en
betydande del av intdkterna faktureras i utlandska valutor. Flodet av
utlandska valutor uppgick under 2020 till drygt tva miljarder kronor,
dar de viktigaste faktureringsvalutorna ar EUR, USD och GBP.
Huvuddelen av kostnaderna ar i SEK, med undantag av framst
fraktkostnader.

Setra sakrar [0pande prognostiserat flode i utlandska valutor.
Enligt koncernens finanspolicy ska alltid minst 60 procent och
hogst 75 procent av flodet i utlandsk valuta for ndstkommande sex
manader vara sékrat. | intervallet 7-12 manader ska alltid minst 30

procent och hégst 40 procent vara sékrat. Sékringar ska goras av
enskilda valutor dar framtida valutafloden berdknas 6verstiga 100
Mkr arligen. For utestdende sakringar vid arsskiftet, se not 26.

Omrilkningsexponering
Koncernens omrékningsexponering ar oansenlig dé en mindre del
av koncernens nettotillgangar &r i utlandsk valuta.

Finansiering

Finansieringsrisken utgors av risken att finansiering inte alls kan
erhéllas, eller endast till kraftigt kade kostnader. Fér att minska ris-
ken i framtida kapitalanskaffning har koncernen en policy avseende
en likviditetsberedskap innebarande att koncernen vid varje tidpunkt
ska ha en omedelbart tillganglig likviditetsreserv motsvarande fem
procent av nettoomséttningen. Likviditetsreserven ska for nar-
varande uppga till cirka 210 Mkr. Vidare efterstréavas en forfallo-
struktur pa upplaningen som sprids éver saval tid som motparter.
Réntebindningstiden pa placeringar och |an ska normalt inte dver-
stiga 365 dagar.

Koncernens lan bestér av banklan. Dartill har koncernen en
checkrakningskredit samt langfristiga kreditfaciliteter. For detaljer
kring den finansiella skulden, rantebindning och férfallostruktur,
se not 22 och not 26.

Bankfinansieringen ar villkorad av att vissa finansiella nyckeltal
ar uppfyllda.

Kiinslighetsanalys

Tabellen nedan visar bedémd péaverkan pa resultatet fore skatt pa
arsbasis vid en viss férandring av nagra av de viktigaste paverkans-
faktorerna.

Resultat-
Forandring paverkan,
Kéanslighetsanalys fore skatt Mkr
Forséljningspris pa sadgade travaror +/-5% +/-132
Forséljningspris pa bioprodukter +/-5% +/- 31
Réavarupriser, sdgtimmer +/-5% -/+103
Valutor®
EUR +/-5% +/- 54
GBP +/-5% +/-1
usb +/-5% +/-31
Réntesats +/-1% -/+3

* Exklusive effekt av valutasékringar
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Resultatrikning for koncernen

Mkr Not 2020 2019
Nettoomséttning 2 4131 3924
Ovriga rorelseintékter 3 5 14
4136 3938
Rorelsens kostnader
Férandring av produkter i arbete samt fardiga varor -99 2
Révaror och férnédenheter -1953 -1984
Handelsvaror -136 -108
Ovriga externa kostnader 5,6 -1209 -1181
Personalkostnader 7 -507 -524
Avskrivning enligt plan 8 -95 -112
Ovriga rérelsekostnader 4 -31 =
Rorelseresultat 107 30
Finansiella poster 9
Finansiella intékter 0 2
Finansiella kostnader -24 -13
Finansnetto -24 -1
Resultat efter finansiella poster 83 19
Skatt pé arets resultat 10 -22 -6
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 61 13
Avvecklad verksamhet
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt 29 10 -22
Arets resultat 7 -10
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare il -10
Resultat per aktie, kronor (ingen utspadning férekommer) 11 1,38 -0,19
Genomsnittligt antal aktier, miljoner (ingen utspadning férekommer) 1 51,5 51,5
Rapport over totalresulta
pport total Itat
Mkr 2020 2019
Arets resultat 7 -10
Arets dvriga totalresultat
Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner 1 -5
Skatt hanforlig till poster som inte ska aterféras i resultatrakningen 0 1
Poster som inte ska aterféras i resultatriakningen 1 -4
Foérandring av sékringsreserv 33 -14
Férandring av omrédkningsreserv -2 3
Skatt hanforligt till poster som senare kan aterforas i resultatrakningen -7 3
Poster som senare kan aterforas i resultatrikningen 24 -8
Summa ovrigt totalresultat 24 -12
Arets totalresultat 95 -21
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 95 -21
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Balansrikning for koncernen

Mkr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella tillgangar 12
Goodwill 126 126
126 126
Materiella anldggningstillgadngar 13
Byggnader och mark 160 160
Maskiner och andra tekniska anléggningar 303 254
Inventarier, verktyg och installationer 4 6
Pagéende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar M 722
Nyttjanderatter 14 99 139
1476 1281
Finansiella anldggningstillgangar
Andelariintresseforetag 16 3 3
Finansiella placeringar 17 (] 16
Langfristiga fordringar 31 21
35 40
Uppskjutna skattefordringar 10 31 37
Summa anléggningstillgdngar 1668 1484
Omsittningstillgadngar
Varulager 18 462 547
Kundfordringar 26 439 413
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 30 28
Ovriga fordringar 157 134
Kortfristiga placeringar 17 (0] (]
Likvida medel 27 384 140
Summa omsittningstillgangar 1472 1262
Summa tillgangar 3140 2747
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Aktiekapital 799 799
Ovrigt tillskjutet kapital 368 368
Reserver 44 20
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 342 27
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedagare 1553 1458
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 22 613 466
Avsattningar till pensioner 20 50 49
Ovriga avsattningar 21 66 45
Uppskjutna skatteskulder 10 64 48
Summa langfristiga skulder 794 608
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rdntebarande skulder 22 36 43
Leverantdrsskulder 581 417
Skatteskulder 8 49
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 24 148 147
Ovriga skulder 20 14
Avsattningar 21 0 1
Summa kortfristiga skulder 793 681
Summa skulder 1587 1289
Summa eget kapital och skulder 3140 2747

Information om koncernens stéllda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 28.
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Forandringar i koncernens eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiesdgare

Ovrigt Balanserade Totalt

Aktie- tillskjutet Omraknings- Sakrings-  vinstmedel inkl eget
Mkr kapital kapital reserv reserv arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2019-01-01 799 368 1 26 386 1580
Effekt av korrigering leasing IB Not 6 14 14
Justerat ingdende kaptial 2019-01-01 799 368 1 26 400 1594
Totalresultat
Arets resultat -10 -10
Ovrigt totalresultat
Forandringar av sékringsreserv -14 -14
Forandring av omrakningsreserv 3 3
Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner -5 -5
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat 3 1 4
Summa ovrigt totalresultat - - 3 -1 -4 -12
Summa totalresultat - - 3 -1 386 378
Transaktioner med aktieagare
Utdelningar -115 -115
Summa transaktioner med dgare -115 -115
Utgdende eget kapital 2019-12-31 799 368 4 16 271 1458
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Ovrigt Balanserade Totalt

Aktie- tillskjutet Omraknings- Sakrings-  vinstmedel inkl eget
Mkr kapital kapital reserv reserv arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2020-01-01 799 368 4 16 27 1458
Totalresultat
Arets resultat 7 71
Ovrigt totalresultat
Forandringar av sékringsreserv 33 33
Foréndring avomrakningsreserv -2 -2
Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner 1 1
Skatt hanforlig till ovrigt totalresultat -7 (o] -7
Summa o6vrigt totalresultat - - -2 26 7 24
Summa totalresultat - - -2 26 342 366
Transaktioner med aktiedagare
Utdelningar - -
Summa transaktioner med dgare - -
Utgéende eget kapital 2020-12-31 799 368 2 42 342 1553
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Kassaflodesanalys for koncernen

Mkr Not 2020 2019
Den lIopande verksamheten 27
Resultat efter finansiella poster 93 -3
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 59 14
151 111

Betald inkomstskatt 15 -50
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 167 61
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager 86 64

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -50 167

Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 170 -119
Kassafléde fran den lépande verksamheten 373 173
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -291 -593
Forséljning av produktionsenhet 1 68
Forandring av finansiella tillgdngar 10 -14
Kassaflode fran investeringsverksamheten -270 -538
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 180 54
Upptagning av leasingskuld = 64
Amortering av leasingskuld -4 -42
Utbetald utdelning - -115
Férandring av finansiella skulder D) 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 142 -39
Arets kassafléde 244 -406
Likvida medel vid arets bérjan 140 546
Valutakursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 384 140
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Moderbolaget

Resultatrakning

Balansrdkning, 31 december

Mkr Not 2020 2019 Mkr Not 2020 2019
Ovriga rérelseintékter 3 55 29 TILLGANGAR
Rorelsens kostnader Anliggningstillgangar
Ovriga externa kostnader 5,6 -31 -14 Materiella anldggningstillgéngar
Personalkostnader 7 -38 -34 Inventarier och verktyg 13
Avskrivningar enligt plan 8 0 [¢]
Nedskrivningar 8 B ] Finansiella anldggningstillgdngar
- Andelar i koncernféretag 15 531 531
Ovriga rorelsekostnader 4 0 -67
Andelar i intresseféretag och 16 36 36
Rérelseresultat -14 -86 gemensamma verksamheter
Andra langfristiga fordringar 26 17
Finansiella poster 9 Uppskjuten skattefordran 10 6 4
5399 588
Resultat fran andelar i koncernforetag 0 3
S anléggningstillgangar 599 588
Rénteintdkter och liknande
resultatposter 0 1 Omsittningstillgangar
Ranteintakter och liknande Kortfristiga fordringar
resultatposter, koncernféretag 10 8 - " -
- - Fordringar pa koncernforetag 657 770
Réntekostnader och liknande — -
resultatposter -15 -7 Ovriga fordringar 2 1
Rantekostnader och liknande, Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 3 3
koncernféretag 0 662 774
Finansnetto -5 Kassa och bank 27 354 82
Summa omséttningstillgangar 1016 856
Resultat efter finansiella poster -19 -82 Summa tillgangar 1615 1444
Bokslutsdispositioner EGET KAPITAL OCH SKULDER
Erhéllna koncernbidrag 10 91 Eget kapital 19
Lamnade koncernbidrag - - Bundet eget kapital
Resultat fore skatt -9 9 Aktiekapital 799 799
Skatt pa arets resultat 10 1 -2 Fritt eget kapital
Arets resultat -8 8 Overkursfond 186 186
Arets totalresultat Gverensstammer med drets resultat. I?alanserat resultat 100 92
Arets resultat -8 8
278 286
Summa eget kapital 1076 1084
Avsattningar
Ovriga avsattningar 21 42 18
Summa avséttningar 42 18
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 23 450 300
Ovriga rantebérande skulder 14 14
Summa langfristiga skulder 464 314
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 - -
Leverantdrsskulder 4 2
Skulder till koncernféretag 18 18
Ovriga skulder 2
Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter 24 9 6
Summa kortfristiga skulder 33 28
Summa eget kapital och skulder 1615 1444
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget Fritt eget
kapital kapital

Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
Mkr Aktiekapital fond resultat resultat kapital
Ingédende balans 2019-01-01 799 186 204 2 1191
Totalresultat
Arets resultat 8 8
Transaktioner med aktiedgare
Utdelningar - - -115 - -115
Omforing av féregdende ars resultat 2 -2 -
Utgaende eget kapital 2019-12-31 799 186 92 8 1084
Ingéende balans 2020-01-01 799 186 92 8 1084
Totalresultat
Arets resultat -8 -8
Transaktioner med aktiedgare
Utdelningar - - - - -
Omféring av féregaende ars resultat 8 -8 -
Utgaende eget kapital 2020-12-31 799 186 100 -8 1076
Kassaflédesanalys for moderbolaget
Mkr Not 2020 2019
Den lopande verksamheten 27
Resultat efter finansiella poster -19 -82
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, m m 13 -10

-6 -92

Betald skatt - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital -6 -92
Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 31 -283
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 6 -1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 31 -376
Investeringsverksamheten
Utdelning fran dotterféretag - -
Investering i andelar i gemensamma verksamheter - -35
Forséljning av dotterforetag - 5
Kassafléde fran investeringsverksamheten - -30
Finansieringsverksamheten
Erhallet koncernbidrag 9N 105
Upptagna lan 150 -
Amortering av lan - -
Utbetald utdelning - -115
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 241 -10
Arets kassaflode 272 -416
Likvida medel vid arets bdrjan 82 498
Likvida medel vid arets slut 354 82
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Noter till finansiella rapporter
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Belopp i Mkr om inte annat anges

Redovisningsprinciper
Overensstimmelse med
normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i en-
lighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS), utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International
Financial Reporting Interpretations Com-
mittee (IFRIC) sddana de antagits av EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillampats.
Moderbolaget tillampar samma redo-
visningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Varderingsgrunder tillampade vid
upprattandet av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter
Tillgangar och skulder &r redovisade till
historiska anskaffningsvarden, forutom
vissa finansiella tillgdngar och skulder som
varderas till verkligt varde. Finansiella till-
gangar och skulder som vérderas till verkligt
vérde bestar av derivatinstrument och
finansiella tillgdngar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen.

Redovisningsvaluta och
rapporteringsvaluta

Moderbolagets redovisningsvaluta ar
svenska kronor som dven utgor rapporte-
ringsvalutan for moderbolaget och for
koncernen. Det innebér att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp &r, om inte annat anges,
avrundade till ndrmaste miljontal.

Beddmningar och uppskattningar i

de finansiella rapporterna

Att uppréatta de finansiella rapporternaien-
lighet med IFRS kraver att foretagsledning-
en gor bedémningar och uppskattningar
samt gor antaganden som paverkar tillamp-
ningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses
dver regelbundet. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period andringen
gors om dndringen endast paverkat denna
period, eller i den period andringen gors
och framtida perioder om andringen pa-
verkar bade aktuell period och framtida
perioder. Se dven not 32, Viktiga uppskatt-
ningar och bedémningar.

Vasentliga tillampade redovisnings-
principer

De nedan angivna redovisningsprinciperna
har tilldmpats konsekvent pa samtliga peri-
oder som presenteras i koncernens finan-
siella rapporter.

Andringar i redovisningsprinciper

och upplysningar

Koncernens redovisningsprinciper ar ofor-
andrade jamfort med foregaende ar.

Nya IFRS och tolkningar som

annu inte borjat tillampas

Inga nya utgivna och dndrade standarder
och tolkningar med framtida tillampning
férvantas paverka redovisningen for Setra.
Fértida tillampning planeras inte.

Klassificering med mera
Anlédggningstillgdngar och langfristiga skul-
derimoderbolaget och koncernen bestar

i allt vasentligt enbart av belopp som for-
vantas atervinnas eller betalas efter mer
an tolv manader raknat fran balansdagen.
Omsattningstillgadngar och kortfristiga
skulder i moderbolaget och koncernen be-
stariallt vasentligt enbart av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv
méanader raknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Moderbolaget har bestdmmande inflytande
Over dotterbolag nar det ar exponerat for
eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt
engagemang i investeringsobjektet och kan
paverka avkastningen med hjalp av sitt be-
stdmmande inflytande Over dotterbolaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det be-
stdmmande inflytandet 6verfors till koncer-
nen. De exkluderas ur koncernredovisningen
frdn och med den dag da det bestémmande
inflytandet upphor.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvs-
metoden. Metoden innebar att férvérv av
ett dotterforetag betraktas som en trans-
aktion varigenom koncernen indirekt
forvarvar dotterforetagets tillgangar och
overtar dess skulder och eventualforplik-
telser. Det koncernmassiga anskaffnings-
vardet faststalls genom en férvarvsanalys
i anslutning till forvarvet. | analysen fast-
stélls dels anskaffningsvardet for andelarna
eller rérelsen, dels det verkliga vardet pa
forvarvsdagen av forvarvade identifierbara
tillgdngar samt 6vertagna skulder och
eventualforpliktelser. Anskaffningsvardet
for dotterforetagsaktierna respektive rorel-
sen utgors avsumman av de verkliga varde-
na per forvéarvsdagen for erlagda tillgangar,
uppkomna eller 6vertagna skulder och for
emitterade egetkapitalinstrument som
l&mnats som vederlag i utbyte mot de for-

varvade nettotillgdngarna. | anskaffnings-
vardet ingar dven verkligt varde pa alla till-
gangar eller skulder som &r en féljd aven
Odverenskommelse om villkorad kopeskil-
ling. Transaktionskostnader som ar direkt
hanforbara till forvarvet kostnadsfors nar
de uppstar.

Forvarje forvarv avgor koncernen omalla
innehav utan bestammande inflytande i det
forvarvade foretaget redovisas till verkligt
varde eller till innehavets proportionella andel
av det forvarvade foretagets nettotillgangar.

Vid rérelseforvarv dar anskaffningskost-
naden 6verstiger nettovardet av forvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder samt even-
tualférpliktelser, redovisas skillnaden som
goodwill. N&r skillnaden &r negativ redovisas
dennadirektirapporten Over totalresultatet.

Intresseféretag

Intresseforetag ar de féretag for vilka kon-
cernen har ett betydande inflytande, men
inte ett bestdmmande inflytande, 6ver den
driftsméssiga och finansiella styrningen,
vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20
och 50 procent av réstetalet. Fran och med
dentidpunkt som det betydande inflytandet
erhalls redovisas andelar i intresseféretag
enligt kapitalandelsmetoden i koncern-
redovisningen. Kapitalandelsmetoden inne-
bar att det i koncernen redovisade vardet pa
aktiernaiintresseforetagen motsvaras av
koncernens andel i intresseféretagens egna
kapital samt koncernmassig goodwill och
andra eventuella kvarvarande varden pa
koncernmassiga Over- och undervarden.

| koncernens resultatrakning redovisas
som "Andel i intresseféretags resultat”
koncernens andel i intresseféretagens
nettoresultat efter skatt justerat for eventu-
ella avskrivningar, nedskrivningar eller upp-
I6sningar av férvarvade 6ver- respektive
undervarden. Andel av férandringar i ovrigt
totalresultat efter forvarvet redovisas
i Ovrigt totalresultat. Erhallna utdelningar
fran intresseféretaget minskar investering-
ens redovisade varde.

Nar koncernens andel av redovisade
forlusteriintresseféretaget Overstiger det
redovisade vardet pa andelarna i koncer-
nen, reduceras andelarnas véarde till noll.
Avrékning for forluster sker ven mot lang-
fristiga finansiella mellanhavanden utan
sakerhet, vilka till sin ekonomiska innebord
utgor del av dgarforetagets nettoinvestering
i intresseforetaget. Fortsatta férluster redo-
visas inte savida inte koncernen har lamnat
garantier for att tdcka forluster uppkomnaii
intresseféretaget.

Kapitalandelsmetoden tillampas fram
till den tidpunkt nér det betydande in-
flytandet upphor.
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Gemensamma verksamheter

(joint operations)

Gemensamma verksamheter, vanligen be-
drivnai bolagsform, &r samarbetsarrange-
mang dar Setra och en eller flera samarbets-
partners har ratt till alla ekonomiska fordelar
relaterade till verksamhetens tillgédngar.
Vidare &r regleringen av verksamhetens
skulder beroende av parternas kop av out-
put fran verksamheten eller kapitaltillskott
tilldensamma. Gemensamma verksamheter
redovisas genom att respektive partien
gemensam verksamhet redovisar sin andel
av tillgdngar, skulder, intakter och kostna-
der.

Transaktioner som elimineras

vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder,
intékter eller kostnader och orealiserade
vinster eller férluster som uppkommer
fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernfdretag, elimineras i sin helhet vid
uppréattandet av koncernredovisningen.
Orealiserade vinster som uppkommer fran
transaktioner med intresseforetag och
gemensamt kontrollerade féretag elimine-
ras i den utstrackning som motsvarar kon-
cernens dgarandel i foretaget. Orealiserade
forluster elimineras pa samma satt som
orealiserade vinster, men endastiden
utstrackning det inte finns nagot ned-
skrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utldndsk valuta omrédknas
till den funktionella valutan till den valuta-
kurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Funktionell valuta ar valutan i de priméra
ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin
verksamhet. Monetéra tillgangar och skul-
deriutléandsk valuta raknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som
féreligger pé balansdagen. Valutakursdiffe-
renser som uppstar vid omrakningarna re-
dovisas i resultatrakningen. Icke-monetéra
tillgdngar och skulder som redovisas till
historiska anskaffningsvarden omréknas
till valutakurs vid transaktionstillfallet.
Icke-monetéra tillgadngar och skulder som
redovisas till verkliga varden omraknas till
den funktionella valutan till den kurs som
rader vid tidpunkten for véardering till verk-
ligt varde, varvid valutakursforandringen
redovisas tillsammans med 6vrig varde-
forandring avseende tillgangen eller
skulden.

Utldndska verksamheters

finansiella rapporter

Tillgadngar och skulder i utlandsverksam-
heter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga éver- och undervérden,

omraknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rappor-
teringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som rader pa balansdagen.
Intékter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omréknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs, som utgor en approxima-
tion av kurserna vid respektive transak-
tionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrakning av utlands-
verksamheter redovisas i eget kapital som
en omrakningsreserv.

Nettoinvestering i en utlands-
verksamhet

Omrékningsdifferenser som uppstar i sam-
band med omrékning av en utlandsk netto-
investering och vidhangande effekter av
sakringar av nettoinvesteringarna redovisas
i Ovrigt totalresultat. Vid avyttring av en ut-
landsverksamhet realiseras de till verksam-
heten hanférliga ackumulerade omréaknings-
differenserna efter avdrag for eventuell
valutasékring i koncernens resultatrakning.

Intdkter

Intakter redovisas enligt IFRS 15 enligt en
femstegsmodell. | steg ett definieras kund-
kontakten. Om tva eller flera kontrakt har
ingatts samtidigt med en kund, prisséatt-
ningen av ett kontrakt ar beroende av ett
annat kontrakt och avtalen ar férhandlade
med ett enda kommersiellt syfte s& kombi-
neras kontrakten. | steg tva tittar man pa
vilket eller vilka prestationsataganden som
det avtalas om i kontraktet. Ett prestations-
atagande ar ett 16fte om att verféra en
distinkt vara eller tjanst till kund. | steg tre
bestédms transaktionspriset. Hansyn tas till
bade fasta och rorliga erséttningar. Intékten
allokeras i steg fyra paidentifierade
prestationsataganden, vilket avseende
varuforsaljning beddmts till ett prestations-
atagande.

Intékt redovisas i steg fem nar presta-
tionsatagandet utfors eller ar utfort, vilket i
allmanhet sker vid leverans for varuforsalj-
ning. Tidpunkten fér 6verforing av kontroll
och riskens Overgang ar kritisk nér intakten
redovisas. Overgéngen ser olika ut beroende
pa vilka fraktvillkor som tillampas. Betal-
ningsvillkor varierar mellan olika marknader
och koncernen féljer normalt gallande
praxis pa respektive marknad. In-tdkter fran
tjansteuppdrag forekommer ocksd menien
valdigt begransad omfattning. Koncernen
har darfor gjort bedomningen att ingen
sarredovisning av tjdnster ar nédvandig.
Koncernen har inga kundkontakt som har
betydande finansieringskomponenter.

Betraffande bygglosningar sa har bola-
get beddmt att det foreligger ett presta-
tionsatagande eftersom bolaget tillhand-
haller en distinkt tjanst. Skalet till detta &r
att bolaget tillhandahaller en vasentlig inte-
grering av alla delar och tjanster och dessa

ar starkt sammankopplade med varandra.
Kunden kdper en helhetslsning. Nagon
allokering péa identifierade prestations-
ataganden ar inte aktuellt for bygglésningar
eftersom endast ett prestationsatagande
foreligger. Affarsmodellen innebar att atag-
andet mot kund &r att leverera en helhets-
|6sning och bolagets prestation skapar inte
en tillgdng med en alternativ anvandning for
bolaget samt att bolaget har ratt till betal-
ning for prestation som uppnatts till dato,
vilket innebér att intakt redovisas over tid.
Upparbetningsgraden bestdms pa basis av
nedlagda projektkostnader i forhallande till
totalt kalkylerade projektkostnaden for hela
projektet. En forutsattning for att intakter
redovisas Over tid, ar att utfallet kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt. P4 uppdrag dar
utfallet inte kan berdknas pé ett tillforlitligt
satt redovisas en intdkt motsvarande ned-
lagda kostnader. Befarade forluster kost-
nadsfors sa snart de ar kdnda.

Under ett projekts gang kan det fore-
komma avvikelser jamfért med vad som ur-
sprungligen avtalats om mellan bestallare
och entreprendr. |dentifierade avvikelser
kan medféra bade tillkommande och avga-
ende kostnader. Nar béda parterna &r dver-
ens om avvikelsen och dess konsekvenser
sker en avtalsandring. Vid tillagg av material,
varor eller tjgnster som anses distinkta och
med ett ersattningsbelopp som aterspeglar
bolagets fristdende forsaljningspris for
motsvarande varor och tjanster, redovisas
avtalsdndringen som ett separat avtal.

Om déremot avtalséndringarna och till-
laggen inte avser distinkta varor och tjéns-
ter utan ar att betrakta som en vasentlig
integrering sé redovisas dessa som en
andring av befintligt avtal. Det innebar i
praktiken att det sker en s.k. "true up”.

Da uppfyllandet av prestationsatagandet
“fardigstallandegraden” mats genom ned-
lagda kostnader sker "true-up” genom att
andra budgeterad intakt liksom budgeterad
kostnad med avtalsédndringen, och dérefter
justera intakten i forhallande till nedlagda
kostnader.

Statliga stéd

Statliga bidrag redovisas i balansrékningen
som forutbetald intakt nar det foreligger
rimlig sakerhet att bidraget kommer att
erhéllas, och att koncernen kommer att
uppfylla de villkor som ar férknippade med
bidraget. Bidrag ska periodiseras systema-
tiskt i resultatrakningen p&4 samma satt och
over samma perioder som de kostnader bi-
dragen ér avsedda att kompensera for.
Statliga bidrag relaterade till tillgdngar redo-
visas i balansrékningen som en forutbetald
intakt och periodiseras som ovrig rorelse-
intakt over tillgangens nyttjandeperiod.
Alternativt redovisas bidraget som en re-
duktion av tillgangens redovisade vérde.
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Finansiella intdakter och kostnader
Finansiella intédkter och kostnader bestar av
ranteintakter pa bankmedel, fordringar och
rantebarande vardepapper, rantekostnader
pa lan, utdelningsintékter samt orealiserade
och realiserade vinster och forluster pa
finansiella placeringar.

Ranteintakter pa fordringar och rénte-
kostnader pa skulder beraknas med
tillampning av effektivrantemetoden.
Effektivrantan ar den ranta som gor att
nuvardet av alla uppskattade framtida in-
och utbetalningar under den férvéntade
rantebindningstiden blir lika med det redo-
visade vardet av fordran eller skulden.

Ranteintakter respektive rdntekostna-
derinkluderar periodiserade belopp av
transaktionskostnader och eventuella ra-
batter, premier och andra skillnader mellan
det ursprungligen redovisade vardet av for-
dran respektive skuld och det belopp som
regleras vid forfall. Utdelningsintakter redo-
visas nar ratten att erhalla betalning fast-
stallts. Rantekostnader belastar resultatet
i den period till vilken de hanfor sig oavsett
hur de upplédnade medlen har anvants.
Koncernen aktiverar rénta i tillgdngarnas
anskaffningsvarden om det ar en tiligadng
som det tar en betydande tid i ansprak att
fardigstalla.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas
i resultatrédkningen utom da underliggande
transaktion redovisas i dvrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital. | sddana fall redo-
visas dven skatten i vrigt totalresultat res-
pektive eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas
eller erhéallas avseende aktuellt &r, med
tilllampning av de skattesatser som ar
beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen, hit hor dven justering
av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balans-
rakningsmetoden med utgangspunkt i
temporéra skillnader mellan redovisade
och skatteméssiga varden pé tillgdngar
och skulder. Foljande temporéra skillnader
beaktas inte; for temporar skillnad som
uppkommit vid férsta redovisningen av
goodwill, férsta redovisningen av tillgadngar
och skulder som inte &r rorelseforvarv och
vid tidpunkten fér transaktionen inte paver-
kar vare sig redovisat eller skattepliktigt
resultat, vidare beaktas inte heller tempo-
rara skillnader hanforliga till andelar i
dotter- och intresseféretag som inte forvan-
tas bli aterforda inom overskadlig framtid.
Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig
pa hur redovisade varden pa tillgangar eller
skulder forvéantas bli realiserade eller regle-
rade. Uppskjuten skatt berdknas med
tilllampning av de skattesatser och skatte-

regler, som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporéra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den
man det dr sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skat-
tefordringar reduceras nér det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt
som uppkommer vid utdelning redovisas
vid samma tidpunkt som nér utdelningen
redovisas som en skuld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas

i balansrakningen inkluderar pa tillgangs-
sidan likvida medel, lanefordringar, kund-
fordringar, finansiella placeringar samt
derivat. P& skuldsidan aterfinns leveran-
térsskulder, laneskulder samt derivat.

Finansiella instrument

Redovisning i och borttagande fran rappor-
ten over finansiell stallning. En finansiell
tillgang eller finansiell skuld tas upp i rap-
port éver finansiell stéllning nar bolaget blir
part enligt instrumentets avtalsmassiga vill-
kor. En fordran tas upp nar bolaget preste-
rat och en avtalsenlig skyldighet foreligger
for motparten att betala, &ven om faktura
annu inte har skickats. Kundfordringar tas
upp i rapport dver finansiell stéllning nar
faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet féreligger att betala, dven om
faktura annu inte mottagits. Leverantors-
skulder tas upp nér faktura mottagits. En
finansiell tillgdng tas bort fran rapport Gver
finansiell stallning nér rattigheterna i avta-
let realiseras, forfaller eller bolaget férlorar
kontrollen 6ver den. Detsamma géaller for
del av en finansiell tillgang. En finansiell
skuld tas bort fran rapport éver finansiell
stallning nér forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pd annat satt utslacks. Detsamma gél-
ler for del av en finansiell skuld. Forvarv och
avyttring av finansiella tillgdngar redovisas
pé affarsdagen. Affarsdagen utgor den dag
da bolaget forbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgdngen.

Klassificering och vérdering

Finansiella tillgangar klassificeras utifran
den affarsmodell som tillgdngen hanteras
i och dess kassaflodeskaraktéar. Om den
finansiella tillgdngen innehas inom ramen
for en affarsmodell, vars mal ar att inkassera
kontraktsenliga kassafléden, och de
avtalade villkoren for den finansiella till-
gangen vid bestamda tidpunkter ger upp-
hov till kassafldden, som endast bestar av
betalningar av kapitalbelopp och rénta pa
det utestaende kapitalbeloppet redovisas

tillgdngen till upplupet anskaffningsvarde.
Denna affarsmodell kategoriseras som
"hold to collect”.

Om den finansiella tillgdngen innehas
i en affarsmodell, vars mal kan uppnas bade
genom att samla in avtalsenliga kassa-
fléden och silja finansiella tillgdngar, och
de avtalade villkoren for den finansiella till-
gangen vid bestamda tidpunkter ger upp-
hov till kassafléden, som endast bestar av
betalningar av kapitalbelopp och ranta pa
det utestaende kapitalbeloppet redovisas
tillgdngen till verkligt vérde via 6vrigt total-
resultat. Denna affarsmodell kategoriseras
som "hold to collect and sell”.

Samtliga andra affarsmodeller, dér syftet
ar spekulation, innehav for handel eller dar
kassaflodeskaraktéaren utesluter andra
affarsmodeller innebér redovisning till
verkligt varde via resultatrakningen. Denna
affarsmodell kategoriseras som "other”.

Koncernen tillampar en affarsmodell fér
likvida medel, kundfordringar och andra
korta fordringar som ar "hold to collect”,
vilket innebér att tillgdngen redovisas till
upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella skulder klassificeras som till
verkligt varde via resultatrakningen om de
ar1) envillkorad kopeskilling pa vilken IFRS
3 appliceras, 2) innehav fér handel eller 3)
om den initialt identifieras som en skuld till
verkligt vérde via resultatrakningen. Ovriga
finansiella skulder klassificeras till upp-
lupet anskaffningsvarde.

Leverantorsskulder varderas till upplupet
anskaffningsvérde. Leverantdrsskuldernas
forvantade I6ptid &r dock kort, varfor skul-
den redovisas till nominellt belopp utan
diskontering. Rantebarande banklan,
checkrakningskrediter och andra lan var-
deras till upplupet anskaffningsvéarde enligt
effektivrantemetoden. Eventuella skillna-
der mellan erhallet lanebelopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalning
elleramortering av 1an redovisas Gver
lanens 16ptid. Villkorad kdpeskilling klassi-
ficeras och varderas till verkligt varde via
resultatrékningen.

Finansiella instrumentens verkliga vérde
De finansiella tillgdngarnas och finansiella
skuldernas verkliga varden bestams enligt
foljande:

Det verkliga vardet for finansiella till-
gangar och skulder som handlas pa en aktiv
marknad bestdms med hanvisning till note-
rat marknadspris. Det verkliga vardet pa
andra finansiella tillgdngar och skulder
bestdms enligt allmant accepterade varde-
ringsmodeller, sésom diskontering av
framtida kassafloden och anvandning av
information hamtad fran aktuella marknads-
transaktioner. For samtliga finansiella till-
gangar och skulder bedéms det redovisade
vardet vara en god approximation av dess
verkliga varde, om inte annat sarskilt anges.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2020 — Setra Group



66 | NOTERTILL FINANSIELLA RAPPORTER

Upplupet anskaffningsvérde

och effektivrdéntemetoden

Upplupet anskaffningsvéarde for en finan-
siell tillgang &ar det belopp till vilket den
finansiella tillgdngen varderas vid det for-
sta redovisningstillfallet minus kapitalbe-
lopp, plus den ackumulerade avskrivningen
med effektivrantemetoden av eventuell
skillnad mellan kapitalbeloppet och det
utestdende kapitalbeloppet, justerat for
eventuella nedskrivningar. Redovisat
bruttovarde for en finansiell tillgang ar
upplupet anskaffningsvardet for en finan-
siell tillgang fore justeringar for en eventu-
ell forlustreserv. Finansiella skulder redovi-
sas till upplupet anskaffningsvarde med
anvandning av effektivrantemetoden eller
till verkligt varde via resultatrakningen.
Effektivrantan &r den rédnta som vid en dis-
kontering av samtliga framtida férvéntade
kassafloden Over den forvantade I6ptiden,
resulterar i det initialt redovisade vardet for
den finansiella tillgangen eller den finan-
siella skulden.

Nedskrivningar

Koncernen redovisar en férlustreserv for
forvantade kreditforluster pa en finansiell
tillgang som varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde eller verkligt varde via dvrigt
totalresultat, for en leasingfordran och for
en avtalstillgang. Egetkapitalinstrument
omfattas inte av nedskrivningsreglerna. Per
varje balansdag ska koncernen i resultatet
redovisa forandringen i forvantade kredit-
forluster sedan det férsta redovisnings-
tillfallet.

Syftet med nedskrivningskraven ar att
redovisa de forvantade kreditforlusterna
for aterstdende |6ptid for alla finansiella
instrument for vilka det har skett betydande
okningar av kreditrisken, sedan det forsta
redovisningstillfallet, antigen bedomt en-
skilt eller kollektivt, med tanke pa alla rim-
liga och verifierbara uppgifter, inklusive
framatblickande sddana. Koncernen ska
vérdera forvantade kreditforluster fran ett
finansiellt instrument pa ett satt som ater-
speglar ett objektivt och sannolikhetsvagt
belopp, som bestdams genom att utvardera
ettintervall av mgjliga utfall, pengars tids-
varde och rimliga verifierbara uppgifter
nuvarande férhéllande och prognoser for
framtida ekonomiska férutsattningar.

For kundfordringar, avtalstillgdngar och
leasingfordringar finns férenklingar som
innebar att koncernen direkt ska redovisa
férvéntade kreditforluster for tillgangens
aterstaende 16ptid.

For samtliga andra finansiella tillgangar
ska koncernen vardera forlustreserven till
ett belopp som motsvarar 12 manaders for-
vantade kreditforluster.

Koncernens exponering for kreditrisk ar
huvudsakligen hanforlig till kundfordringar.

Den férenklade modellen anvénds for be-
rakning av kreditférlusterna pa koncernens
kundfordringar. Vid berékning av de forvéan-
tade kreditforlusterna har kundfordringar
grupperats baserat pa kundernas kredit-
betyg. Kreditbetyg erhalls genom extern
rating vid kreditupplysningar och komplet-
teras med interna limiter. De forvéntade
kreditforlusterna for kundfordringar berék-
nas med hjélp av en provisionsmatris som
ar baserad pa tidigare handelser, nuvarande
forhallanden och prognoser for framtida
ekonomiska forutséttningar. Nedskrivning
av kundfordringar och dvriga fordringar
redovisas i rorelsen kostnader. Nedskriv-
ning av likvida medel och andra langfristiga
vardepappersinnehav redovisas som finan-
siell kostnad.

Setra definierar fallissemang som en
bedomning av att det inte ar osannolikt att
motparten kommer méta sina dtaganden
pa grund av indikatorer som finansiella
svarigheter och uteblivna betalningar.
Oavsett ovanstédende sker detta senast
nar betalningen &r 90 dagar sen.

Derivat och sdkringsredovisning
Koncernens derivatinstrument har anskaf-
fats for att sékra de risker for valutakurs-
exponeringar och elprisédndringar som kon-
cernen &r utsatt for. Ett inb&ddat derivat
sarredovisas om det inte &r nara relaterat
till vardkontraktet.

For att uppfylla kraven pa sékringsredo-
visning enligt IFRS 9 krévs att det finns en
entydig koppling till den sékrade posten.
Vidare kravs att sakringsinstrumentet
effektivt skyddar den sékrade posten, att
sakringsdokumentation uppréattats och att
effektiviteten kan méatas. Samtliga derivat
som innehas av koncernen har identifierats
som sakringsinstrument.

Kassaflédes- och elprissékringar

De derivatinstrument som anvands for sak-
ring av framtida kassafléden och prognosti-
serad elkonsumtion redovisas i balansrak-
ningen till verkligt varde. De sékrade
flédena kan vara bade kontrakterade och
prognostiserade transaktioner. Till den del
sakringen ar effektiv, redovisas vardefor-
andringarna i 6vrigt totalresultat tills dess
att det sékrade flodet traffar resultatrak-
ningen, varvid sakringsinstrumentets acku-
mulerade vardeforandringar verfors till
resultatrakningen, fér att dar mota och
matcha resultateffekterna fran den sakrade
transaktionen. Vardeforandringar pa den
effektiva delen av derivatinstrumentet
redovisas pd samma rad som i resultat-
rakningen som den sakrade posten. Vid
sakringsredovisning redovisas ineffektiv del
av vardedkningar respektive vardeminsk-
ningar pa derivatet som intakter respektive
kostnader inom rorelseresultatet eller fi-

nansnettot, baserat pé syftet med anvand-
ningen av derivatinstrumentet och huruvida
anvéndningen relateras till en rorelsepost
eller en finansiell post.

Materiella anlédggningstillgdngar

Agda tillgéngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas

i koncernen till anskaffningsvéarde efter av-
drag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar inkdpspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgangen for att
bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjasienlighet med syftet med anskaff-
ningen. Lanekostnader ingér i anskaffnings-
vardet for egenproducerade anlaggnings-
tillgdngar om det &r en tillgdng som det tar
en betydande tid i ansprék att fardigstélla.
Redovisningsprinciper for nedskrivningar
framgar nedan.

Materiella anldggningstillgdngar som be-
star av delar med olika nyttjandeperioder,
behandlas som separata komponenter av
materiella anléggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell
anléggningstillgang tas bort ur balansrak-
ningen vid utrangering eller avyttring eller
nér inga framtida ekonomiska férdelar
vantas fran anvandning eller utrangering/
avyttring av tillgangen. Vinst eller férlust
som uppkommer vid avyttring eller utrange-
ring av en tillgédng, utgdrs av skillnaden
mellan forséljningspriset och tillgangens
redovisade varde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Vinst och férlust
redovisas som Ovrig rorelseintékt/kostnad.

Leasing

Nyttjanderatter omfattar summan av den
initiala vérderingen av motsvarande leasing-
skuld, leasingavgifter som betalats vid eller
fore inledningsdatumet och eventuella initi-
ala direkta utgifter. Darefter varderas de till
anskaffningsvardet efter avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Den nominella leasingskulden varderas
initialt till nuvardet av leasingbetalningarna
Over leasingperioden. Leasingbetalningarna
inkluderar fasta betalningar, belopp som
forvantas betalas enligt garantier for
restvérde, I6senpris pa en kdpoption om
leasetagaren ar rimligt séker pa att nyttja
optionen och straffavgifter som utgar vid
uppségning av leasingavtalet om leasing-
perioden aterspeglar att leasetagaren kom-
mer att utnyttja denna mojlighet. Leasing-
betalningarna diskonteras med den
implicita rantan for leasingavtalet, om

den kan bestdmmas. | annat fall anvénds
leasingtagarens marginella lanerénta.
Deninitiala varderingen av leasingbetal-
ningarna omfattar inte eventuella variabla
leasingavgifter som redovisas direkt

i resultatréakningen.
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Leasingperioden &r den icke uppségnings-
bara leasingperioden samt den period som
omfattas av en option for att férlanga eller
sdga upp avtalet om leasetagaren ar rimligt
saker pa att optionen kommer att utnyttjas.
Nyttjanderatterna varderas dérefter enligt
deninitiala varderingen med avdrag for ku-
mulativa avskrivningar och nedskrivningar.
Avskrivningarna pa nyttjanderatterna och
rantan pa leasingskulder redovisas i resul-
tatrakningen over leasingperioden. Skulder-
navarderas enligt den initiala varderingen
med avdrag for leasingbetalningar. Efter in-
ledningsdatumet 6kar leasingskulden med
ranta pa leasingskulden, men minskar i takt
med betalda leasingavgifter. Om leasingav-
talet 6verfor &ganderatten till den underlig-
gande tillgangen till koncernen eller om an-
skaffningsvardet for nyttjanderatten
aterspeglar att koncernen kommer att ut-
nyttja en option att kopa, ska den hanforliga
nyttjanderatten skrivas av under den un-
derliggande tillgangens nyttjandeperiod.

Leasingskulden omvérderas med en
andrad diskonteringsranta vid det fall lea-
singperiodenforéndras eller om beddm-
ningen av en option att kdpa den underlig-
gande tillgangen férandras. Leasingskulden
omvérderas med en oforandrad diskonte-
ringsranta om belopp som férvantas beta-
las ut enligt en restvardesgaranti forandras,
eller de framtida leasingavgifterna forand-
ras till foljd av @ndringar i pris eller index.

Koncernen tillampar de tva undantagen
som avser korta kontrakt dar leasingperio-
den &r mindre &n ett ar eller tillgdngar med
lagt vérde, vilka kostnadsfors under 6vriga
externa kostnader.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter laggs till anskaff-
ningsvardet endast om det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska férdelar som ar for-
knippade med tillgdngen kommer att kom-
ma foretaget till del och anskaffningsvardet
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla
andra tillkommande utgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer.
Avgorande for beddmningen néar en till-
kommande utgift 1aggs till anskaffnings-
vardet, r om utgiften avser utbyten aviden-
tifierade komponenter, eller delar darav,
varvid s&dana utgifter aktiveras. Aven i de
fall ny komponent tillskapats l1aggs utgiften
till anskaffningsvardet. Eventuella oavskriv-
na redovisade vérden pa utbytta komponen-
ter, eller delar av komponenter, utrangeras
och kostnadsfores i samband med utbytet.
Reparationer kostnadsférs [6pande.
Koncernen aktiverar ranta i tillgangars
anskaffningsvarden om det ar en tiligadng
det tar en betydande tid i ansprak att
fardigstalla.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens be-
raknade nyttjandeperiod, mark skrivs inte
av. Leasade tillgdngar skrivs dven de av over
beraknad nyttjandeperiod eller, om den &r
kortare, éver den avtalade leasingtiden.
Koncernen tillampar komponentavskrivning,
vilket innebar att komponenternas bedom-
da nyttjandeperiod ligger till grund for av-
skrivningen. Fastigheter bestar av ett antal
komponenter med olika nyttjandeperioder.
Huvudindelningen &r byggnader och mark.
Markanlaggningar ingar dven i byggnader
och mark. Byggnader delas in i kontors-
och industrifastigheter och bestar av flera
komponenter vars nyttjandeperiod skiljer
sig at.

Berdknade nyttjandeperioder:

Industribyggnader 25 ar

Kontorsbyggnader 25-50 ar

Nedlagda kostnader

pé annans fastighet 3-10 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och andra

tekniska anlaggningar 10 ar
Inventarier, verktyg och

installationer 3-10 &r

Anvanda avskrivningsmetoder och tillgang-
arnas restvarden och nyttjandeperioder
omprévas vid varje ars slut.

Immateriella tillgangar
Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan an-
skaffningsvéardet for rorelseforvarvet och det
verkliga vardet av forvarvade tillgangar, 6ver-
tagna skulder samt eventualforpliktelser.
Goodwill varderas till anskaffningsvarde
minus eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Goodwill fordelas till kassagenere-
rande enheter och testas arligen fér ned-
skrivningsbehov (se redovisningsprincip
Nedskrivningar). Goodwill som uppkommit
vid forvarv av intresseforetag inkluderas
i det redovisade vardet for andelar i intresse-
foretag. Vid rorelseférvarv dar anskaff-
ningskostnaden understiger nettovardet av
férvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder
samt eventualforpliktelser, redovisas skill-
naden direkt i resultatrakningen.

Ovriga immateriella tillgéngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvérvas
av koncernen redovisas till anskaffnings-
varde minus ackumulerade avskrivningar
(se nedan) och nedskrivningar (se redovis-
ningsprincip Nedskrivningar).

Avskrivningsprinciper
Avskrivningar redovisas i resultatrakningen
linjart 6ver immateriella tillgdngars berak-

nade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana
nyttjandeperioder ar obestdmbara. Good-
will och immateriella tillgdngar med en
obestédmbar nyttjandeperiod provas for
nedskrivningsbehov arligen eller sé snart
indikationer uppkommer som tyder pa att
tillgdngen ifraga har minskat i vérde.
Avskrivningsbara immateriella tillgangar
skrivs av fran det datum da de ar tillgangliga
for anvéndning. De beraknade nyttjande-
perioderna ar:

Ovriga immateriella tillgdngar, 3-5 &r
Ovriga immateriella tillgdngar avser
aktiverade utgifter for IT-utveckling och
licenser.

Varulager

Varulager varderas till det Iagsta av anskaff-
ningsvéardet och nettoforsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet for varulager beraknas
genom tillampning av forst in, forst ut-
metoden (FIFU) och inkluderar utgifter
som uppkommit vid férvarvet av lagertill-
gangarna och transport avdem till deras
nuvarande plats och skick. For tillverkade
varor och pagdende arbete inkluderar
anskaffningsvérdet en rimlig andel av
indirekta kostnader, baserad pa en normal
kapacitet.

Nettofdrséaljningsvardet ar det uppskat-
tade forsaljningspriset i den I6pande verk-
samheten, efter avdrag fér uppskattade
kostnader for fardigstéllande och for att
astadkomma en forséaljning.

Nedskrivningar

De redovisade vérdena fér koncernens till-
gangar provas vid varje balansdag for att
bedéma om det finns indikation pa ned-
skrivningsbehov. IAS 36 tillampas for prov-
ning av nedskrivningsbehov fér andra till-
gangar an finansiella tillgédngar vilka prévas
enligt IFRS 9, varulager och uppskjutna
skattefordringar. For undantagna tillgangar
enligt ovan prévas det redovisade vardet
enligt respektive standard.

Nedskrivningsprévning for materiella
ochimmateriella tillgangar samt andelar

i dotterféretag, intresseféretag, mm

Om indikation p& nedskrivningsbehov finns,
berdknas enligt IAS 36 tillgangens atervin-
ningsvéarde (se nedan). Fér goodwill, andra
immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar
som &nnu ej ar fardiga for anvandning be-
raknas atervinningsvardet arligen. Om det
inte gar att faststélla vasentligen oberoende
kassafloden till en enskild tillgang ska till-
gangarna vid provning av nedskrivnings-
behov grupperas till den lagsta niva dar det
gar att identifiera vésentligen oberoende
kassafloden - en sa kallad kassagene-
rerande enhet.
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En nedskrivning redovisas nar en tillgdngs
eller kassagenererande enhets (grupp av
enheters) redovisade varde Gverstiger ater-
vinningsvardet. En nedskrivning belastar
resultatrakningen. Nedskrivning av tillgang-
ar hanfdrliga till en kassagenererande enhet
(grupp av enheter) férdelas i forsta hand till
goodwill. Darefter gors en proportionell
nedskrivning av 6vriga tillgadngar som ingar i
enheten (gruppen av enheter).
Atervinningsvirdet 4r det hogsta av
verkligt varde minus forséljningskostnader
och nyttjandevérde. Vid berakning av
nyttjandevérdet diskonteras framtida
kassafldden med en diskonteringsfaktor
som beaktar riskfri ranta och den risk som
ar forknippad med den specifika tillgangen.

Nedskrivningsprévning for

finansiella tillgdngar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget
om det finns objektiva bevis pa att en finan-
siell tillgang eller grupp av tillgdngar ar i be-
hov av nedskrivning. Objektiva bevis utgors
dels av observerbara férhallanden som in-
traffat och som har en negativ inverkan pa
mojligheten att atervinna anskaffnings-
vardet, dels av betydande eller utdragen
minskning av det verkliga vardet for en in-
vestering i en finansiell placering klassifice-
rad som en finansiell tillgdng varderad till
verkligt varde via resultatrakningen.

Atervinningsvirdet for tillgangar till-
hérande kategorierna lanefordringar och
kundfordringar, vilka redovisas till upplupet
anskaffningsvéarde, berdknas som nuvéardet
av framtida kassafléden diskonterade med
den effektiva rdnta som gallde da tillgangen
redovisades forsta gangen. Tillgangar med
en kort I6ptid diskonteras inte. En nedskriv-
ning belastar resultatrédkningen.

Vid nedskrivning av ett egetkapital-
instrument, som &r klassificerat som
finansiell tillgdng som kan séljas, omftres
tidigare redovisad ackumulerad vinst eller
forlust i eget kapital till resultatrédkningen.

Aterféring av nedskrivningar
En nedskrivning reverseras om det bade
finns indikation pé att nedskrivningsbeho-
vetinte langre foreligger och det har skett
en forandring i de antaganden som Iag till
grund for berakningen av atervinnings-
vérdet. Nedskrivning av goodwill aterférs
dock aldrig. En reversering gérs endast
i den utstrackning som tillgdngens redo-
visade varde efter aterféring inte dverstiger
det redovisade varde som skulle ha redo-
visats, med avdrag for avskrivning dar sa &r
aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
Nedskrivningar av I&nefordringar och
kundfordringar som redovisas till upplupet
anskaffningsvérde aterfors om en senare
okning av atervinningsvardet objektivt kan

hanforas till en handelse som intréaffat efter
det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar av egetkapitalinstrument
som &ar klassificerade som finansiella till-
gangar som kan séljas, vilka tidigare redovi-
sats i resultatrakningen, far inte senare
aterforas via resultatrakningen. Det ned-
skrivna vardet ar det varde fran vilket efter-
foljande omvérderingar gors, vilka redovisas
i 6vrigt totalresultat.

Nedskrivningar av ranteb&rande instru-
ment, klassificerade som finansiella till-
gangar som kan saljas, aterfors éver resul-
tatrékningen om det verkliga vardet okar
och 6kningen objektivt kan hanfors till en
haéndelse som intraffade efter det att ned-
skrivningen gjordes.

Utbetalning av kapital till Agarna
Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det
att arsstdmman godként utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras
pa arets resultat i koncernen hanforligt
till moderbolagets aktiedgare och pa det
vagda genomsnittliga antalet aktier ute-
stdende under aret. Setra har for nar-
varande ingen utspadning.

Ersattningar till anstéllda
Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner
klassificeras de planer dar féretagets for-
pliktelse ar begransad till de avgifter fore-
taget atagit sig att betala. | sddant fall beror
storleken pa den anstélldes pension pa de
avgifter som féretaget betalar till planen
eller till ett forsdkringsbolag och den
kapitalavkastning som avgifterna ger. Folj-
aktligen ar det den anstéllde som bér den
aktuariella risken (att ersattningen blir Iagre
an forvantat) och investeringsrisken (att de
investerade tillgdngarna kommer att vara
otillrackliga for att ge de forvantade ersatt-
ningarna). Féretagets férpliktelser avseen-
de avgifter till avgiftsbestdmda planer
redovisas som en kostnad i resultat-
rakningen nar de uppstar.

Férméansbestidmda pensionsplaner
Utmarkande for formansbestdmda planer
ar att de anger ett belopp fér den pensions-
forman en anstélld erhéaller efter pensione-
ringen, vanligen baserat pa en eller flera
faktorer sdsom alder, tjanstgoringstid och
[on.

Den skuld som redovisas i balansrak-
ningen avseende férménsbestamda
pensionsplaner ar nuvardet av den for-
mansbestamda forpliktelsen vid rapport-
periodens slut minus verkligt varde pa
férvaltningstillgdngarna. Den formans-

bestdmda pensionsforpliktelsen beraknas
arligen av oberoende aktuarier med tillamp-
ning av den s.k. projected unit credit
method. Nuvardet avden formansbestamda
forpliktelsen faststalls genom diskontering
av uppskattade framtida kassafléden med
anvéndning av rantesatsen for forstklassiga
foretagsobligationer som ar utfardade i
samma valuta som ersattningarna kommer
att betalas i med Ioptider jamforbara med
den aktuella pensionsforpliktelsen.

Aktuariella vinster och forluster till foljd
av erfarenhetsbaserade justeringar och
forandringar i aktuariella antaganden,
redovisas i Ovrigt totalresultat under den
period da de uppstar. Kostnader avseende
tjdnstgoring under tidigare perioder redo-
visas direkt i resultatrakningen.

Erséttningar vid uppségning

En kostnad for erséattningar i samband med
uppségningar av personal redovisas endast
om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan
realistisk mojlighet till tillbakadragande, av
en formell detaljerad plan att avsluta en an-
stallning fore den normala tidpunkten. | det
fall féretaget har lamnat ett erbjudande for
att uppmuntra frivillig avgang, berdknas er-
sattningar vid uppségning baserat pa det
antal anstéllda som berdknas acceptera
erbjudandet. Férmaner som forfaller mer
an 12 manader efter rapportperiodens slut
diskonteras till nuvarde.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansréakningen
nar koncernen har en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en foljd av en in-
traffad handelse, och det &r troligt att ett
utfléde av ekonomiska resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Dar effekten av nér i tiden betalning
sker &r vésentlig, berdknas avsattningar
genom diskontering av det forvantade fram-
tida kassaflodet till en réntesats fore skatt
som aterspeglar aktuella marknadsbedom-
ningar av pengars tidsvarde och, om det ar
tillampligt, de risker som &r férknippade
med skulden.

Omstrukturering

En avsattning fér omstrukturering redovisas
nar koncernen har faststéllt en utforlig

och formell omstruktureringsplan, och
omstruktureringen har antingen pabdérjats
eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen
avsattning gors for framtida rorelsekost-
nader.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det
finns ett mojligt atagande som harror fran
intraffade handelser, och vars forekomst
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bekraftas endast aven eller flera osakra
framtida handelser eller nar det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld
eller avséttning pa grund av att det inte ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att
kréavas.

Avvecklad verksamhet
En avvecklad verksamhet ar en del av ett
foretags verksamhet som representerar en
sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig
verksamhet inom ett geografiskt omrade,
eller &r ett dotterforetag som forvarvats
uteslutande i syfte att vidaresaljas.
Klassificering som en avvecklad verk-
samhet sker vid avyttring eller vid en tidigare
tidpunkt da verksamheten uppfyller kriteri-
erna for att klassificeras som innehav for
forsaljning. Resultat efter skatt fran avveck-
lad verksamhet redovisas pa egen rad i rap-
porten 6ver resultat och vrigt totalresultat.
Nar en verksamhet klassificeras som av-
vecklad dndras utformningen av jamforelse-
arets rapport Gver resultat och Gvrigt total-
resultat sa att den redovisas som om den
avvecklade verksamheten hade avvecklats
vid ingangen av jamforelsearet.

Moderforetagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovis-
ning enligt arsredovisningslagen (1995: 1554)
och Radet for finansiell rapporterings re-
kommendation RFR 2 Redovisning for juri-
disk person. Aven uttalanden fran Radet fér
finansiell rapportering gallande for noterade
foretag tillampas. RFR 2 innebar att moder-
bolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen ska tilldmpa samtliga av EU god-
kénda IFRS och uttalanden s& langt detta

ar majligt inom ramen for arsredovisnings-
lagen, tryggandelagen och med hansyn

till sambandet mellan redovisning och be-
skattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tillagg till IFRS som ska
goras.

Skillnader mellan koncernens och
moderféretagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper fram-
gar nedan. De nedan angivna redovisnings-
principerna for moderbolaget har tillam-
pats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Moderbolagets redovisningsprinciper ar
oférandrade jamfoért med foregaende ar.

Klassificering och uppstéliningsformer
Moderbolagets resultatrékning och balans-
rakning &r uppstallda enligt arsredovisnings-
lagens scheman. Skillnaden mot IAS 1

Utformning av finansiella rapporter som
tillampas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter, &r framst redovisning
av finansiella intékter och kostnader, eget
kapital samt férekomsten av avsattningar
som egen rubrik i balansrakningen.

Dotterféretag och samarbetsarrangemang
Andelar i dotterféretag och samarbets-
arrangemang redovisas i moderbolaget en-
ligt anskaffningsvardemetoden. | anskaff-
ningsvardet inrdknas transaktionskost-
nader som &r direkt hanférbara till forvar-
vet. Villkorade kdpeskillingar redovisas
som en del i anskaffningsvardet om det &r
sannolikt att de kommer att utfalla. Om det
i efterféljande perioder visar sig att den
initiala beddmningen behover revideras ska
anskaffningsvardet justeras.

Finansiella instrument

| enlighet med Radet for finansiell rappor-
teringsrekommendation RFR 2 samt sam-
bandet mellan redovisning och beskatt-
ning, tilldmpas inte reglerna om finansiella
instrument i IFRS 9 i moderbolaget som
juridisk person. Finansiella instrument
redovisas med utgangspunkt i anskaff-
ningsvarde enligt arsredovisningslagen
justerat for uppskrivningar med beaktande
av eventuella nedskrivningsbehov.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal be-
star av borgensforbindelser till forman for
dotterforetag. Finansiella garantier innebar
att bolaget har ett atagande att ersétta
innehavaren av ett skuldinstrument for for-
luster som denne &drar sig pa grund av att
en angiven galdenér inte fullgor betalningen
vid forfall enligt avtalsvillkoren. F&r redovis-
ning av finansiella garantiavtal tillampar
moderbolaget en av Radet for finansiell
rapportering tillaten lattnadsregel jamfort
med reglerna i IFRS 9. Lattnadsregeln avser
finansiella garantiavtal utstallda till forman
for dotterforetag.

Moderbolaget redovisar finansiella
garantiavtal som avséattning i balansrak-
ningen nar bolaget har ett atagande for
vilket betalning sannolikt erfordras for
att reglera atagandet.

Ersattningar till anstéllda
Férmansbestamda planer

| moderbolaget tillampas andra grunder
for berakning av formansbestédmda planer
an de som anges i IAS 19. Moderbolaget
foljer tryggandelagens bestdmmelser och
Finansinspektionens foreskrifter eftersom
detta ar en forutsattning for skattemassig
avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna
jamfort med reglerna i 1AS19 ar hur diskon-
teringsrantan faststalls, att berakning av

den férmansbestamda forpliktelsen sker
utifrdn nuvarande I6neniva utan antagande
om framtida Idnedkningar, och att alla
aktuariella vinster och forluster redovisas
i resultatrakningen da de uppstar.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade
reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
| koncernredovisningen delas daremot
obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag

For moderbolaget tillampas RFR 2 och dess
alternativregel, vilken innebar att saval
erhallna som lamnade koncernbidrag redo-
visas som bokslutsdisposition.
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Extern nettoomsittning per geografisk marknad Ovriga rérelsekostnader
Koncernen Koncernen
2020 2019 2020 2019
Sverige 1390 1328 Kursfoérluster pa fordringar/skulder av
Storbritannien 392 350 rorelsekaraktar 29 .
Forlust vid avyttring av anlaggningstillgangar -2 -
Norge 73 81
-31 -
Tyskland 292 238
Danmark 56 53 Moderbolaget
Japan 351 327 2020 2019
Kina 458 383 Kursforluster pé fordringar/skulder av
Nordafrika/Mellandstern 541 648 rorelsekaraktar - 67
- - -67
Ovriga Europa 459 395
Ovriga Asien/Amerika 19 121
4131 3924

Av koncernens nettoomsattning avser allt varuforsaljning. _

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Nettoomsittning per produktomrade Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

Koncernen Deloitte
2020 2019 Revisionsuppdrag 1 1 0 0
Sagat 3061 2893 Ovriga tjanster
Foradlat 405 452 v 0 9 0
Bioprodukter 626 639 Ovriga revisorer
Ovrigt 40 -61 Revisionsuppdrag 0 0 - -
4131 3924 Andra uppdrag 0 0 - -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok-
foringen, samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning, samt
Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra

Ovriga rorelseintikter

Koncernen

2020 2019
Vinst vid forséaljning av
materiella anldggningstillgdngar 0
Vinst vid avyttring av aktier i dotterféretag 0 0
Kursvinster pa fordringar/skulder av
rorelsekaraktar 0 10
Forsakringsersattning 0
Ovrigt 5 3

5 14

Statligt fraktstéd har erhallits med 14 (13) Mkr och ingér som en kostnads-
reducerande post i raden "Ovriga externa kostnader” i resultatrakningen.

Moderbolaget

2020 2019

Kursvinster pa fordringar/skulder av
rérelsekaraktar 23 0
Ovrigt 32 29
55 29

Ovrigt avser framst utdebitering av koncerngemensamma tjénster
till dotterforetag.
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Anstallda och personalkostnader

Leasing

Koncernen
Belopp redovisade i resultatriakningen 2020
Avskrivning pa nyttjanderétter 4
Réntekostnader for leasingskulder 4
Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal 1
Kostnader hénférliga till leasingavtal av 14gt vérde 2
Kostnader hénforliga till variabla avgifter som ej
inkluderas i leasingskulden 8
Totalt 56

Total leasingkostnad for korttidsleasingavtal och leasing av tillgdngar av
lagt varde for 2021 férvantas uppga i nivd med redovisade kostnader for
2020. Det totala kassautflodet for leasingavtal uppgick till 44 Mkr under
aret. Inga leasingavtal har vidareuthyrts. Inga avtal innehaller restriktioner
avseende utdelning, lanemdjligheter eller att inga andra leasingavtal.

2020 2019
Medel- varav Medel- varav
antal mén antal man
anstillda anstillda

Moderbolaget
Sverige 14 7 1 6
Koncernforetag
Sverige 703 580 703 585
Storbritannien 48 42 47 43
Polen 2 1 2 1
Tyskland 1 1 1 1
Japan 2 2 2 2
Spanien 2 2 2 2
Kina 3 0 3 0
Totalt
koncernforetag 761 628 760 634
Totalt koncernen 775 635 ! 640

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning, andel kvinnor %

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Styrelsen 10 20 10 22
Ovriga ledande
befattningshavare 33 38 29 33
Fortsattning not7
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2020 2019
Varav styrelse Varav Varav styrelse Varav
Loner och och ledande Sociala pensions- Loner och och ledande Sociala pensions-
ersattningar bef. havare kostnader kostnader ersdttningar bef. havare kostnader kostnader
Moderbolaget
Sverige 19 14 15 1 17 13 1 2!
Koncernforetag
Sverige 301 4 131 22! 326 2 142 26'
Storbritannien 16 3 2 1 17 3 3 1
Polen 1 0 0 0 1 0 0 0
Tyskland 2 - 0 0 1 - 0] 0]
Japan 3 - 0 0 3 - 0 0
Spanien 3 - 0 0 3 - 0 0
Kina 1 1 0 0 1 0 0 0
Totalt koncernféretag 327 8 133 23 352 5 145 27
Totalt koncernen 346 22 148 24 369 18 156 29

" Av moderbolagets pensionskostnader avser O (0,5) Mkr verkstéllande direktdren. Pensionskostnader till Gvriga ledande befattningshavare uppgér till 1,6 (2,8)
Mkr. Moderbolaget har inga utestdende pensionsforpliktelser till gruppen styrelse, verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare.

Not 7 fortsatter pa nésta sida
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Fortsattning not7

Ersiittning till styrelsen och
ledande befattningshavare

Styrelsen

Till styrelsens ordférande och drsstammovalda ledaméter utgér arvode en-
ligt arsstammans beslut. Till arbetstagarrepresentanter utgar inget arvode.
Styrelsens ordférande erhaller 400 000 (350 000) kr. Ovriga ledaméter
erhaller 200 000 (150 000) kr vardera.Tva av ledamdterna valde att inte
erhéalla ndgot arvode under 2020. Inget sarskilt arvode utgar for utskotts-
arbete. Kostnadsfort arvode f6r 2020 uppgick till 962 800 (637 500) kr.

Verkstillande direktdren

L6n och 6vriga férméaner 2020

L6n och 6vriga formaner har uppgatt till 3,5 (2,2) Mkr, varav ingen del rorlig
ersattning for verkstallande direktéren. Ovriga férméaner avser i huvudsak
bilférman.

Pension
Avtal om framtida pension innebar pension vid 65 ar. Betalning av premier
for tjanstepensionsforsakring uppgar till 30 procent av den fasta I6nen.

Uppségning och avgangsvederlag

Uppsagningstiden &r sex manader bade fran bolagets och verkstallande
direktorens sida. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar, utéver upp-
sagningslonen, ett avgangsvederlag motsvarande sex ganger den fasta
manadslénen vid anstéllningens upphérande. Inkomst fran annan
anstéllning ska avrdknas mot avgangsvederlaget.

Ovriga ledande befattningshavare
Koncernledningen bestod under 2020 av verkstallande direktéren och
ytterligare atta personer.

L6n och 6vriga férméner 2020
L6n och dvriga formaner till 6vriga ledande befattningshavare har under
2020 utgatt med totalt 9,5 (10,2) Mkr. Ingen rérlig ersattning har utgatt.

Pension
Avtal om framtida pension innebar pension vid 65 ar. Ordinarie pension
foljer ITP-planen.

Uppségning och avgangsvederlag

Uppségningstiden ar sex manader bade fran bolagets och den anstalldes
sida. Vid uppsagning fran bolagets sida kan avgangsvederlag utgd med
maximalt tolv manader. Avrakning kan géras mot inkomst fran annan
anstallning.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som galler fran rsstamman 2021 &r enligt nedan och ar oférandrade mot
2020.

Ersattning till verkstallande direktér och andra ledande befattnings-
havare utgérs av fast 16n, 6vriga férmaner och avséttning till pension.

Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans
med verkstallande direktdren utgdr koncernledning.

Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmaéssig och
konkurrenskraftig och sté i relation till ansvar och befogenheter.

Vid uppségning av anstéllningsavtal fran bolagets sida ska upp-
sagningstiden inte dverstiga sex manader. Avgéngsvederlag ar varken
pensions- eller semesterldnegrundande. Betalning av premier for verk-
stéllande direktérens tjanstepensionsférsakring uppgar till 30 procent av
den fasta I6nen. Ordinarie pension foljder ITP-planen for 6vriga ledande
befattningshavare. Pensionséldern for foretagsledningen ska i det normala
fallet vara 65 ar.

Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.

Av- och nedskrivningar pa immateriella och
materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar

enligt plan Nedskrivningar
Koncernen 2020 2019 2020 2019
Nyttjanderattstillgdngar -4 -45 - -
Byggnader och mark -16 -15 15 -
Maskiner och andra
tekniska anléggningar -50 -49 - -
Inventarier, verktyg
och installationer -2 -2 - -
-110 -12 15 -

Avskrivningar

enligt plan Nedskrivningar

Moderbolaget 2020 2019 2020 2019
Inventarier och verktyg 0 (0] - -
(o] (o] - -

Finansnetto

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

Finansiella intékter

Ranteintakter

Externa, banktillgodohavande - 1 - 1

Koncernforetag - - 9 8

Ovriga finansiella intdkter

Resultat fran andelar i kon-

cernféretag B ) ! 3
Erhallen utdelning - 1 - -
Ovriga 0 0 0 0
(0] 2 10 12
Finansiella kostnader
Réntekostnader
Externa, finansiella skulder -13 -7 -1 -5
Externa, formansbestamda
pensionsforpliktelser . . B B
Koncernforetag - - 0 0
Ovriga finansiella kostnader
Ovriga -10 -5 -4 -2
-24 -13 -15 -7
Finansnetto -24 -1 -5 4
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Skatter

Skattekostnad i resultatrakningen

Koncernen Moderbolaget

2020 2020
Aktuell skatt -9 -1
Uppskjuten skatt
Férandringar av aktiverade under-
skottsavdrag -1 -
Foréndringar i temporéra
skillnader -12 2
-13 2
Redovisad skatt pa
arets resultat -22 1

For koncernen har O (4) Mkr avseende skatt redovisats i Gvrigt total-
resultat.

Koncernen Moderbolaget

2019 2019
Aktuell skatt -1 -
Uppskjuten skatt
Foérandringar av aktiverade under-
skottsavdrag 1 0
Forandringar i temporéara
skillnader -6 -2
3 -2
Redovisad skatt pa
arets resultat -6 -2

Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder i balansrdkningen

Koncernen Moderbolaget

20-12-31  19-12-31 20-12-31 19-12-31

Uppskjutna skattefordringar

Materiella anlaggnings-

tillgangar 10 15 - -

Lager 3 3 - -

Pensionsavsattningar 8 5 2 -

Avsattningar 9 1 4 4

Underskottsavdrag - 1 0 0]
30 37 6 4

Uppskjutna skatteskulder

Materiella anlaggningstillgdngar 1 1 - -

Obeskattade reserver 50 46 - -

Ovrigt inkl derivat 0 1 - -

Summa uppskjuten

skattefordran

(+)/skatteskuld (-), netto -21 1 6 4

Koncernen har per den 31 december 2020 inga skatteméssiga underskotts-
avdrag. Underskottsavdragen uppgick vid arets ingéng till 5 Mkr. Koncernen
har inga oredovisade uppskjutna skattefordringar och skulder pa temporara

skillnader.

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader
och underskottsavdrag, koncernen

F6r koncernen har 4 (-7) Mkr avseende skatt redovisats i 6vrigt total-

resultat. For moderbolaget har ingen skatt redovisats i 6vrigt totalresultat.

Avstamning av effektiv skatt

Koncernen 2020 2019
Resultat fore skatt 93 -3
Skatt enligt géllande skattesats -19 1
Skattefri/Ej avdragsgill aktieavyttring 0 0
Ovrigt -3 -7
Redovisad skattekostnad/ effektiv

skattesats -22 -6
Moderbolaget 2020 2019
Resultat fore skatt -9 9
Skatt enligt géllande skattesats 2 -2
Skattefri/Ej avdragsgill aktieavyttring 0 0
Ovrigt -1 0
Redovisad skattekostnad/ effektiv

skattesats 1 -2

Balans Redovisat Redovisat Balans

per1/1  overresultat- mot eget per31/12

2020 rakningen kapital 2020

Materiella anlaggnings- 15 -6 - 9
tillgangar

Lager 3 - - 3

Pensionsavsattningar 5 3 - 8

Avsattningar 1 -2 - 9

Underskottsavdrag 2 -1 - 1

Obeskattade reserver -46 -4 - -50

Ovrigt -2 - - -2

-1 -10 - -21

Not 10 fortsatter pa néasta sida
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Fortsattning not 10

Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag, koncernen

Balans per Redovisat 6ver Redovisat mot eget Balans per

1/12019 resultatrikningen kapital 31/122019

Materiella anlaggningstillgangar 20 -5 - 15
Lager 5 -2 - 3
Pensionsavsattningar 4 - 1 5
Avsattningar 15 -4 - 1
Underskottsavdrag 1 1 - 2
Obeskattade reserver -48 2 - -46
Ovrigt -5 - -2
-6 4 -1

-10

Resultat per aktie

2020 2019
Resultat per aktie, kr 1,38 -0,19
Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, Mkr il -10
Vagt genomsnittligt antal stamaktier 51523 342 51523 342
Antal aktier vid arets utgang 51523 342 51523 342

Ingen utspéadning forekommer.

Immateriella tiligangar

Goodwill

Koncernen 20-12-31 19-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 158 158

Omrékningsdifferens 0 (6]
158 158

Ackumulerade nedskrivningar

Vid &rets borjan -32 -32
-32 -32

Redovisat virde vid arets slut 126 126

Koncernens redovisade goodwill uppgar till 126 Mkr, varav 124 Mkr avser
férvarvet av AssiDomén Timber Holding AB under 2003. Efter 6vergangen
till IFRS skrivs inte goodwill av planmassigt utan vardet prévas arligen i
enlighet med IAS 36. Verksamheten bedrivs organisatoriskt inom bolaget
Setra Travaror AB, for vilket berdkning av atervinningsvardet har gjorts.
Atervinningsvardet har berdknats utifran nyttjandevardet och utgar fran
en beddmning av kassaflédena for perioden 2021-2032. De framtida kassa-
fléden som anvénts vid berdkningen baseras for det forsta aret pa budget
for 2021.

Fran 2022 och framat &r kassaflddena baserade pa bedémda utfall
utifran genomsnittlig historisk intjaning med mattlig tillvaxt. Tillvaxttakt
uppskattas uppga till 1 (1) procent, vilket &r i linje med branschprognoser.
Anledningen till att en langre period &n 5 ar har anvénts for berékningen &r

att foretagsledningen anser att 5 ar ar en for kort period att anvinda for att
tacka in en hel konjunkturcykel i en konjunkturkénslig bransch. Kassaflo-
dena har diskonterats med en vagd kapitalkostnad som motsvarar 10 (10)
procent fore skatt. Berdkningen visar att nyttjandevardet 6verstiger det
redovisade vardet med 751 (505) Mkr. En minskning av rérelsemarginalen
till 1,7 (2,4) procent eller en 6kning av diskonteringsrantan till 28,7 (21,7)
procent skulle eliminera den aterstdende marginalen.

Kassaflodena har dven diskonterats med hansyn tagen till IFRS 16 med
en vagd kapitalkostnad som motsvarar 10,5 (10,5) procent fére skatt. Det
redovisade vardet for nyttjanderattstillgdngar har inkluderats vid berdkning
av eventuellt nedskrivningsbehov for respektive kassagenererande enhet.
Den genomsnittliga historiska intjaningen har ocksa justerats for IFRS 16 for
berakning av kassaflédena. Berakningen visar att nyttjandevardet 6verstiger
det redovisade vardet med 621 (350) Mkr. En minskning av rérelsemarginalen
till 2,1 (3,0) procent eller en 6kning av diskonteringsrantan till 25,8 (17,9)
procent skulle eliminera den aterstdende marginalen.

Ovrig goodwill, 2 Mkr, avser Setra Wood Products Ltd och har testats pé
motsvarande satt. Berdkningen visar att nyttjandevardet dverensstammer
med det redovisade vérdet.

Ovriga immateriella tillgdngar i moderbolaget avser i sin helhet aktive-
rade externa utgifter for IT-utveckling och licenser. Dessa skrivs av enligt
plan 6ver tillgdngarnas nyttjandeperiod som uppgar till 3-5 ar.

Ovriga immateriella tillgdngar

Moderbolaget 20-12-31 19-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan 2 2
2 2

Ackumulerade avskrivningar

enligt plan

Vid arets bérjan 0 0

Arets avskrivningar 0 0
0 0

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets bérjan -1 -1

Arets nedskrivningar - -
-1 -1

Redovisat virde vid arets slut - -

Ars- och hallbarhetsredovisning 2020 — Setra Group



NOTER TILL FINANSIELLA RAPPORTER | 75

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och andra

Inventarier, verktyg

Pagaende

Byggnader och mark tekniska anldggningar och installationer nyanldggningar

Koncernen 20-12-31 19-12-31 20-12-31 19-12-31 20-12-31 19-12-31 20-12-31  19-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 782 758 2360 2682 87 91 722 332
Omklassificering nyttjanderéattstillgangar - - 374 -340 - - - -
Investeringar 0 5 16 9 = 1 259 493
Avyttringar och utrangeringar -52 -20 -198 -55 -20 -5 = -1
Omklassificeringar 3 39 82 64 - - -70 -103

733 782 2635 2360 67 87 911 722
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -566 -559 -2049 -2 285 -78 -81 - -
Ombklassificering nyttjanderattstillgdngar - - -27 250 - - - -
Avyttringar och utrangeringar 45 9 182 36 20 5 = -
Arets avskrivning enligt plan -16 -16 -67 -50 -2 -2 - -

-537 -566 -2205 -2049 -60 -78 - -

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -56 -61 -57 -85 -2 -2 - -
Omklassificering nyttjanderattstillgdngar - - -87 25 - - - -
Arets nedskrivningar - - - 3 - - - -
Omklassificeringar 15 5 - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar B - 16 - - - - -

-37 -56 -128 -57 -2 -2 - -
Redovisat virde vid arets slut 160 160 303 254 4 6 91 722

Aktiverade laneutgifter uppgick under 2020 till 3 (2) Mkr. En rantesats pa 3,3 procent har anvénts for att berédkna beloppet.

Byggnader och mark
Moderbolaget 20-12-31 19-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 19 19
19 19
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -14 -14
-14 -14
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -5 -5
-5 -5
Redovisat virde vid rets slut 0] 0]
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Nyttjanderatter Andelar i koncernforetag
Koncernen Byggnader Maskiner Truckar Moderbolaget
och mark och bilar
2020-12-31 2020-12-31 2020-12-31 20-12-31 19-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade anskaffningsvédrden
Vid arets bérjan 17 55 67 Vid &rets bdrjan 879 880
Investeringar ] B 1 Avyttring av dotterforetag -1
879 879
8 55 68 Ackumulerade nedskrivningar
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Vid arets bérjan -348 -348
Arets avskrivning -5 -16 -20 -348 -348
5 16 20 531 531
Redovisat virde vid arets slut 13 39 47

Tillkommande nyttjanderattstillgdngar under 2020 hanfor sig framst till
personbilar. Koncernen har leasingavtal fér mébler och kontorsutrustning
med |6ptid pé 1-3 &r. Koncernen redovisar inte dessa avtal som nyttjande-
rattstillgdngar da de klassificeras som leasingavgifter for korttidsleasing-
avtal och leasing av tillgdngar av 1agt varde.

Leasingavtal for byggnader och mark avser frdmst kontor och hyrda
lokaler med en I6ptid pa 1-10 ar.

Hyresavgifterna &r i huvudsak fasta och innehaller inga vasentligt stora
variabla avgifter. De flesta av hyresavtalen innehéller en justeringsklausul
med referens till index eller dylikt.

Ett antal av koncernens leasingavtal avseende maskiner avser leverans
av fardig varme fran varmepannor. Variabla avgifter har erlagts med 35 (38)
Mkr under aret for maskiner baserat pa levererad energivolym.

Koncernen hyr truckar och bilar med en 16ptid pa 1-6 ar. Koncernen
koper inte eller garanterar restvardet for majoriteten av de hyrda till-
gangarna. Hyresavgifterna ar i huvudsak fasta och innehaller inga vasenligt
stora variabla avgifter.

Den végda genomsnittliga marginella lanerantan uppgick till 2 %.
Avseende forfallostrukuren for leasingskulderna, se not 26, finansierings-
risk/likviditetsrisk.

Specifikation av moderbolagets andelar i koncernforetag

Antal Andel Redovisat virde
Dotterféretag/Org nr/Sate andelar i% 2020 2019
Setra Travaror AB,
556035-2196, Solna 1668 100 412 472
Setra Byggprodukter AB,
556000-8145, Solna 4760 100 . 54
Setra Tralyftet AB,
556627-2851, Solna 1000 100 9 0
Setra Sales Germany GmbH, 0 0
Hamburg, Tyskland 100
Setra Wood Products Ltd., King’s
Lynn, England och Wales 160000 100 g 5

531 531

Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstdimmer med andelen
av rosterna for totalt antal aktier.

Andelar i intresseféretag och gemensamma verksamheter

Koncernen Moderbolaget

20-12-31 19-12-31 20-12-31 19-12-31
Ackumulerade
anskaffningsvérden
Vid arets borjan 3 3 36 1
Forvarv och investering av
andelar - - - 35
Avyttring av andelar - - - -
Redovisat véarde vid
periodens slut 3 3 36 36

Specifikation av andelar i intresseféretag och
gemensamma verksamheter

Bokfort Andelens

vérde hos varde i

Antal Andel moder-  koncer-
Intresseforetag/Org nr andelar i%  bolaget nen
Svenskt Limtra AB,
556186-3001 1000 33,3 - 0
Svaltbacken Kraft AB, 350 33,3 = 3
556464-7864
G verk heter/Org nr
Pyrocell AB, 559167-3784 1000 50,0 36 -
Totalt 36 3
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Uppgift om koncernmassiga virden avseende
4dgd andel av intékter, resultat, tillgdngar och skulder

2020 Intékter Resultat Tillgdngar Skulder Eget kapital
Svenskt Limtra AB 0 0 0 0 0
Svéltbacken Kraft AB 8 0] 4 3 1
2019 Intékter Resultat Tillgdngar Skulder Eget kapital
Svenskt Limtra AB 0 0 0 0 0
Svéltbacken Kraft AB 8 0 4 3 1

Not 17

Finansiella placeringar

Finansiella tillgangar som ar anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
20-12-31 19-12-31 20-12-31 19-12-31

Ackumulerade
anskaffningsvérden

Vid arets borjan 16 18 - -
Avyttring av andelar -16 - - -
vaérdering ford till resultatrak- B ) _ )
ningen

Redovisat virde vid periodens slut 0 16 - -

Specifikation av moderbolagets och koncernens 2020

Eget kapital

Koncernen
Aktiekapital

Antal aktier, st Aktiekapital, kr

Emitterade per den 1januari 2020 51523 342 798 611 801
Emitterade per den 31 december
—betalda 51523 342 798 611 801

Per den 31 december 2020 omfattade det registrerade aktiekapitalet

51523 342 stamaktier med ett kvotvarde pa 15,50 kr. Alla aktier ar till fullo
betalda. Innehavare av stamaktier &r berattigade till utdelning som fast-
stélls i efterhand och aktieinnehavet beréattigar till rostratt vid bolagsstam-
man med en rost per aktie. Alla aktier har samma réatt till Setras kvarvarande
nettotillgangar.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna. Har ingér 6verkurser
som betalts i samband med emissioner.

Reserver

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta kon-
cernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sékringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt véarde péa ett kassaflodessakringsinstrument
héanforbart till sékringstransaktioner som &nnu inte har intraffat.

ovriga innehav 2020 2019
Bokfort virde hos  Andelens virde i Ingédende sékringsreserv 16 26
moderbolaget koncernen Kassaflédessakringar

Ovriga andelar - - Redovisat i 6vrigt totalresultat 49 58
Overfért till resultatrdkningen -16 -7

Skatt hanforlig till ret forandring av sak-
ps . ringsreserv -7 3

Specifikation av moderbolagets och koncernens 2019 g

6vriga innehav Utgaende sékringsreserv 42 16

Andelens virde i
koncernen

Bokfort varde hos
moderbolaget

Ovriga andelar - 16

Varulager

Koncernen 20-12-31 19-12-31

Révaror och féornédenheter 105 98

Varor under tillverkning 127 120

Férdiga varor och handelsvaror 230 329
462 547

Overfort till resultatrakningen har paverkat koncernens rérelseresultat.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel
i moderbolaget och dess dotterforetag samt intresseféretag. Tidigare
avséattning till reservfond, exklusive 6verférda Gverkursfonder, ingér i denna
eget kapitalpost.

Utdelning
Under aret har ingen utdelning utbetalats. Efter balansdagen har styrelsen
foreslagit att utdelning gérs med 0,69 kr per aktie fér rdkenskapséaret 2020.
Kapitalhantering
Enligt styrelsens policy &r koncernens finansiella mals&ttning att ha en god
kapitalstruktur och finansiell stabilitet som en grund for fortsatt utveckling
av affarsverksamheten. Malet for nettoskuldsattningsgraden, detvill séga
den finansiella nettoskulden i férhallande till eget kapital, ska understiga
50 procent. Nettoskuldsattningsgraden per den 31 december 2020 uppgick
till 19 (28) procent. Koncernens mal ar att ha en uthallig avkastning pa
operativt kapital om cirka 13 procent i genomsnitt. Utdelningen ska normalt
uppga till 50 procent av vinsten efter skatt med hansyn till nettoskuldséatt-
ningsgraden.

Varken moderbolaget eller ndgot av dotterbolagen star under externa
kapitalkrav.

Not 19 fortsétter pa nasta sida
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Fortsattning not 19

Moderbolaget

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nar aktier emitteras till 6verkurs, det vill sdga for att aktierna ska beta-
las mer an aktiernas kvotvirde, ska ett belopp motsvarande det erhélina
beloppet utdver aktiernas kvotvéarde foras till dverkursfonden.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter det att en eventuell
vinstutdelning har [dmnats. Utgor tillsammans med arets resultat och
overkursfond fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns till-
gangligt for utdelning till aktiedgarna.

Pensioner

Setra har férmansbestamda pensionsplaner for tjdnsteman i Sverige som
ar ofonderade. Delar av pensionsatagandena tryggas genom avsattning

i balansrakningen enligt FPG/PRI-systemet. Merparten av dtagandena
tryggas genom forsékring i Alecta, se nedan. Tjanstepension for kollektiv-
anstéllda samt for tjansteman fodda 1979 eller senare, ar avgiftsbestdmd.

Férmansbestamda pensionsplaner

Koncernen 20-12-31 19-12-31
Nuvéardet av ofonderade

férmansbestamda forpliktelser 50 49
Beloppet redovisas i féljande post i

balansrakningen:

Avsattningar till pensioner 50 49

Av de férménsbestdmda forpliktelserna avser 44 (46) Mkr utfastelser inom
FPG/PRI-systemet.

Forandringar av nuvardet av forpliktelsen for
formansbestimda planer

Koncernen 2020 2019
Forpliktelse vid arets borjan 49 42
Rantekostnad 1 1
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar 2 3
Utbetalningar -2 -2
Omvardering till foljd av

forandrade finansiella antaganden 1 5
Omvaérdering till foljd av férandrade demografiska

antaganden - -
Omvarderingar till foljd av

erfarenhetsbaserade justeringar -1 0
Forpliktelse vid arets slut 50 49

Kostnad redovisad i resultatrdkningen

Kostnad férmansbestamda pensionsplaner 1 1

Kostnad avgiftsbestdmda pensionsplaner 23 28

Total pensionskostnad 24 29

De vasentligaste aktuariella antaganden som gjorts vid berékningen av
nuvardet av férmansbaserade forpliktelser:

% 20-12-31 19-12-31
Diskonteringsranta 0,9 1,3
Langsiktigt inflationsantagande 1,5 1,8

Framtida I6nedkningar* - -

Framtida 6kningar av pensioner* - -

Personalomséttning* - -

* Dessa antaganden har inte anvénts da det inte langre finns nagra aktiva
som tjanar in pension.

Antaganden betraffande livslangd bestdms i samrad med aktuariell
expertis. Dessa antaganden innebar att aterstdende livslangd for
en 65-arig kvinna ar 24 ar och fér en man &r det 22 ar.

Genomsnittlig aterstaende |6ptid pa forpliktelsen uppgar till 15 ar.

F6r 2021 berdknas O Mkr bli betalda till formansbestamda planer.

Genom de férmansbestdmda pensionsplanerna ar koncernen exponerad
mot ett antal risker. Planens skulder &r berdknade genom anvéndning av en
diskonteringsrénta. Om forvaltningstillgdngarna inte uppnar motsvarande
avkastning kommer ett underskott att uppsta. En minskning av diskonte-
ringsrantan kommer att innebé&ra en 6kning av skulderna i planen, dven om
detta kommer att uppvégas av en 6kning i vardet pa innehavet av obligatio-
ner. Vidare finns en inflationsrisk, da vissa av planens forpliktelser ar kopp-
lade till inflationen dar en hogre inflation leder till hogre skulder. Risk finns
att tillgdngarna inte &r korrelerade med inflationen vilket kan innebara att
ett underskott i planen uppstar. Vidare kan dven en féréndring i antaganden
om livslangd paverka skulden, dar en forléangd livstid 6kar skulden.

En minskning av diskonteringsréantan med 0,5 procentenheter skulle 6ka
skulden med 9,2 % och en 6kning av diskonteringsrantan med 0,5 procent-
enheter skulle minska skulden med 8,2 %. Vid denna berdkning har samma
metod anvants som vid berdkningen av den pensionsskuld som redovisas.

Merparten av dtaganden for alderspension och familjepension fér
tjdnsteman i Sverige tryggas genom en forsékring i Alecta. Enligt ett ut-
talande fran Redovisningsradets Akutgrupp, UFR 10, r detta en férmans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.

For rakenskapsaret 2020 har bolaget inte haft tillgang till sddan infor-
mation som gor det mégjligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd
plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensions-
forsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 12 (12) Mkr. Alectas
6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de férsékrade.

Vid utgédngen av 2020 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 148 procent (148 procent).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt
Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte 6verens-
stdmmer med IAS 19.

Moderbolaget
Moderbolagets har ingen redovisad pensionsskuld.
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Avsattningar

Personal- och omstruktureringskostnader Ovrigt Summa

20-12-31 19-12-31  20-12-31 19-12-31  20-12-31 19-12-31
Koncernen
Redovisat varde vid arets ingang 13 26 43 35 56 61
Avsattningar som gjorts under aret 0 0 14 17 14 17
Belopp som tagits i ansprak under aret -10 -13 -5 -9 -15 -22
Redovisat virde vid arets utgang 3 13 52 43 55 56
Avséattningar som ar langfristiga skulder 0 5 39 40 39 45
Avsattningar som ar kortfristiga skulder 8 13 3 16 1
Moderbolaget
Redovisat varde vid arets ingang - - 18 25 18 25
Avsittningar som gjorts under aret 1 - 13 - 24 -
Belopp som tagits i ansprak under aret o - - -7 (o] -7
Redovisat varde vid arets utgang 1 - 31 18 42 18
Avsittningar som dr langfristiga skulder 1" - 18 18 29 18
Avsattningar som ar kortfristiga skulder - - 13 - 13 -

| posten Ovrigt ingdr avsattning for miljoatgarder med 52 (41) Mkr. Av totala avsattningar beraknas 45 (45) Mkr betalas efter mer &n 12 manader.

Réantebarande skulder

Skulder till kreditinstitut och évriga rantebarande skulder

Koncernen 20-12-31  19-12-31 Moderbolaget 20-12-31 19-12-31
Langfristiga skulder Skulder till kreditinstitut
Banklan 534 354 Langfristiga skulder
Skulder avseende nyttjanderéatter 65 98 Banklan 450 300
Ovriga skulder 14 14 Ovriga riantebirande skulder

613 466 Ovriga skulder 14 14
Kortfristiga skulder Inga av lanen forfaller senare &n fem &r fran balansdagen, se dven not 22.
Skulder avseende nyttjanderatter 36 43

36 43

Villkor och aterbetalningstider

Banklan om 450 Mkr bel6per p4 moderbolaget och &r i svenska kronor.
150 Mkr forfaller i juni 2021, 200 Mkr forfaller i december 2021 och 100
Mkr forfaller i mars 2022. Moderbolagets bankfinansiering ar villkorad av
att vissa nyckeltal ar uppfyllda. Per den 31 december 2020 var ett villkor
vilande och 6vriga villkor uppfyllda.

De rédntebédrande skulderna har f6ljande férfallostruktur

20-12-31 19-12-31
Inom ett ar 386 43
Mellan ett och fem ar 165 422
Senare an fem ar 98 44
Summa kort- och langfristiga lan 649 509

Genomsnittlig réntebindningstid och réntesats
Den genomsnittliga rantebindningstiden fér moderbolagets banklan
uppgick per 2020-12-31 till 64 (87) dagar.

Beviljade kreditramar

Koncernen har en beviljad checkrékningskredit om 200 (200) Mkr.
Ovriga langfristiga kreditfaciliteter uppgar till 200 (200) Mkr. Disponibla
medel uppgick till 784 (540) Mkr per arsskiftet.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

20-12-31 19-12-31 20-12-31 19-12-31

Upplupen I6ne- och
semesterloneskuld 52 50 3 2
Upplupna sociala avgifter & 25 1 1
Upplupen I6neskatt 9 1 1 1
Upplupen bonus till kunder 13 15 = -
Ovriga poster 37 46 5 2
148 147 9 6
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Finansiella tillgdngar och skulder per kategori

Finansiella
Finansiella Finansiella skulder varderade Finansiella
tillgdngar virderade tillgangar virderade till verkligt virde via skulder varderade Summa
till upplupet till verkligt varde via resultatrakningen till upplupet redovisat Verkligt
Koncernen 2020 anskaffningsvirde resultatriakningen* (séikringsderivat) anskaffningsvirde varde varde
Finansiella placeringar - - -
Langfristiga fordringar 31 31 31
Kundfordringar 439 439 439
Ovriga fordringar 98 59 157 157
Kortfristiga placeringar 0 0 6]
Likvida medel 384 384 384
952 59 - - 1011 1011
Langfristiga ranteb&arande skulder 613 613 613
Kortfristiga rantebarande skulder 36 36 36
Leverantdrskulder 581 581 581
Ovriga skulder 20 20 20
- - - 1250 1250 1250
Koncernen 2019

Finansiella placeringar 16 16 16
Langfristiga fordringar 21 21 21
Kundfordringar 413 413 413
Ovriga fordringar 125 9 134 134
Kortfristiga placeringar o] 0 0
Likvida medel 140 140 140
699 25 - - 724 724
Langfristiga rantebarande skulder 466 466 466
Kortfristiga rantebarande skulder 43 43 43
Leverantdrskulder 417 47 217
Ovriga skulder 14 14 14
- - - 940 940 940

Moderbolaget 2020
Langfristiga fordringar 26 26 26
Fordringar pa koncernféretag 657 657 657
Ovriga fordringar 2 2 68
Likvida medel 354 354 354
1039 - - - 1039 1105
Langfristiga rantebarande skulder 464 464 464
Leverantorskulder 4 4 4
Skulder till koncernforetag 18 18 18
Ovriga skulder 2 2 2
- - - 488 488 488

Moderbolaget 2019
Langfristiga fordringar 17 17 17
Fordringar pa koncernféretag 770 770 770
Ovriga fordringar 1 1 12
Likvida medel 82 82 82
870 - - - 870 881
Langfristiga rantebarande skulder 314 314 314
Leverantdrskulder 2 2 2
Skulder till koncernforetag 18 18 18
Ovriga skulder 2 2 2
- - - 336 336 336

*| kategorin avser 59 Mkr sakringsderivat.

Skillnaden mellan redovisat varde och verkligt varde i moderbolaget &r verkligt varde pa derivatinstrument.

I enlighet med RFR 2 tillampas inte reglerna om finansiella instrument i IFRS 9 i moderbolaget som juridisk person.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2020 — Setra Group



NOTER TILL FINANSIELLA RAPPORTER | 81

Fortsattning not 25

Resultat fran finansiella instrument som redovisas i rérelseresultatet visas i tabellen nedan.

Koncernen Moderbolaget
20-12-31 19-12-31 20-12-31 19-12-31
Valutakursdifferenser pa kundfordringar och leverantorsskulder 7 9 0 0
Valutakursdifferenser pa likvida medel 7 2 2 1
Nettoresultat avseende derivat som redovisas i rérelsekapitalet 16 -49 25 -68
29 -38 27 -67

Resultat fran finansiella instrument som redovisas i finansnettot visas i tabellen nedan.

Koncernen Moderbolaget
20-12-31 19-12-31 20-12-31 19-12-31
Ranteintakter avseende kundfordringar 0 0 - -
Rantekostnader avseende leverantorsskulder 0 0 0 0
Orealiserade vardeférandringar finansiella placeringar 0 -2 - -
Realiserade vardeférandringar finansiella placeringar - - - -
(0] -2 0 (V]

Ovriga ranteintdkter och rantekostnader hanfor sig till finansiella poster som ej varderas till verkligt vérde, uppdelning framgér av not 9.

Finansiella risker och policies

Informationen nedan géller moderbolaget och koncernen om inget annat
anges. Koncernen @r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets
resultat och kassafléde till féljd av foréandringar i valutakurser, réante-
nivéer, refinansierings- och kreditrisker. Koncernens policy for hantering
av finansiella risker har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av
riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for finansverksam-
heten och framgar av koncernens finanspolicy. Ansvaret for koncernens
finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av moderbolaget. Den
Overgripande malsattningen ar att genom en effektiv hantering minimera
koncernens kapitalkostnader och kontrollera koncernens finansiella risker.
Koncernens huvudsakliga finansiella riskexponering bestar i valutarisk,
finansieringsrisk, rénterisk, kreditrisk och likviditetsrisk.

Valutarisk

Risken att verkliga varden och kassafloden avseende finansiella instrument
kan fluktuera nar vardet pa frammande valutor férandras kallas valutarisk.
Den framsta exponeringen harror fran koncernens férsaljning och inkép

i utlandska valutor. Dessa valutarisker bestar av risk for fluktuationer i
vérdet av finansiella instrument, kund- och leverantdrsskulder, samt av
valutarisken i forvédntade och kontrakterade betalningsfloden. Dessa risker
bendmns transaktionsexponering.

Valutarisker aterfinns ocksa i omrakningen av utlandska dotterféretags
tillgangar och skulder till moderbolagets funktionella valuta, sa kallad
omrakningsexponering.

F6r att minska resultatpaverkan sakras delar av framtida floden med
valutaterminer. Enligt koncernens finanspolicy ska flodet i utlandsk valuta
sakras enligt tabellen nedan. Sékringar ska goras av valutor dar framtida
prognostiserade valutafldden berdknas dverstiga 100 Mkr den ndrmaste
tolvmanadersperioden.

Fléden inom Min Max
1-6 manader 60 % 75 %
7-12 ménader 30% 40%

| redovisningen tillampas sékringsredovisning nar kraven for sékrings-
redovisning ar uppfyllda, se not 1 Redovisningsprinciper.

Transaktionsexponering
Koncernens transaktionsexponering har avseende 2020 férdelat sig pa
féljande valutor.

Valuta 2020 % 2019 %
EUR 1136 53,4 1002 46,9
GBP 245 11,5 315 14,8
usb 704 33,1 712 33,3
NOK 40 1,9 65 3,0
AUD - - 31 1,5
JPY 4 0,2 10 0,5

2129 100,0 2135 100,0

Transaktionsexponeringen fér de ndrmaste sex manaderna har sakrats till
60 procent genom valutaderivat. | intervallet 7-12 m&nader har 40 procent
sikrats. Anvanda derivat dr terminskontrakt férdelade pa valutor i efter-
féljande tabell och forfallotider. Kursen avser genomsnittlig kontraktskurs.

Not 26 fortsatter pa nésta sida
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Fortséttning not 26

Koncernen Nom Sakrings-
Valutaderivat, belopp i miljoner belopp Kurs grad, %
1-6 manader

EUR 29 10,58 64
GBP 9 11,89 75
usb 23 9,45 66
7-12 manader

EUR 20 10,32 36
GBP 7 1,37 37
usb 16 8,62 34

Koncernen klassificerar sina terminskontrakt som anvénds for sakring
av prognostiserade transaktioner som kassaflddessékringar. Det verkliga
vérdet pa terminskontrakt som anvands for att sdkra prognostiserade
fléden, uppgick netto till 65 (12) Mkr per den 31 december 2020.

En femprocentig forstérkning av den svenska kronan mot de mest bety-
dande valutorna per den 31 december 2020 skulle innebara en férandring av
resultatet fore skatt, med beaktande av sdkringarna per den 31 december,
med 32 Mkr avseende EUR, 17 Mkr avseende USD och 4 Mkr avseende GBP.

Omrékningsexponering
Omrakningsexponeringen i Setra &r begrénsad. De utldndska dotter-
foretagens nettotillgdngar uppgar till cirka 30 Mkr.

Finansieringsrisk/likviditetsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansiering inte alls kan erhallas,
eller endast till kraftigt 6kade kostnader. For att minska risken i framtida
kapitalanskaffning har koncernen en policy avseende likviditetsberedskap
innebarande att alltid ha en omedelbar tillgénglig likviditetsreserv, besta-
ende av likvida medel, motsvarande fem procent av nettoomséttningen, for
nérvarande cirka 210 Mkr.

Disponibla medel uppgick per den 31 december 2020 till 784 Mkr, inklu-
sive en outnyttjad checkrakningskredit om 200 Mkr samt 6vriga krediter om
200 Mkr. Vidare efterstrévas att forfalloprofilen pa upplaningen sprids 6ver
saval tid som motparter.

Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella skulder upp-
delade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonte-
rade kassaflédena. Rantebetalningar for skulder som [6per med rorlig rénta
har berédknats utifran rantesatser per balansdagen.

Mellan
Koncernen per den Mindre Mellan 2och Mer
31 december 2020 dn1ar 1och2ar 5ar anb5ar
Banklan 350 100 - 84
Leasingskulder 36 57 8 0
Leverantdrskulder 581 - - -
Rantebetalningar 12 - - -

Samtliga koncernens bruttoreglerade derivatinstrument ingar i en sékrings-
relation. Dessa kréver avtalsenliga odiskonterade infloden pa 1 055 Mkr
inom 14ar och avtalsenliga odiskonterade utfléden pad 999 Mkrinom 1 ar.

Réanterisk
Koncernens finansieringskostnad paverkas av férandringar i marknads-
rantorna. Rantebindningstiden pa koncernens finansiella tillgangar och
skulder &r normalt kort och ska enligt koncernens finanspolicy variera
mellan en och tolv m&nader. Styrelsen kan dock vélja att férldnga réante-
bindningstiden i syfte att begransa negativa effekter av en ranteuppgang.
Under 2020 har koncernen inte anvént nagra derivatinstrument. Per den
31 december 2020 uppgick den genomsnittliga rantebindningen till 64 (87)
dagar.

Om koncernens hela laneportfdlj skulle I6pa med rorlig ranta skulle
resultateffekten pa ett ar av en ranteférandring pa en procentenhet bli
5 Mkr, berdknad pa den finansiella skulden per den 31 december 2020.
Eftersom den genomsnittliga rdntebindningstiden vid utgédngen av aret
var knappt tre manader far en ranteférandring med en procentenhet en
resultateffekt om cirka 5 Mkr under ndstkommande tolvmanadersperiod.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion orsakar
koncernen en forlust genom att inte fullfolja sina avtalsenliga forpliktelser.
Koncernens exponering for kreditrisk ar huvudsakligen hanforlig till
kundfordringar och fordringar pa banker och andra motparter vid kép av
derivatinstrument och placering av likviditet. For att begrdnsa koncernens
kreditrisk gors en kreditbedomning av varje ny kund. Befintliga kunders
finansiella situation féljs ockséa I6pande upp for att pa ett tidigt stadium
identifiera varningssignaler.

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Den finansiella riskhanteringen medfér en exponering for kreditrisker.

Det ar framst motpartsrisker i samband med fordringar pa banker och
andra motparter som uppstar vid kp av derivatinstrument och placering av
likviditet. Enligt koncernens finanspolicy far sddana transaktioner endast
goras med motparter med hog rating. Merparten av koncernens likvida
medel och samtliga valutaterminskontrakt har en motpart med langsiktig
rating A enligt Standard & Poor’s. Stor del av koncernens derivat omfattas
av ISDA-avtal, vilket innebar att Setra har kvittningsréatt for tillgdngar och
skulder mot samma motpart vid en kredithdndelse. Nettoexponeringen
uppgar till 65 Mkr med hénsyn tagen till villkoren i kvittningsavtal. Kvittning
av tillgangar och skulder tillampas ej i redovisningen. Redovisade derivat pa
tillgdngssidan uppgick till 65 Mkr och pé& skuldsidan till O Mkr.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, det vill sédga
att betalning inte erhalls for kundfordringar, utgoér en kundkreditrisk. Kon-
cernens kundkrediter uppgick per den 31 december 2020 till 439 (413) Mkr.
Den férenklade modellen anvéands for berdkning av kreditférlusterna pa
koncernens kundfordringar. Vid beradkning av de férvantade kreditférlusterna
har kundfordringar grupperats baserat pa kundernas rating och interna
limiter. De forvantade kreditférlusterna for kundfordringar berdknas med
hjalp av en matris som &r baserad pa tidigare handelser, nuvarande forhal-
landen och prognoser fér framtida ekonomiska férvantningar.

For koncernen begransas risken for kreditforluster genom kreditforséak-
ring. Merparten av kundkrediterna omfattas av kreditférsékring eller ar sék-
rade pa annat satt. Avsattning for osékra kundfordringar uppgick per den
31december 2020 till 23 (27) Mkr. Avséttningen har under aret foréndrats
med O Mkr till féljd av konstaterade kreditforluster samt med O Mkr till féljd
av avsittning for befarade kreditférluster. Okningen av reserven beror pa
sarskilda handelser i enstaka fall av kunder dar atgarder har vidtagits.

Forfallostrukturen fér koncernens utestadende kundfordringar per den 31
december 2020 framgar av tabellen nedan.

Mellan Mkr 20-12-31 19-12-31
Koncernen per den Mindre Mellan 2och Mer -
31 december 2019 dn1ar 1och2ar 5ar adn5ar Totala kundfordringar 439 413
Banklan - 200 110 44 varav forfallet 10 -30 dagar 42 50
Leasingskulder 43 34 64 0 31-60 dagar 13 il
Leverantdrskulder a7 - - - 61- 25 35
Rantebetalningar 5 5 5 -

Samtliga koncernens bruttoreglerade derivatinstrument ingar i en sékrings-
relation. Dessa kraver avtalsenliga odiskonterade infléden pa 1167 Mkr
inom 1ar och avtalsenliga odiskonterade utfléden p& 1176 Mkrinom 1 ar.

Bortsett fran forsaljning av bioprodukter stéar ingen enskild kund for mer &n
fem procent av koncernens nettoomséttning. Vad galler bioprodukter star
Sveaskog och Mellanskog for cirka 15 procent av intédkterna. Kundfordring-
arna ar spridda pa ett stort antal kunder och ingen kund star fér en
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Fortséttning not 26
vasentlig del av de totala kundfordringarna. Av kundfordringarna per den
31december 2020 var 44 procent i SEK, 24 procent i EUR, 16 procent i USD,

16 procent i GBP och O procent i 6vriga valutor.

Maximal kreditrisk
Koncernens maximala exponering for kreditrisk framgar av tabellen nedan.

Finansiella tillgangar per kategori

Mkr 20-12-31  19-12-31
Kundfordringar - ej forfallna 381 344
Kundfordringar - forfallna 81 96
Kundfordringar brutto 462 440
Kortfristiga placeringar 0 0
Likvida medel 384 140
Finansiella placeringar 384 140
Derivatinstrument positiva varden 65 12
Ovriga kortfristiga fordringar 98 125
Ovriga fordringar 163 137
Langfristiga fordringar 31 21
Maximal exponering for kreditrisk 1040 738
Elprisrisk

Koncernen képer arligen ca 120 GWh elkraft. For att minska exponeringen
mot férandringar i elpriser anvénds finansiella sékringar.

Enligt bolagets finanspolicy ska sakring ske kontinuerligt sa att
sakringsgraden for den prognostiserade forbrukningen avser de nastkom-
mande tolv ménaderna uppgar till 90-100 procent och for 13-24 méanader
till 45-55 procent.

Det verkliga vérdet pa terminskontrakt anvéanda for att sakra prognosti-
serad forbrukning uppgick netto till -5 (-3) Mkr per den 31 december 2020.

En tioprocentig féréandring av elpriset per den 31 december 2020 skulle
innebara en féréndring av resultatet fére skatt med ca 5 Mkr.

Derivatinstrument
Ingen ineffektivitet finns att redovisa anvseende kassaflddessékringarna.
Det nominella beloppet for utestdende valutaterminskontrakt uppgick
per 31 december 2020 till 1 055 (1 113) Mkr.
De sékrade, mycket sannolika prognostiserade transaktionerna i
utlandsk valuta forvantas intraffa vid varierande tidpunkter under de kom-
mande tolv manaderna. Vinster och forluster pa valutaterminskontrakt per

31december, vilka redovisats i sdkringsreserven i eget kapital, redovisas
i resultatrakningen i de perioder under vilka den sdkrade transaktionen
paverkar resultatrakningen.

Per den 31 december 2020 var 15 (15) MW s&krat avseende férbrukningen
2021och 6 (6) MW avseende forbrukningen 2022. Vinster och forluster pé
elterminskontrakten per 31 december, som redovisats i sédkringsreserven
i eget kapital, redovisas i resultatrakningen i de perioder under vilka den
sakrade transaktionen paverkar resultatrakningen.

Berakning av verkligt viarde

Upplysningar om vérdering till verkligt varde per niva i féljande verkligt
vardehierarki: | niva 1 anvénds noterade priser pa aktiva marknader fér
identiska tillgdngar eller skulder. | nivad 2 anvands andra observerbara data
for tillgangen eller skulden @n noterade priser inkluderade i niva 1, antingen
direkt (dvs som prisnoteringar) eller indirekt (detvill siga harledda fran
prisnoteringar). For niva 3 bestams det verkliga vardet utifran antaganden
som inte baseras pa observerbara marknadsdata.

Niva1 Niva2 Niva3

Derivatinstrument som anvénds
for sakringsdandamal

Elderivat - - -

Valutaderivat = 65 -

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt
vérde via resultatrédkningen

Aktier - - -

Summa tillgdngar - 65 -

Derivatinstrument som anvands
for sakringsandamal

Elderivat - 5 -

Summa skulder - 5 -

Det har inte skett nagra 6verforingar mellan de olika nivaerna under 2020.

Verkligt varde for valuta- och elterminskontrakt i niva 2 faststélls genom
anvandning av av kurser pa terminer pa balansdagen. Verkligt varde berak-
nas genom diskonterade kassafléden och aktuella terminskurser hamtas
frdn marknadsnoteringar.

Verkligt varde for aktier i niva 1 faststalls genom anvandning av slut-
kurs pa borsen for aktierna pa balansdagen. Vad galler langfristiga [an
overensstammer verkligt varde med bokfort varde. Kundfordringar och
leverantdrsskulder 16per normalt med en kvarvarande livslangd p& mindre
an tre manader, varfor det redovisade vardet ar en god approximation av det
verkliga vardet.

Derivatinstrument
20-12-31 19-12-31
Tillgdngar  Skulder Tillgdngar Skulder
Koncernen
Valutaterminskontrakt - kassaflodessékringar 65 - 12 -
Elterminskontrakt - kassaflédessakringar - 5 - 3
Summa kortfristig del 65 5 12 3

Ars- och hallbarhetsredovisning 2020 — Setra Group



84 | NOTERTILL FINANSIELLA RAPPORTER

Not 27

Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalyser

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Betald och erhallen rénta
Erhallen ranta 0 1 9 9
Utbetald rénta -14 -8 -1 -7
-14 -7 -2 2
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m m
Av- och nedskrivningar 95 12 (0] 0
Foérandring i avsattningar 10 -5 13 -7
Realisationsvinst/-forlust vid avyttring av produktionsenhet - 16 - -
Realisationsvinst/-forlust vid avyttring av tillgdngar, netto - (0] - -3
Utdelning fran koncernféretag - - -1 -
Ovrigt -46 -9 1 -
59 14 13 -10
Likvida medel
Féljande komponenter ingér i likvida medel:
Koncernen Moderbolaget
20-12-31 19-12-31 20-12-31 19-12-31
Kassa och bank 384 140 354 82
Forandring finansiella skulder - finansieringsverksamheten
19-12-31 Kassaflode Ej kassaflédespaverkande 20-12-31
Valutakurs- Omklass-
Anskaffning differens ificering
Langfristiga banklan 354 180 - - - 534
Ovriga skulder 14 - - - - 14
Leasingskulder 14 -4 2 - - 102
Totala skulder i finansieringsverksamheten 509 139 2 - - 650
Forandring finansiella skulder - finansieringsverksamheten
18-12-31 Kassaflode Ej kassaflédespaverkande 19-12-31
Valutakurs- Omklass-
Anskaffning differens ificering
Langfristiga banklan 300 54 - - - 354
Ovriga skulder - - 14 - - 14
Leasingskulder 83 22 36 - - 141
Totala skulder i finansieringsverksamheten 383 76 50 - - 509
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Stéllda sakerheter, eventualforpliktelser och
eventualtillgdngar

Koncernen Moderbolaget

20-12-31 19-12-31 20-12-31 19-12-31

Stéllda sakerheter

I form av stéllda sékerheter for
egna skulder och avséttningar

Spérrade bankmedel 17 17 17 17

Summa stallda sékerheter 17 17 17 17

Eventualforpliktelser

Garantidtaganden, FPG/PRI 1 1 - -

Borgensataganden 2 2 - -

Borgen till forman for
dotterforetag - - 1 1

Borgen till forman for
koncernforetag - - 222 186

Eventualférpliktelser avseende
miljo 24 32 3 12

Summa eventualforpliktelser 27 35 226 199

Avvecklad verksamhet

Koncernen
20-12-31 19-12-31
Resultat fran avvecklad verk-
samhet
Intékter 10 341
Kostnader - -363
Totalt 10 -22

| december 2020 avyttrades verksamheten i Rolfs, Kalix. Samtliga kostnader
togs i arsbokslutet 2019, i samband med avveckling. | 2020 &rs redovisning
ingar forsaljning av anlaggningstillgangar. Jamforelsetalen fér koncernens
rapport 6ver resultat har omarbetats for 2020 for att redovisa avvecklad
verksamhet separat fran de fortsatta verksamheterna.

Narstaende

Nérstaenderelationer

Moderbolaget har en nérstaenderelation med sina dotter- och intresse-
foretag samt samarbetsarrangemang, se not 15 och 16. Narstaende-
relationer finns dven med huvudaktiedgarna Sveaskog och Mellanskog.

Sammanstéllning 6ver nérstdendetransaktioner

Utdver de transaktioner med nérstdende som omfattas av koncern-
redovisningen, har féljande transaktioner med narstaende skett:

Setra Group AB &gs till 50 procent av Sveaskog. Setra och Sveaskog har
tecknat avtal om leverans av timmer och bioprodukter, dar Setra képer
timmer fran Sveaskog och Sveaskog képer bioprodukter fran Setra. Under
&ret har inkép fran Sveaskog skett med netto 903 (1038) Mkr. Utestédende
leverantorsskuld till Sveaskog uppgick per den 31 december 2020 till netto
102 (0) Mkr. Inga utestdende lanefordringar eller skulder fanns per den 31
december 2020.

Setra Group AB &gs till 49,5 procent av Skogségarna Mellanskog. Setra och
Mellanskog har tecknat avtal om leverans av timmer och bioprodukter, dar
Setra kdper timmer fran Mellanskog och Mellanskog képer bioprodukter
fran Setra. Under aret har inkdp fran Mellanskog skett med netto 710
(691) Mkr. Utestaende leverantdrsskuld till Mellanskog uppgick per den 31
december 2020 till netto 86 (74) Mkr. Inga utestaende lanefordringar eller
skulder fanns per den 31 december 2020.

Transaktioner med narstédende &r prissatta pd marknadsmassiga villkor.

Héndelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har skett efter balansdagen.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Redovisade véarden baserar sig delvis pa bedémningar och uppskattningar.

Det géller framst provning av behovet av nedskrivning av goodwill (not 12)

och materiella anlaggningstillgangar (not 13). Dessa varden paverkas om

beddmningar och uppskattningar férandras avseende tillampad diskonte-
ringsrénta, utveckling av priser, kostnader och efterfragan pa de produkter
pa vilka kassafl6desprognoserna baserats.

Reservering av kostnader fér miljéatgarder har gjorts enligt not 21.
Koncernen har ansvar for efterbehandling pa ett antal anlaggningar.
Uppskattning av kostnader samt ansvar fér miljéatgarder avseende

nuvarande och tidigare agda fastigheter ar forenad med osékerhet.

Den forsakringstekniska berdakningen av pensionsforpliktelser och pen-
sionskostnader baseras pa aktuariella antaganden som framgar av not 20.
En férandring i ndgot av dessa antaganden kan ge paverkan pé berdknade
pensionsataganden och pensionskostnader.

Uppgifter om moderbolaget

Setra Group AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i
Stockholm. Postadressen till huvudkontoret dr Box 3027, 169 03 Solna.
Koncernredovisningen for 2020 bestéar av moderbolaget och dess
dotterféretag, tillsammans bendamnd koncernen. | koncernen ingar dven
agd andel avinnehav i intresseféretag och agd andel avinnehaven i
samarbetsarrangemang.
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Forslag till vinstdisposition

Till &rsstdmmans forfogande star hos moderbolaget foljande resultat:

Nettoresultat for rakenskapsaret 2020 -8 050
Overkursfond 185946
Balanserad vinst 99772
Summa 277668
Styrelsen foreslar att:

Utdelning 0,69 kronor per aktie 35441
Balanseras i ny rdkning 242 228
Summa 242228

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for ut-
fardande av styrelsen den 25 mars 2021. Koncernens resultat- och
balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir
foremal for faststéllelse pa drsstamman den 5 maj 2021.
Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upp-
rattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder
IFRS s&dana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av

koncernens och moderbolagets stéllning och resultat. Férvalt-
ningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en
réttvisande dversikt dver koncernens och moderbolagets verk-
samhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker

och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér
i koncernen stéar infor.

Stockholm den 25 mars 2021

Anders Kallstrom Per Matses Fredrik Munter

Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Lennart Sundén Juha Taavila Sven Wird
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Ellinor Berglund
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Lennart Berglund
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Katarina Levin
Verkstéllande direktor

Tomas Larsson
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har lamnats den 25 mars 2021.
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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Revisionsherittelse

Till bolagsstamman i Setra Group AB (publ)
organisationsnummer 556034-8483

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Setra Group AB (publ) for rakenskapsaret 2020-01-01-
2020-12-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 51-86 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tatsienlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla véasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per
den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassa-
fléde for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sd som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens vriga
delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultat-
rakningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information iin arsredovisningen

och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
den andra informationen. Den andra informationen ingér pa sidorna
1-49 och 93-94 men innefattar inte arsredovisningen, koncern-
redovisningen och var revisionsberattelse avseende dessa.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att Iasa den information som identi-
fieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i ovrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehélla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att rsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrel-
sen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer ar nédvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé miss-
tag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sé ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka for-
magan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-

redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa misstag och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av saker-
het, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt om-
dome och har en professionellt skeptisk instéallning under hela
revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller pa misstag utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som ér tillrdckliga och andamalsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig
felaktighet till féljd av oegentligheter ar hogre an fér en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnan-
den, felaktig information eller dsidos&ttande av intern kontroll.

- skaffarvi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med héansyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvéarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktoren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ockséa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
Om vidrar slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upp-
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lysningarna i &rsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar viden dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dér-
ibland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pé ett satt som ger en rattvisande bild.

- inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseen-
de den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktivite-
ternainom koncernen for att géra ett uttalande avseende kon-
cernredovisningen. Viansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ockséa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identi-
fierat.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direk-
térens forvaltning for Setra Group AB (publ) for rakenskapsaret
2020-01-01-2020-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande

direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféring-
en, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstallande direk-
toren ska skota den |6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer

och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvéan-
diga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan for-
anleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvén-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk in-
stéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedomning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuse-
rar granskningen pa sddana atgarder, omrédden och férhallanden
som ar vésentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradel-
ser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi garigenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och
andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Stockholm den 25 mars 2021
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport 2020

Setra Group AB (publ), 556034-8483, har for sin bolagsstyrning valt
att tillampa svensk lagstiftning, bolagsordningen samt de regler
som framgér av Kod for bolagsstyrning ("Koden”) som &r ett led i
sjalvregleringen inom det svenska naringslivet. En grundlaggande
princip fér Koden ar "félja eller forklara”. Innebérden i detta ar att
kodtillampande bolag far avvika fran Koden om varje séddan av-
vikelse forklaras och skalen till varje avvikelse redovisas, se vidare
www.bolagsstyrning.se. Styrelsen i Setra har beslutat att bolaget
frivilligt ska folja Koden. Denna bolagsstyrningsrapport féljer av ars-
redovisningslagens krav samt Kodens regler och anvisningar. Revi-
sorernas yttrande 6ver bolagsstyrningsrapporten framgar sarskilt.

Aktiedigarna

Setra har cirka 1400 aktieédgare, varav de storsta dr Sveaskog
Forvaltnings AB med 50 procent och Skogsédgarna Mellanskog
ekonomisk férening med 49,5 procent. Ovriga aktieégare har
tillsammans 0,5 procent av aktierna.

Bolagsstimma

Setras hogsta beslutande organ &r bolagsstamman, dar samtliga
aktiedgare ager ratt att rosta for samtliga sina aktier. Vid den arliga
ordinarie bolagsstamman, arsstdmman, valjs bolagets styrelse och
ordférande samt revisor.

Arsstamma 2020 hélls pa Setras huvudkontor och digitalt den
20 april 2020.Samtliga valda styrelseledaméter nérvarade vid
stdmman tillsammans med bolagets revisor samt delar av koncern-
ledningen. Arsstamman faststallde resultat- och balansrékning,
beslutade om vinstdisposition, valde styrelseledam&ter och revisor
samt beviljade styrelsen ansvarsfrihet. Protokoll och kallelse finns
pa hemsidan setragroup.com. Arsstamma 2021 kommer att &ga rum
den 5 maj2021kl. 11.00 digitalt och pa Setras huvudkontor i Solna.

En extra bolagsstdmma sammankallades den 9 januari 2020 for
att besluta om faststallande av antal styrelseledamoter till sex leda-
moter, nyval av tre ledamoter samt faststallande av arvoden till sty-
relsen. Samtliga beslut var i linje med huvudaktiedgarnas forslag.

Samtliga valda styrelseledamé&ter narvarade vid extra stamman till-
sammans med delar av koncernledningen.

En extra bolagsstdmma sammankallades den 7 september 2020
for att besluta om faststallande av antalet styrelseledaméter samt
val av ny styrelseledamot. Samtliga beslut var i linje med huvud-
aktiedgarnas forslag. Samtliga valda styrelseledamdter nérvarade
vid extra stdmman tillsammans med delar av koncernledningen.

Valberedning

Setra avviker fran Kodens bestammelser om valberedning. Mot
bakgrund av det koncentrerade aktiedgandet har en valberedning
inte ansetts vara nodvandig.

Forslag avseende val av ordférande vid arsstdmma, val av styrelse,
styrelsens ordférande, revisor, samt om arvode till styrelseledamo-
terna och revisorerna, lamnas darfér av bolagets huvudaktiedgare
och presenteras i kallelse till arsstamma samt pa bolagets hemsida.

Styrelsens sammanséittning

I enlighet med bolagsordningen véljs styrelsens ledaméter arligen
av arsstdamman for tiden intill dess att nasta arsstdmma ska héllas.
Styrelsen ska enligt bolagsordningen besté av lagst tre ledaméter
och hogst tio ledamoter.

Vid extra bolagsstdmma 9 januari faststalldes antalet styrelse-
ledaméter till sex medlemmar. Styrelseledamdterna Anders
Kallstrom, Per Matses och Viveka Beckeman omvaldes. Leda-
moterna Borje Bengtsson och Sture Karlsson avbéjde omval.
Fredrik Munter, Lennart Sundén och Juha Taavila valdes som nya
styrelseledamoter. Anders Kéllstrém valdes till ordforande

Arsstamman 2020 omvalde styrelseledaméterna Viveka
Beckeman, Anders Kallstrom, Per Matses, Fredrik Munter, Lennart
Sundén och Juha Taavila. Som ordférande for styrelsen omvaldes
Anders Kallstrém.

Vid extra bolagsstdamma 7 september faststélldes antalet
styrelseledamoter till sex medlemmar. Stdmman beslutade att
Viveka Beckeman inte langre ska vara styrelseledamot och att Sven

Information om styrelseledaméter fran och med arsstamman 2020

Oberoende i forhallande till

Narvaro

Namn Invald ar bolaget storre dgare Arvode Styrelse Revisionsutskott
Arsstimmovalda styrelseledamaoter

Anders Kallstrém, ordférande 2019 Ja Ja 400 000 1/1 5/5
Per Matses 2012 Nej Nej - 1/1 5/5
Viveka Beckeman* 2019 Nej Nej - 9/9
Arbetstagarrepresentanter

Ellinor Berglund, arbetstagarrepresentant 2009 1/1

Lennart Berglund, arbetstagarrepresentant 2019 10/11

Tomas Larsson, arbetstagarrepresentant 2016 11/11

Extra stimmovalda styrelseledamater

Fredrik Munter** 2020 Nej Nej 200 000 1/1

Lennart Sundén™ 2020 Nej Nej 200 000 1/M1

Juha Taavila* 2020 Ja Ja 200000 1/M

Sven Wird*** 2020 Nej Nej 200000 3/3

*Avgick vid extra bolagsstdmma i september 2020 **Invald vid extra bolagsstdmma i januari2020 ***Invald vid extra bolagstdmma i september 2020
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Wird valdes till ny styrelseledamot i hennes stélle. Verkstéllande
direkt6ren nérvarar vid varje styrelseméte som foredragande.
Sekreterare i styrelsen ar koncernens ekonomidirektor. Utdver de
sex arsstammovalda ledamé&terna har arbetstagarorganisationerna
enligt lag ratt att utse tre ledamoter och tre suppleanter. Informa-
tion om styrelsens ledamoter finns pa sidan 93. Styrelsen bestar av
tva representanter fran vardera huvudaktiedgare Sveaskog och
Mellanskog samt tvé oberoende ledamdéter.

Tva ledamoter, Anders Kallstrom och Juha Taavila, bedoms bade
vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen och
bolagets storre dgare.

Enligt Kodens definition &r majoriteten av Setras styrelse inte
oberoende. Detta foérhallande skall ses mot bakgrund av den
markerade agarkoncentrationen. Nagon jamn konsférdelning finns
for narvarande inte i styrelsen. D& ledamoterna besitter erforderlig
erfarenhet och kompetens gors bedomningen att forutsattningar
foreligger for att styrelsearbetet ska fungera tillfredsstallande.

Styrelsens arbete

Styrelsen ska svara for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Styrelsearbetet omfattar, utdver uppfolj-
ning av affarsverksamheten och l6nsamhetsutvecklingen, bland
annat fragor rérande finansiering, strategi och investeringar. Styrel-
sens arbete foljer en plan som ska sakerstélla att styrelsen far
erforderlig information om bolaget. Bolagets revisor rapporterar till
styrelsen sina iakttagelser fran granskningen av bokslut och ger sin
beddmning av bolagets interna rutiner och kontroll. Styrelsen har
aven ett revisionsutskott som regelbundet traffar bolagets revisor,
se Revisionsutskott.

Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsordning och utfardat
skriftliga instruktioner som beskriver arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstéllande direktoren. Vidare beskrivs den infor-
mation som styrelsen |[6pande ska erhalla. Till styrelsens uppgifter
hor att fatta beslut i fragor vilka enligt aktiebolagslagen ankommer
pé styrelsen samt beslut i ovriga fragor av strategisk och storre
ekonomisk betydelse.

Styrelsen har som uppgift att kontinuerligt halla sig underrattad
om bolagets utveckling for att fortldpande kunna bedéma bolagets
ekonomiska situation och finansiella stallning. Detta sker bland
annat genom ekonomisk rapportering enligt faststalld instruktion
och genom regelbundna styrelsesammantraden enligt faststéllda
rutiner. Styrelsens ordférande ska hélla erforderlig kontakt med
verkstallande direktoren och styrelsens medlemmar. Ordféranden
ska |I6pande samarbeta med verkstéllande direktoren i syfte att
aven mellan styrelsesammantradena hallas informerad om vasent-
liga handelser i bolaget och bolagets utveckling, samt stédja verk-
stallande direktdren i dennes arbete.

Styrelsen ska utéver konstituerande styrelsesammantrade héalla
minst sex sammantraden per ar varav ett ska d4gnas at strategiska
och andra langsiktiga fragor. Vid behov ska extra sammantraden
hallas for sarskilda fragor. MGtestidpunkterna anpassas till tid-
punkter for bokslut, delarsbokslut, budget med mera.

Styrelsen ska faststélla finansiella mal och vasentliga policyer
for koncernen samt fortldpande Gvervaka efterlevnaden av dessa
samt att de blir uppdaterade vid behov. Vasentliga policyer &r
finanspolicy, héllbarhetspolicy, investeringspolicy och sanktions-
policy samt policy avseende efterlevnad av konkurrenslag-
stiftning.

Utvirdering av styrelsen

Styrelsen ska arligen genom en systematisk och strukturerad
process genomféra en utvardering av styrelsearbetet i syfte att
utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Utvarderingen
sker normalt genom att styrelseledamoterna besvarar ett frage-
formulér avseende det gdngna arets arbete, kompetensfragor samt
styrelsens arbetsformer m.m. Resultatet sammanstalls och ater-

kopplas till styrelsen av styrelsens ordférande.

Under 2020 har styrelsen hallit 11 ordinarie sammantréden,
varav tva varit konstituerande sammantraden. Styrelsearbetet har,
utover uppfoljning av affarsverksamheten och I6nsamhetsutveck-
lingen, varit fokuserat pa storre investeringséskanden, strategiska,
finansiella och organisatoriska fragor.

Verkstillande direktor och koncernledning
Verkstallande direktdren ska skota den I6pande forvaltningen av bo-
laget enligt aktiebolagslagen och enligt den instruktion till verkstal-
lande direktéren som styrelsen utfardat. Det aligger vidare verkstéal-
lande direktdren att sorja for att bolagets bokféring fullgors i
dverensstdammelse med lag och att medelsforvaltningen skots pa ett
betryggande satt, samt att bevaka att den inom bolaget bedrivna
verksamheten ar forenlig med lagar och férordningar. Mellan
styrelsemotena ska verkstallande direktoren vid ovéntade férand-
ringar av resultatutvecklingen eller andra fragor av stérre vikt halla
styrelsen informerad. Verkstéllande direktéren har till uppgift att
med stdd av faststalld organisation, tilldelade resurser samt till-
gangliga styr- och kontrollsystem vélja de arbetsuppgifter som hon/
han anser forverkligar fastlagda mal mest effektivt och utan onédigt
risktagande.

Setras koncernledning bestér av verkstallande direktoren och
ytterligare atta personer. Koncernledningen sammantrader normalt
en gang per manad. Koncernledningen har sammantratt vid 13 till-
féllen under 2020. M&tena behandlade bland annat resultatutveck-
ling och rapporter infér och efter styrelsens sammantraden, verk-
samhetsplanering, budget, prognos, investeringar samt genomgang
av marknadslage, ravarufragor, konjunkturutveckling och andra om-
vérldsfaktorer som péverkar verksamheten. Arbetet under 2020 har
praglats av beslut och diskussioner om projekt kopplade till verk-
samheten, marknadsléaget, organisation samt strategi. Information
om verkstéllande direktoren och 6vriga koncernledningen finns pa
sidan 42.

Revisionsutskott
Styrelsen har ett revisionsutskott som regelbundet tréffar bolagets
revisor, verkstallande direktor och ekonomidirektor, for att sdkestal-
la att den interna och externa redovisningen uppfyller de regler och
krav som stélls pa ett féretag som Setra. Utskottet dr &ven ansvarigt
for beredningen av styrelsens arbete med att granska rutinerna for
koncernens riskhantering, styrning och kontroll, skattesituation
samt finansiella rapportering.

Utskottet har under aret bestatt av foljande tva ledamoter:
Per Matses (ordforande) och Anders Kallstrom. Revisionsutskottet
har sammantratt fem ganger under 2020 och utskottets ordférande
rapporterar [6pande till styrelsen.

Ersittningsutskott

Nagot ersattningsutskott finns inte tillsatt utan dessa fragor be-
handlas av styrelsen som helhet. Detta med motiveringen att styrel-
sen beddmt att verksamhetens art samt styrelsens kompetens-
massiga sammansattning gor att detta arbetssatt bast framjar
bolagets verksamhet och aktiedgarnas intressen.

Ersiittning till styrelsen och

ledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande och arsstammovalda ledamdoter utgar
arvode enligt &rsstammans beslut. Arsstimmans beslut 2020 var
1000000 kr. Inget sarskilt arvode utgér for utskottsarbete. Styrel-
sens ordférande erhaller 400 000 kr. Ovriga ledaméter erhéller
200000 krvardera. Tva ledamoter valde att inte erhéalla nagot arvode
under 2020. Till arbetstagarrepresentanter har inget arvode utgatt.
Under 2020 uppgick kostnadsfort arvode till 962 800 kr.
Verkstéllande direktoren hade |6n och Gvriga férmaner pé totalt
3,5 Mkrunder 2020, varav ingen del rorlig ersattning. Lén och 6vriga
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formaner till Setras koncernledning, exklusive verkstallande direk-
toren, uppgick 2020 till totalt 9,5 Mkr. Ingen rorlig erséttning har ut-
gatt. Vid arsstdmman 2020 faststélldes styrelsens forslag till rikt-
linjer for erséttning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna finns
inot 7 iarsredovisningen, sidan 72.

Revision

Revisionsbolaget Deloitte AB ar bolagets externa revisor med Hans
Warén som huvudansvarig revisor. Den totala erséttningen till revi-
sorerna, Deloitte AB, for 2020 uppgick till 1,0 Mkr, varav 0,0 Mkr
avseende ovriga uppdrag.

Under 2020 rapporterade revisorn vid fyra tillfallen till revisions-
utskottet och en gang direkt till styrelsen. Rapporterna avsag revi-
sionsplanering, utfallet av revisionen baserat pa septemberbok-
slutet samt utfallet av revisionen av &rsbokslutet.

Periodbokslutet fér perioden januari - september 2020 granska-
des som en del i den I6pande revisionen och slutsatser fran gransk-
ningen rapporterades till revisionsutskottet.

Intern kontroll
Styrelsens ansvar for den interna kontrollen framgar av aktie-
bolagslagen.

Grunden fér en god intern kontroll &r en effektivoch &ndamals-
enlig kontrollmiljo. Kontrollmiljén innefattar den plattform som
styrelse och bolagsledning kommunicerar och verkar utifran och
omfattar i huvudsak integritet och etiska varderingar, kompetens,
ledningsfilosofi, organisationsstruktur, ansvar och befogenheter,
policyer och rutiner som skapar struktur for 6vriga delar i den
interna kontrollen.

Styrelse och ledning utvarderar vilka policyer och riktlinjer som
erfordras for verksamheten. Viktiga policyer som finanspolicy, hall-
barhetspolicy, investeringspolicy, sanktionspolicy samt policy avse-
ende efterlevnad av konkurrenslagstiftning faststalls av styrelsen.
Ytterligare policyer inom bland annat ekonomi och personal finns
publicerade pa Setras intranat. Styrelse, revisionsutskott och led-
ning tar I6pande del av den finansiella rapporteringen och foljer upp
avvikelser. Revisorernas rapporter behandlas vid styrelsens och
revisionsutskottets mdéten.

Styrelsen utvarderar den information som bolagsledningen och
revisionsutskottet I1dmnar. Av sérskild betydelse for uppfoljningen
av den interna kontrollen ar revisionsutskottets arbete med att félja
upp effektiviteten i bolagsledningens arbete pa detta omrade.
Arbetet innefattar bland annat att sékerstalla att atgérder vidtas
rorande de brister och forslag till atgarder som framkommit vid den
externa revisionen.

Setra har en definierad process for den finansiella rapporter-
ingen. Beskrivning av denna och gallande redovisningsregler finns
bland annatien for koncernen gemensam ekonomihandbok.
Vasentliga riktlinjer, manualer mm av betydelse for den finansiella
rapporteringen uppdateras och kommuniceras till berérda med-
arbetare I6pande. Det finns saval formella som informella kontakter
for vasentlig information fran medarbetarna till bolagsledningen
och styrelsen.

For extern kommunikation finns riktlinjer som sékerstéller att
bolaget lever upp till stéllda férvantningar pa korrekt information till
finansmarknaden. Bolaget har utarbetat en modell for bedémning
av risken for fel i den finansiella rapporteringen i vilken ett antal
poster i resultat- och balansrakning har identifierats, dar risken for
vasentliga fel ar forhojd. Vasentliga processer ar bland annat order,
lager och fakturering samt inkGp av ravara.

Setra har ingen sérskild granskningsfunktion (internrevision).
Styrelsen har bedomt att den uppféljning som redovisas ovan ar
tillrécklig for att sékerstalla att den interna kontrollen ar effektiv.

Stockholm den 25 mars 2021
Styrelsen for Setra Group AB (publ), 556034-8483

Revisors yttrande
om bolagsstyrnings-
rapporten

Till bolagsstamman i Setra Group AB (publ)
organisationsnummer 55604 3-8483

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
rakenskapsaret 2020-01-01-2020-12-31 pa sidorna 89-91 och for
att den &aruppréattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen
samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag &r férenliga med arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt ar i overensstdmmelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 25 mars 2021
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor

Ars- och hallbarhetsredovisning 2020 — Setra Group
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten pa
sidorna 8-49 och att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en véasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 25 mars 2021
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor

Ars- och hallbarhetsredovisning 2020 — Setra Group
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Styrelsen

Anders Kiillstrom

Fédd 1959. Styrelseordférande
sedan januari 2020, styrelseledamot
sedan 2018.

Huvudsysselsattning:

Olika styrelseuppdrag, bland annat
ordférande i Svenska hockeyligan,
SHL.

Sven Wird

Foédd 1951. Styrelseledamot sedan
september 2020.
Huvudsysselsattning:

Olika styrelseuppdrag, bland annat

ledamot i Sveaskog AB och RISE AB.

Per Matses

Fodd 1958. Styrelseledamot sedan
januari 2012.
Huvudsysselséattning:

Vd Sveaskog. Ordférande i Revi-
sionsutskottet. Ledamot i SJ AB.

Fredrik Munter

Fodd 1974. Styrelseledamot sedan
januari 2020.
Huvudsysselséattning:

Vd Mellanskog.

Lennart Sundén

Foédd 1952. Styrelseledamot sedan
januari 2020.
Huvudsysselsattning:

Olika styrelseuppdrag, bland annat
ledamot i Mellanskog och i Preem
Aktiebolag.

Juha Taavila

Fodd 1956. Styrelseledamot sedan
januari 2020.

Huvudsysselsattning:

Sjalvstandig radgivare. Tidigare flera
ar i Stora Enso Wood Products.

Ellinor Berglund

Fédd 1969. Arbetstagarrepresentant.
Styrelseledamot sedan 2009.
Huvudsysselsattning:
Kundservicemedarbetare. Anstalld
sedan 1989.

Lennart Berglund

Fédd 1969. Arbetstagarrepresentant.
Styrelseledamot sedan 2019.
Huvudsysselsattning:

Truckforare. Anstélld sedan 1986.

Tomas Larsson

Fodd 1968. Arbetstagarrepresentant.
Styrelseledamot sedan 2016.
Huvudsysselséattning:

Skiftledare. Anstélld sedan 1989.

Jonny Treard
Andersson

Fodd 1963. Arbetstagarrepresentant.
Suppleant sedan 2019.
Huvudsysselséattning:

Operator. Anstélld sedan 2005.
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Huvudkontor Forsiljning,
kundservice

Setra Group AB & logistik

Box 3027

169 03 SOLNA Setra Travaror AB

. Box 223

Besoksadress 80104 GAVLE

Gardsvagen 18

169 70 Solna Besdks- och
leveransadress

Telefon: 08-705 03 00 Setra Travaror AB

E-post: info@setragroup.com Skolgangen 13
802 57 GAVLE

Telefon forséljning
och kundservice:
08-705 03 00

Hor giirna

av dig!

Vill du veta mer om

vart hallbarhetsarbete
eller den har rapporten?
Kontakta oss!

Johanna Gydingsgard
Ekonomidirektor
johanna.gydingsgard@setragroup.com
08-705 03 03

Anna Rasmuson

Direktdr Produktion och Hallbarhet
anna.rasmuson@setragroup.com
08-705 03 05

Produktionsenheter

Sagverk

Setra Férila
Snasbécken

827 63 FARILA
Telefon: 0651-76 81 00

Setra Hasselfors
695 85 HASSELFORS
Telefon: 05685-485 00

Setra Heby
744 32 HEBY
Telefon: 0224-368 00

Setra Kastet

Box 430

80105 GAVLE
Telefon: 08-705 03 00

Setra Mala
Storgatan 92

939 32 MALA
Telefon: 0953-414 00

Setra Nyby
Nybyvagen 8

743 63 BJORKLINGE
Telefon: 018-56 08 00

Setra Skinnskatteberg
Box 100

739 22 SKINNSKATTEBERG
Telefon: 0222-452 00

Foradlingsenheter

Setra Langshyttan:

Setra Limtra
Amungsvagen 17

776 72 LANGSHYTTAN
Telefon: 0225-635 00

Setra Bygglosningar
och komponenter
Hagabergsvagen 3

776 72 LANGSHYTTAN
Telefon: 0225-635 00

Setra Wood Products Ltd
Estuary Road

King’s Lynn

NORFOLK PE30 2HJ,
United Kingdom

Telefon: +44 1553 76 00 71

Siljkontor
utanfor Sverige

Storbritannien

Setra Wood Products Ltd
11, St. Mary’s Court

North Bar Within

Beverley, East Yorkshire
HU17 8DG, United Kingdom
Telefon: +44 1482 87 00 35

Tyskland

Setra Sales Germany GmbH
Reichenberger Str. 5
DE-91207 LAUF

Telefon: +49 9123 83277

Polen

Setra Polska Sp. z 0.0.

ul. Staromiejska 17 E

PL 84-300 LEBORK
Telefon: +48 784 300 450,
+48 695 198 686

Spanien

Setra Sales Spain
C/Colombia 63,4 B
ES-28016 MADRID
Telefon: +34 91 353 39 20

Japan

Setra Sales Japan

4th floor, 32 Shiba-Koen Building
4-30, Shibakoen 3-chome
Minato-ku

JP-TOKYO 105-0011

Telefon: +813 5404 7560

Kina

Setra Wood (Guangzhou) Co
Room 2720, Teem Tower

No 208 Tianhe Road,
Tianhe District,
CN-GUANGZHOU 510 620
Telefon: +86 20 2830 6431

Nordafrika/Tunisien

Setra Group

c/o Mehdi Daldoul

Rue du Lac Leman,

Immeuble Regency, Bureau 301
Les Berges du Lac

1053 TUNIS, Tunisia

Telefon: +216 71 861 700
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FSC

aper from
responsible sources
FSC® C023277 3041 0001

TRYCKSAK

Produktion: Setra Group AB i samarbete med LeadContent och Trossa.

Papper: Munken Kristall. Ett FSC-mérkt papper som tillverkas i Munkedal, Sverige.
Tryckeri: Atta45.

Foto: Morgan Ekner, Simon Eliasson, Johan Fowelin, Lars Hagglof, Ola Hogberg,

Jansin & Hammarling, Magnus Laupa, Christian Ljung, Emil Nordin och
General Architecture (sid 30).
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