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4 Setra 2018

Ett toppar
for Setra

Det gangna aret har gett ett rérelseresultat pa 367 miljoner kronor,
justerat for engangsposter. Har ar en kort summering av vad som
bidragit till ett av de bésta resultaten genom tiderna.

Detta ar Setra

Setra &r ett av Sveriges storsta traindustriforetag. Vi foradlar ravara fran an-
svarsfullt brukade skogar och erbjuder klimatsmarta produkter fér byggande,
boende, pappers- och massaindustri samt energiframstallning. Vi hjalper vara
kunder att gora battre affarer pa en global marknad, samt bidrar till omstall-
ningen till bioekonomi.

Huvudkontoret ligger i Solna och forsaljning och administration i Gavle. | kon-
cernen ingar atta sdgverk och tre foradlingsenheter, varav en i Storbritannien.
Setra har cirka 900 anstéllda och omsatter drygt fyra miljarder kronor. 65
procent av omsattningen utgors av export till Europa, Nordafrika, Mellandstern,
Asien och Australien. Setra har cirka 50 anstéllda utomlands och saljkontor i
Storbritannien, Tyskland, Polen, Spanien, Tunisien, Japan och Kina.

Sagat
Setra &gs till 50 procent av Sveaskog, Sveriges storsta skogsagare, och till
49,5 procent av skogsigarforeningen Mellanskog. Ovriga 0,5 procent av
aktierna ags av cirka 1400 mindre aktiedgare.
O
Vara
marknader
35 %
»
Storbritannie,
v >
J Japan
e
Europa Asien &
27 % Australien

4 20%
- 1*\

Nordafrika & )
Mellandstern v ¥
18 % 7/

2944

Extern nettoomsittning

per affar 2018 o

741

Foradlat

590

Bioprodukter

Setra i siffror ouy

Nettoomsattning

Ovriga rérelseintékter
Summa intékter
Rorelsens kostnader
Avskrivningar enligt plan

Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat efter
finansiella poster

Skatt

Arets resultat fran kvar-
varande verksamheter

Resultat fran avvecklad
verksamhet, netto efter
skatt®

Arets resultat

*Avvecklad verksamhet avser pdgdende avveckling av Rolfs sag.

2018

4185
29
4214
-3746
-101
367

230

2017

3891

116
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Vara
produktions-
enheter

W Furuséagverk
W Gransagverk
W Foradlingsenheter

Produktion och anstallda
per enhet 2018

I

N Furusagverk Produktion  Anstillda
Skinnskatteberg 244 000 m? 78 st
Kastet 241000 m?® 67 st
Mal&* 219 000 m® 97 st
Nyby 185 000 mé 69 st
Rolfs* 103 000 m® 73 st

N Gransagverk

Hasselfors 318 000 m? 97 st
Heby 227 000 m® 80 st
Farila 171 000 m? 59 st

W Foradlingsenheter

Skutskar 110 000 m® 34 st
Langshyttan 48 000 m® 59 st
Setra Wood Products 25 000 m® 44 st

*Hér sker aven viss foradling.

Med totalt atta sdgverk och
tre foradlingsenheter ser
Setra till att skogens
potential nar hela varlden.

N Setra Wood Products

(Storbritannien)

2018 NETTOSKULDSATTNING: 2018 UTDELNING:

50%

it 26,9% -8%

utfall

Mal: Uthallig avkastning

pa operativt kapital ska

uppga till minst 13 procent.

Utfall: 26,9 procent.

Har varierat mellan 3 och

26,9 procent under en
femérsperiod.

Mal: Nettoskuldsattningen
ska inte overstiga
50 procent.

Utfall: -8 procent.
Har som hogst varit
26 procent under de
senaste fem aren.

Mal: Utdelningen ska normalt
uppga till 50 procent av vinst
efter skatt, med hansyn till
nettoskuldsattningsgraden.

Utfall: 50 procent foreslaget
for 2018. For 2017 var utdel-
ningen 50 procent pa grund
av god finansiell stallning.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2018 — Setra Group



"I takt med attviutvecklas
okar vara mojligheter att
gora affirer sombadevi,
vara kunder, samhallet
och naturen tjanar 15&"1.”

’
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E(t av Setras ba

2018 har varit ett fantasti
resultaten i Setras historia,
och konkreta kliv framat. Inte
traindustriféretag som har tydli

Vart fokus under 2018 har varit att séker-
stalla var langsiktiga konkurrenskraft och
att fortsatta utvecklingen fran sagverks-
industri till modern trédindustri. Det har
vi gjort med tydliga ambitioner for vart
hallbarhetsarbete, vilket fortsitter att
genomsyra hela var verksamhet.

Pa flera omréaden har vi gatt fran ord
till handling. Vi har konkretiserat vara
strategiska beslut om investeringar och
marker positiva forvantningar fran kun-
derna kring vara satsningar.

Ett talande resultat

Jag dr oerhort glad att kunna konstatera
att 2018 varit ett av de bdsta aren i Setras
historia. Vi har kunnat utnyttja den starka
konjunkturen och hoja var leveranstakt —
tack vare att vi har 6kat produktionen med
ca 160 000 m?® sagad vara jaimfort med 2016.
Rorelseresultatet uppgick till 367 Mkr,
vilket ar 173 MKkr béattre 4n 2017 — och var
nettoomséttning var 4 185 MKr.

I enlighet med var strategi har vi satsat
stort pa valda utlindska marknader, vilket
har 16nat sig. Till exempel har vara leve-
ranser till Asien 6kat med 10 %.

Gronsambhet ér kirnan i Setras nya vision

I takt med att vi utvecklas okar vara moj-
ligheter att gora affdrer som bade vi, vara
kunder, samhillet och naturen tjanar pa.
Och det dr inneborden i var nya vision. Den
sammanfattar vi med ordet "Gronsamhet”,
som dven dr namnet pa vart nya kom-
munikationskoncept. Den vilar pa vara
virderingar — engagemang, nytinkande
och ansvar — och forklarar vad Setra star
for, samt vad vi vill astadkomma och hur
vi ska lyckas med det. Med en gemensam
filosofi for Setra kan vi bli tydligare med
vart erbjudande gentemot vara kunder,
samtidigt som vi stérker det interna
véarderingsarbetet och stoltheten
infor att vara en del av Setra.

Investeringar och satsningar for framtiden
De senaste aren har vi tagit flera viktiga
strategiska beslut om investeringar. Under
2018 har vi borjat sétta dessa i verket. Sats-
ningarna gor att vi 6kar var konkurrens-
kraft och kan mota kundernas efterfragan.

I Hasselfors har vi paborjat bygget av
ett hyvleri med den modernaste tekniken
som finns pa marknaden.

I Langshyttan haller vi pa att utveckla
ett nytt trdindustricenter. Vara ambi-
tioner dr hoga och satsningen kommer
etablera Setra pa nya marknader f6r dorr-
och féonsterkomponenter samt korslimmat
tré, sa kallat KL-trd. Komponentlinjen ar
redan igang och vi har kunnat leverera
prover fran produktionen.

Fabriken for KL-trétillverkning ar
under uppbyggnad och det gar fort framat.
Forutsdttningarna for att skapa ett riktigt
konkurrenskraftigt erbjudande &r de
allra basta, tack vare var fina ravara fran
nérliggande sagverk och det faktum att
KL-tréfabriken ligger vigg i vigg med var
egen limtraproduktion.

KL-tra ar ett fornybart byggmaterial och
det dr enkelt och snabbt att arbeta med. Det
efterfragas alltmer till byggen av flerbo-
stadshus och offentliga lokaler som skolor
och sporthallar. Med hjilp av modern
CNC-teknik far man exakt tillskurna bygg-
delar som passar perfekt ihop. Exaktheten
och enkelheten uppskattas av snickarna.

Under aret har vi fortsatt utforska moj-
ligheterna kring tillverkning av pyrolysolja
av sdgspan och vi har inlett ett samarbete
med Preem. Tillsammans utreder vi for-
utsdttningarna for en gemensam produk-
tionsanldggning i Kastet. Projektet syftar
till att 6ka virdet pa vara bioprodukter
och samtidigt bidra till omstallningen till
bioekonomi. Pyrolysolja kan raffineras till
drivmedel som kan ersétta fossila driv-
medel och dr ddrmed en viktig komponent
for att transportbranschen ska lyckas bli
fossilfri till 2045.

Vara medarbetare gor hela skillnaden
Skogen i all 4ra, men var viktigaste resurs
ar och forblir vara medarbetare. Utan
kompetenta och nyfikna manniskor skulle
utsikterna att skapa hallbara traprodukter
av hogsta kvalitet vara obefintliga.

Under 2018 har vi fortsatt vart arbete
for att skapa en dnnu béttre och sdkrare
arbetsmiljo. Och som en virderingsstyrd
organisation &r var interna kultur av stor
vikt, inte minst eftersom den utgor ett
underlag for beslutsfattande. Dérfor har
vi intensifierat vart arbete med stindiga
forbéttringar och i enlighet med detta har
viborjat med dagliga pulsméten pa vara
produktionsanldggningar.

Det ar ocksa viktigt att vara medarbeta-
re har majlighet att utvecklas pa Setra. Vi
har ett nytt ledarutvecklingsprogram som
kommer att borja under 2019 — for resultat
ar nagot vi skapar tillsammans.

Hallbarhet dr en del av vart DNA

Hallbarhet har ménga aspekter och for oss
pa Setra innebér det bland annat att skapa
en sidker och stimulerande arbetsmiljo,
erbjuda klimatsmarta produkter i trd, sna-
la med energianvdandningen, hitta nya och
mer hallbara transportlésningar och dka
foradlingsvirdet pa vara produkter.

Allt vi gor genomsyras av ett hallbar-
hetstdnk med utgangspunkt i ekonomi,
milj6 och sociala aspekter. Under 2019
kommer vi fortsitta pa var inslagna vig
och det kommer bli ett spinnande ar nér
vara nya satsningar borjar ta form. Vi
nérmar oss stadigt vart mal att bli den
traindustri i Europa med tydligast hall-
barhetsprofil till ar 2025.0

o o

Hannele Arvonen, VD

Ars- och hallbarhetsredovisning 2018 — Setra Group



8 Trender

Fortsatt framat
for fossiliritt

och fornybart

Intresset for hallbara byggmaterial och klimatsmarta energilésningar
haller i sig, vilket ger en stabil efterfrdgan pa tra- och bioprodukter.
Jamfort med formtoppen under 2016 och 2017 har marknaden &nda

mattats av nagot.

Okad
efterfragan
pa tri

Tra ar det enda fornybara
byggmaterialet och klimatav-
trycken ar vasentligt lagre
nér man bygger i trd jamfort
med andra byggmaterial som
exempelvis stal och betong.
Byggindustrin i varlden star
for stora utslapp av vaxthus-
gaser. Genom jamférande
livscykelanalyser kan man
visa att utslappen kan mins-
kas genom att anvanda tra
istallet for betong, enligt en
rapport fran Sveriges Bygg-
industrier och IVL Svenska
Miljoinstitutet, 2016. Behovet
av nya bostéder och andra
byggnader 6kar med varldens
befolkningstillvaxt och den
Okade urbaniseringen. Om
vérlden ska klara FN:s klimat-
mal i Agenda 2030 krévs det
en snabb omstallning till en
mer klimatvanlig byggprocess.
Tra som byggmaterial &r pa
stark frammarsch inom bygg-
industrin enligt statistik fran

Tra- och mobelféretagen, TMF.

Enligt Boverket kommer det
att behova byggas 710 000
bostader i Sverige innan 2025
- och forra aret beslutade re-
geringen att ett 0kat byggande
i tré ska framjas.o

Investeringar for

att oka virdet

Pa Setra har vi en strategi

att 6ka foradlingsgraden och
vardet pa vara produkter. Vi &r
inne i en foérandringsresa fran
sagverksindustri till modern
traindustri. De senaste aren
har vi tagit en rad strategiska
investeringsbeslut. Exempel
pa det ar en stor investering

i Hasselfors med en ny hyvel
och integrerat justerverk.

| Langshyttan bygger vi upp ett
nytt trédindustricentrum med
tillverkning av komponenter
till dorr- och fonsterindustrin
och KL-tréatillverkning.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2018 — Setra Group

Hallbarhets-
fragan vixer
i betydelse

Agenda 2030 ar FN:s plan for
hallbar utveckling dar varl-
dens ledare har férbundit sig
att arbeta for 17 globala mal
som ska uppnas till &r 2030.
For att de globala malen ska
bli verklighet maste alla delar
av samhéllet engagera sig:
offentlig sektor, organisatio-
ner, naringsliv och enskilda
personer.0

Agenda 2030 pa vart satt
Under 2018 sag vi 6ver de
globala malen for att faststéalla
var och hur Setra kan goéra
storst positiv skillnad. Under
aret har vi darfor kartlagt inom
vilka omréaden som Setra kan
bidra till Agenda 2030 utifran
vart ansvar som arbetsgivare,
leverantdr, partner och
samhallsaktor.




Framtiden

bygger pa
bioekonomi

Att stalla om fran andliga,
fossila ravaror till férnybara
ar livsnodvandigt. Darfor ar
utvecklingen inom bioekonomi
en oerhort viktig komponent
om Sverige ska kunna na sitt
mal att vara fossilfritt 2045.
Sverige ar redan idag en av
varldens ledande nationer
inom skogsindustriell forsk-
ning och vi kan framstélla allt
fran klader till férpackningar
med hjélp av traravara. Férny-
bara drivmedel tillverkade av
bioprodukter &r exempel pa
ett omrade dar produktionen
forvantas 6ka framover.0

Oka foradlingsgraden
ytterligare

Fler initiativ behover tas

péa alla plan for att fasa ut
fossila ravaror och stélla om
till bioekonomi. | Sverige har
regeringen beslutat att vi
ska vara fossilfria till 2045.
Det &r en utmaning, bland
annat for transportsektorn.
Darfor pagar flera byggen av

anlaggningar for biodrivmedel.

Setra har ett samarbete
med Preem dér vi utreder
forutsattningar for en
anléggning av pyrolysolja,
som framstalls av sdgspan
som &r en bioprodukt vid
Setras sagverk.

Stabilitet och
goda utsikter,
trots mattare
marknad

Marknaden har varit ndgot
karvare under 2018, jamfort
med tidigare ar. Vi har markt
av effekterna av nedlagg-
ningar inom moébelindustrin
och en vikande konjunktur i
Kina, samt hur dollarbristen

i MellanGstern har pressat
priserna. Viktiga marknader
som England, Tyskland,
Japan och Frankrike gar dock
fortsatt bra. | Sverige har upp-
gangen under 2016 och 2017
dampats nagot, bland annat
pa grund av turbulensen pa
bostadsmarknaden. Byggan-
det mattades ocksé av under

den ovanligt varma sommaren.

Men vi ser fortfarande en sta-
bil tillvaxt har hemma. Fram-
tiden ser alltjamt ljus ut. Det
finns ett stort globalt intresse
for foradlade traprodukter

- tack vare efterfragan pa
energieffektiva byggnader och
férnybara material. Och det
sammanfaller med ett stort
byggbehov runtom i varlden.o

Trender 9

Mer effektivitet och bredd
for 6kad konkurrenskraft
For att 6ka Setras konkurrens-
kraft fortsatter vi optimera
produktionseffektiviteten i
vara anlaggningar. Samtidigt
arbetar vi med att 6ka forad-
lingsgraden pa vara existe-
rande produkter, samt bredda
vart erbjudande, for att mota
efterfragan som kommer av de
allt storre kraven péa hallbart
byggande.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2018 — Setra Group



10 Setras vardekedja

Setras
vardekedja

Setras héllbarhetsarbete handlar om att ta ansvar fér hur vi
paverkar manniskor och miljo genom hela vardekedjan - fran skog
till slutprodukt. Utgdngspunkten ar att minska negativa avtryck och
Oka vérdet och de positiva effekterna av var verksamhet i varje led.
Har visas varden som Setra skapat under 2018.

Sagverkens
varmeproduktion
sker med egna
bioprodukter.

Sagverk
Setra Sagade travaror

é «Setra " Setra -
-«

Foradlade travaror

Ravara

>
>

Ravaran kommer
fran skogar i
naromradet. Det ger
korta transporter.

e Setra skapar
» arbetstillfillen
N Bioprodukter ' glesbygd.

AL

Bark Flis Span

Bioprodukter fran
véara sagverk blir
papper eller massa
eller fornybar energi.




Setras viardekedja

Skapat och fordelat varde

Kunder Férséljning av trévaror och bioprodukter 4214 Mkr

Leverantorer, ravara Inkép avtimmerravara -2 094 Mkr
Leverantorer, transporter  Transportkostnader -505 Mkr

Leverantorer, 6vriga Inkép avandra varor och tjanster -796 Mkr
samtavskrivningar

Anstéllda Léneroch sociala kostnader -508 Mkr
Langivare Réntor -14 Mkr
Staten Skatter -67 Mkr
Nettoresultat 230 Mkr
Utdelning till dgarna 115 Mkr

For KL-tra kunder tar Setra
ansvar for hela kedjan,
fran projektering och
tillverkning till leverans.

Trébyggnader
binder koldioxid.

Vi arbetar for ]
att hitta smarta
logistiklosningar.
Manniskor mar bra E
av att leva i tréhus.
I .




12 Setras hallbarhetsarbete

"Hela var affar

ska vara hallbar”

Sag hallbarhet och de flesta tanker pa miljon. Ett hallbart foretag stravar efter bland
annat minskade utslapp och lagre anvandning av fossila branslen. Men i ett ansvarsfullt
féretagande ingar ocksa sddant som att arbeta mot korruption, att strava efter en séker

arbetsmiljo och att bedriva en verksamhet som vilar pa en sund ekonomi.

- Om man ska sammanfatta det hela sa
kan man siga att Setras hallbarhetsar-
bete utgar ifran sociala, ekonomiska och
miljoméssiga hansyn. Hela var affér ska
vara hallbar, sdger Charlotte Thedéen,
hallbarhetschef pa Setra.

Att hela affaren ska vara hallbar inne-
bér att Setra tar ansvar for sin paverkan
pa bade milj6 och ménniskor genom hela
vardekedjan, fran skog till slutprodukt.

- Det 6vergripande malet dr att minska
vara negativa avtryck och att 6ka vardet och
de positiva effekterna av var verksamhet.

Intressentdialog ger viktig vigledning
Hallbarhetsarbetet spanner 6ver manga
omraden och for att kunna prioritera

och vélja ut de viktigaste fokusomradena
jobbar Setra med en standigt pagaende
intressentdialog. Det betyder att man kon-
tinuerligt pratar med sina dgare, kunder
medarbetare och andra intressenter, om
vad som &r viktigast for dem nér det géller
hallbarhetsarbete.

- Det ar viktigt for oss att ligga i fram-
kant nér det géller hallbarhetsarbetet.
Ibland paverkas vi ocksa direkt av vad som
pagar i samhillet, som till exempel nér det
kommer nya regleringar, sdger Charlotte
Thedéen.

En sadan regeldndring dr lagen om
energikartlaggning, som kom 2014. Den
innebdr att stora foretag systematiskt
maste ga igenom energiférbrukningen pa
varje enhet, och lista atgédrder som kan vid-
tas for att minska energiforbrukningen.

Effektivitetsatgdrderna rapporteras
sedan in till Energimyndigheten.

- Kartldggningen dr ett stort arbete
och kommer att ta totalt ungefar fyra ar
att genomfora. Den tar stora resurser i an-
sprak och kommer att ge oss en mycket bra
forstdelse for hur var energiférbrukning
verkligen ser ut och hur vi kan jobba for att
minska den.

El fran fornybara killor

Eftersom Setras verksamhet dr elintensiv,

ar det ocksa viktigt att den el som maste

anvidndas kommer fran férnybara kallor.
—Idag ar all el vi koper in féornybar och

viarmeforbrukningen baseras till 6ver 99
procent pa biobrénslen, séger Charlotte
Thedéen.

En annan stor del av Setras totala kli-
matpaverkan dr transporterna.

- Transporterna star for ungeféar
85 procent av vara utsldpp. Vara trans-
portorer arbetar med att sa langt som
mojligt ga med fulla laster och aldrig ha
tomma returer. Vi fér en dialog med vara
avtalspartners pa timmerleverantors- och
transportsidan och de arbetar kontinuer-
ligt f6r att 6ka andelen férnybart i tanken,
sdger Charlotte Thedéen.

65 procent av Setras varor exporteras
och mycket transporteras sjévigen, som
efter tag dr det basta sattet ur ett miljo-
perspektiv for varutransporter.

Ravara fran ansvarsfullt brukade skogar
Nir Setra valjer sina fokusomraden for hall-
barhetsarbetet jobbar man utifran devisen
att det ska ske dér "Setra har en betydande
paverkan, ett tydligt ansvar och mojlighet
att bidra”. Det gor sjalvklart att ravaran,
alltsa sjalva skogen, spelar en stor roll.

— Att var ravara kommer fran ett hall-
bart skogsbruk ér en visentlig del av vart
hallbarhetsarbete. Idag &r ungefér 40 pro-

Vasentlighetsanalys

cent av var ravara certifierad enligt FSC®
och PEFC™, Resten av ravaran ar kontrol-
lerad enligt fem kriterier, bland annat att
den ska komma fran legalt skogsbruk och
att leverantoren inte avverkat i nyckelbio-
toper. Vivill att vara kunder kan kénna sig
sdkra pa att vi bara anviander ravara fran
ett ansvarsfullt skogsbruk.

Fler trihus en vinst for klimatet

Att verka for en 6kad anvéndning av
traprodukter, till exempel genom ett 6kat
trahusbyggande, dr ocksa en viktig del av
Setras hallbarhetsarbete.

— Varje kubikmeter ségat tra binder
motsvarande 800 kilo koldioxid. Det siager
kanske inte sa mycket i sig, men om jag
drar parallellen att var férséljningsvolym
forra aret binder lika mycket koldioxid
som vaxthusgasutsldppen for ungefar
135 000 svenskar ar det kanske ldttare att
forankra siffrorna i verkligheten.

— Regeringen hade med en uttalad
ambition om ett dkat trabyggande i sin
regeringsforklaring och manga kommuner
jobbar aktivt for att fler hus i tra ska byg-
gas. Det dr en resa som Setra givetvis vill
vara med pa, sdger Charlotte Thedéen.o

De mest betydelsefulla fragorna for ett hallbart Setra

direkt ekonomisk paverkan
lokalsamhallet.

* Buller, lokal miljépaverkan.

* Mangfald och jamstilldhet.
« Lokalt samhéllsengagemang.

Betydelse for intressenter

iljo, hélsa och sékerhet.

* Véarderingar och kultur
inkl. affarsetik.

» Kompetensutveckling och
kompetensforsorjning.

Betydelse for Setra

Ars- och hallbarhetsredovisning 2018 — Setra Group



att minska vara negativa
avtryck och att 6ka virdet

—

och de positiva effekterna

avvar verksambhet.”

Charlotte Thedéen,

hallbarhetschef pa Setra



14 Vart erbjudande

Klimatsmarta
produkter

Vi &r lyckligt lottade. Vi jobbar med klimatsmarta produkter som
kommer fran fornybara ravaror. Tra ar en del av [6sningen pa
klimatproblemen och kommer spela en viktig roll i omstallningen

till ett fossilfritt samhélle.

Pa Setra vill vi gora affarer som fler &n vi
tjdnar pa — kunderna, samhallet och natu-
ren. Nér en verksamhet dr l6nsam for alla
kallar vi det f6r gronsambhet. Vara trépro-
dukter, som kommer fran ansvarsfullt
brukade skogar, ér ett viktigt bidrag for

att uppna gronsambhet. Tré ar en fornybar
ravara som dessutom binder koldioxid
under hela sin livscykel i form av mébler,
byggprodukter och férdiga hus. Setras pro-
duktsortiment spanner fran sdgade varor
till féradlade produkter som trall, limtra
och komponenter till dérrar och fonster.
Efterfragan pa byggelement okar starkt och
iborjan av 2020 kommer vi dven leverera
de forsta kundanpassade KL-tréskivorna.
Bioprodukter som bark, span och flis &r
ocksa viktiga produkter for vara kunder.

Sagade trdvaror
Séagade tréavaror i furu och gran ar viktiga
exportprodukter. Furu dr l4tt att bearbeta
eftersom det &r relativt mjukt och anviands
framfor allt for produktion av synliga
traprodukter som golv, mébler och dorrar.
Andra anvindningsomréaden for furu dr
utomhus i olika tryckimpregnerade pro-
dukter som trall. Gran dr det dominerande
traslaget vid byggande och konstruktion
eftersom det klarar hoga hallfasthetskrav.
Det anvinds dven for synliga produkter
som exempelvis paneler och limtra.
Kunderna for sagade trdvaror finns
framst inom den trabearbetande indu-
strin. Hyvlerier, limtrafabriker, hustillver-
kare och emballagetillverkare dr exempel
pa viktiga kundkategorier. De storsta
marknaderna dr Europa, Nordafrika, Mel-
lanéstern och Asien.

Foridlade triavaror

I Setras forddlade produktsortiment
ingar bland annat limtra, limtrépanel,
inner- och ytterpanel, massiva tragolyv,
trall, reglar och konstruktionsvirke.
Industriellt fédrdigmalad fasadpanel, fing-
erskarvade produkter samt en stor andel
tryckimpregnerade produkter ingar ocksa
isortimentet.

Kunderna ar framst byggvaruhandeln i
Skandinavien samt olika industrikunder.
Limtra siljs &ven som objektsanpassade
l6sningar.

Bioprodukter

Varje timmerstock som Setra forddlar ska
ge sd hogt sdgutbyte som mojligt. Med
sédgutbyte menas hur stor andel av stocken
som blir till plankor och brador. Det dr
viktigt bade ur ett resursperspektiv och
ett ekonomiskt perspektiv. Cirka 50 pro-
cent blir plankor och brédor och 50 pro-
cent blir bioprodukter, i form av bark, flis
och span. Bioprodukterna siljs vidare till
vara kunder som cellulosaflis, biobrénsle
eller djurstro. Hela stocken tas dirmed
tillvara, vilket dr resurseffektivitet.o
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Var affarsidé

Framtiden bygger pa trd. Med en
révara som har sitt ursprung i an-
svarsfullt brukade skogar, skapar vi
foradlade klimatsmarta produkter
och Iésningar for byggande, boen-
de, massa- och pappersproduktion
samt energiframstéllning. Sa hjal-
per vi vara kunder att gora battre
afféarer pa en global marknad,
samt bidrar till omstéllningen till
bioekonomi.




Skinnskatteberg

Riitt fliskvalitet
till pappers- och
massabruken
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“Traar en fornybar ravara
som binder koldioxid

un asinlivscykel.”
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1727
GWh

2018 producerade Setra
1727 GWh bioenergi. Det
motsvarar varme till ca
200 000 lagenheter.

¢~ -

Vad anvands cellulosaflis till?

- Nar vi sagar timmer faller det ut
cellulosaflis, som &r en viktig ravara
for pappers- och massabruken. De
behdver en relativt homogen ravara
for att kunna halla en jamn och hog
produktionstakt. Nar vi sagar faller
det ut cellulosaflis som bestéar av
flera olika fraktioner, men bruken ar
framst intresserade av vissa av dem.

Vad har ni gjort for att mota
brukens efterfragan?

- For att kunna ge bruken
cellulosaflis av ratt kvalitet - och
darmed 6ka Setras cellulosaflis-
intakter - har vi startat en intern
projektgrupp med deltagare fran
respektive sagverk. Syftet ar att
Oka kunskapen och engagemanget
kring cellulosafliskvalitet - och
forbéattra vart arbete pa omradet.

| projektet har vi till exempel kart-
lagt sdgverkens maskinutrustning.
En kund har ocksa besokt oss och
forelast om hur viktig kvaliteten &r.

Vilka resultat har ni sett?

- Vi ar mitt uppe i projektet, men
vi har redan sett resultat i form
av 6kad forstaelse och ett storre
engagemang pa vara sagverk kring
cellulosaflisen. Den nya kunskapen
kommer gora att var kvalitet till
kund blir hégre.

Vad blir ndsta steg?

- Vi har planerat in studiebesdk
hos kunder for att projektgruppen
ska fa annu battre forstaelse for
hur viktiga kvalitetskraven ar for
brukens produktion.

Nar projektet avslutas i maj 2019
kommer vi veta vilka forbattringar
och nya rutiner som vi behéver
inféra.o

Hanna Lindberg, Bioproduktskoordinator.
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Nytt traindustri-
center vaxer fram
i Langshyttan

| LAngshyttan skapar Setra ett traindustricenter med fler forédlade
produkter. Axel Sternd och Anna-Lena Gull leder Setras satsningar
och de har bada lang erfarenhet av komponenttillverkning

respektive KL-tratillverkning.

Satsningen bygger pa att Setra vill méta
efterfragan pa foradlade travaruprodukter
sasom komponenter till dérr- och fonster-
industrin och byggelement i korslimmat
tra, KL-trd, som anvands till bland annat
bostader, skolor och industrilokaler.
Manga hade nog néstan tappat hoppet om
att det skulle bli ndgon ny verksamhet i indu-
strifastigheten Kloster ndr Outokumpu lade
ner stéltillverkningen for fyra ar sedan. Men i
borjan av aret kom beskedet att Setra tecknat
avtal om kop av den sex fotbollsplaner stora
anldggningen i Langshyttan. Képet innebér
att Setra nu fatt gott om plats att utveckla
verksamheten mot mer féradlade produkter.

Komponenttillverkning till dorr-

och fonsterindustrin

Det forsta steget 4r den komponentfabrik
som under hosten har rullat igdng verk-
samheten. Har tillverkas komponenter till
dorrar, fonster och andra forddlade sagade
trédvaror som anvdnds av dorr- och fonster-
tillverkare. Steg tva ar en KL-trafabrik som
dven den ska inrymmas i Kloster. KL-tré
ar prefabricerade massiva skivor som ar
uppbyggda av hyvlat virke som limmats
ihop med vartannat skikt korslagt for okad
formstabilitet. Tekniken ldmpar sig vl for
konstruktioner med krav pa hog barighet
och hallfasthet, samtidigt som det &r
brandmotstandigt och férhéllandevis latt.

Axel Sterno6 ansvarar for uppbyggnaden
av Setras nya komponentfabrik.

— Att Setra redan har en vilfungerande
produktionsanliggning for limtrétillverk-
ning i Langshyttan ar forstds en trygghet.
Anlaggningen praglas av framatanda och
nytdnkande och under de senaste aren har
man in i minsta detalj arbetat for att op-
timera och effektivisera séttet att arbeta.
Utover kunskap om fingerskarvning och

limning d4r man van vid att arbeta med
korta ledtider och snabba leveranser.

Lokalen i Kloster saknade pelare vilket
var en stor fordel eftersom maskinerna tar
stor plats. Fingerskarvlinjen, som dr sjélva
hjartat i verksamheten, dr 75 meter lang
och 50 meter bred.

Att fingerskarva innebdr att tréets
dndar fréses till 10 eller 15 millimeter
langa "fingrar” som tillater olika delar att
sammanfogas. Innan frisningen kapas
defekter bort, till exempel kvistar. Nér de
olika delarna sétts ihop genom limning
och pressning skapas en triprodukt med
praktiskt taget osynliga skarvar. Med
tekniken frigérs mycket av spédnningarna i
tréet, vilket gor det vridstyvare, rakare och
mer formstabilt. Eftersom fonster och dor-
rar har ett utsatt ldge, har man i alla tider
insett vikten av att anvénda utvalt virke. I
Langshyttan bygger man konceptet kring
ravara med mycket kdrnvirke fran sdgver-
ket i Skinnskatteberg. For att hitta de delar
av en stock som har hog andel kdrnved
rontgas varje stock innan den sagas.

- Till en bérjan har vi fyra medarbe-
tare i komponentfabriken. Tanken &r att
produktionen successivt ska 6ka under
de kommande tva aren. Med tiden réaknar
vi med att kunna kora fullt treskift vilket
innebir en tredubbling av arbetsstyrkan,
siger Axel Sterno.

Mycket talar for KL-tra

Samtidigt arbetar Anna-Lena Gull med att
etablera verksamheten fér KL-trd. Hon har
en lite langre startstrdcka och KL-tréfa-
briken i Ldngshyttan planeras att sta klar
iborjan av 2020. Det dr en komplex orga-
nisation med manga olika kompetenser
som behover vara pa plats innan man kan
trycka pa startknappen.

Se filmen fran Langshyttan
setragroup.com/tra-tar-over

®

- Efterfrdgan pa KL-tré har tagit fart
ordentligt under de senaste aren och i dag
vill allt fler anvdnda det bade i flerbostads-
hus och industrifastigheter. For Setra ar
det en fordel att tillverkningen kommer att
ligga i Langshyttan, néra produktionen av
limtra da produkterna har flera affarsmés-
siga synergier, sdger Anna-Lena Gull.

KL-trd dr i sin konstruktion lika enkel
som genialisk. De prefabricerade massiva
skivorna dr uppbyggda av hyvlat virke som
limmats ihop med vartannat skikt korslagt
for 6kad formstabilitet. Resultatet ar ett
byggelement som ar bade starkt och styvt
i forhallande till sin ldga vikt. Genom sin
styrka och formstabilitet inbjuder det till
flexibla arkitektoniska l6sningar. Tack vare
en mycket precis CNC-bearbetning kan
mycket féorberedas redan i fabriken. Det
kan till exempel vara hal for dorrar, fonster
och eluttag vilket underldttar vid sjélva
byggarbetsplatsen.

— Det dr enkelt och snabbt att bygga med
KL-trd, sedan ar det ett hallbart och kli-
matsmart material som dessutom bidrar
till en bra arbetsmiljo for byggarna, sager
Anna-Lena Gull.

Tillverkningen av KL-trd utgar fran en
stor skiva som sedan bearbetas till mindre
element. Med hjdlp av modern CNC-teknik
far man exakt tillskurna byggdelar som
passar perfekt ihop.

Att bygga med KL-trd innebér ett helt
nytt tdnk ddr man far total kontroll, fran
idé till fardigstallande. Logistik, leverans
och installation planeras i forvég, vilket
resulterar i farre beslut och darmed farre
fel. Eftersom det gar snabbt att montera
blir det ocksa kostnadseffektivt.o
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| Setras nya fabrik kommer up Jl
till 50 000 m? trakomponente  oC
120 000 m?® KL-tra att producetr:




18 Klimatsmart ravara

Ravara fran
ansvarsfullt
brukade skogar

Var affar borjar i skogen. Ravaran till var produktion kommer fran
ansvarsfullt brukade skogar. | Sverige finns en lang tradition av

att bedriva héllbart skogsbruk. Det innebar att utveckla skogens
ekonomiska, ekologiska och sociala varden pa ett balanserat satt.
For Setras dgare Sveaskog och Mellanskog ar héllbart skogsbruk en

avgorande fraga.

Hallbart skogsbruk - den svenska modellen
Utover langvariga traditioner finns &ven
en skogsvardslag som styr hur vi ska bruka
och skota vara skogar. Syftet med skogs-
vardslagen ar att sékerstilla att skogarna
ger god avkastning samtidigt som den
biologiska méangfalden bevaras. I Sverige
planteras minst tva nya tréd for varje trad
som avverkas. Inom tre ar efter en avverk-
ning ska man ha paborjat aterbeskogning
av marken, antingen genom plantering,
sadd eller frotréadsstéllning. Inom fem ar
ska det ha kommit uppslag av nya trad.

I och med skogsvardslagen och dess
aterbeskogningsplikt har vi i dag dubbelt sa
mycket skog som vi hade for 100 ar sedan.
Tillvdxten av den svenska skogen ar storre
dn avverkningen och har varit sa under
hela 1900-talet. Arligen avverkas cirka 9o
miljoner skogskubikmeter av tillvixten
som dr cirka 120 miljoner skogskubikmeter.
Med andra ord 6kar méngden skog i Sverige
kontinuerligt for varje ar och det totala
virkesfoérradet uppgar till 6ver tre miljarder
skogskubikmeter. I dag tacks cirka 70 pro-
cent av Sveriges yta av skog och cirka
en procent av skogen avverkas varje ar.

Ett aktivt skogsbruk ar klimatsmart.
Nér traden vaxer upptar de koldioxid, de
unga vixande trdden upptar mer dn de
dldre. Darfor finns det en stor klimatnytta
med att bruka skogen. Nér vi sedan pro-
ducerar trévaror bidrar vi till att lasa in
klimatnytta i bostdder och byggnader.

Setras dgare dr ocksa

vara storsta ravaruleverantorer

For Setras dgare Sveaskog och Mellanskog
ar hallbart skogsbruk en avgorande fraga.
Det handlar om att sdkerstélla skogens
nytta for alla, nu och i framtiden.

Statligt dgda Sveaskog &r Sveriges
storsta skogségare. Hela foretagets skogs-
mark ar certifierad enligt FSC. Sveaskog
har avsatt 20 procent av sin produktiva
skogsmark nedanfor fjallskogsgréansen till
naturvard. Totalt drygt 600.000 hektar,
eller 840.000 fotbollsplaner. Ambitionen &r
att vara det ledande skogsforetaget och ett
foreddme inom hallbart foretagande. Det
innebdr att kombinera ansvar och 16nsam-
het; att skapa mangfald, konkurrenskraft
och okat virde for kommande generatio-

Setra Groups agare

ner. Skogarnas klimatnytta och sociala
virden ska ocksa bibehallas och forstérkas.
Mellanskog dr en skogsidgarforening
som dgs av 26 000 privata skogsdgare. Man
képer medlemmarnas virke och séljer vi-
dare till industrier som Setra. Féreningen
verkar for medlemmarnas ratt att 4ga skog
och for ett fritt, Ionsamt och ansvarsfullt
skogsbruk. Mer &n en tredjedel av Mellan-
skogs medlemmars skogsareal dr certi-
fierad enligt PEFC och trenden ar 6kande.
Det innebér att Mellanskogs certifierade
medlemmar har avsatt cirka 44 ooo hektar
for naturvardsindamal, vilket motsvarar
cirka 7,5 procent av den produktiva skogs-
marken hos medlemmarna som &r certifie-
rade eller har en skdtselplan f6r sin mark.o

Sveaskog Mellanskog
Affar: Affar:

Skogsbruk samt forséljning avtimmer,
massaved och biobrénsle.

Skogliga tjanster, forsaljning av medlem-
marnas virke samt naringspolitisk paverkan.

Agare:
Svenska staten

Agare:
26 000 privata skogsagare

Omsiattning:
6971 Mkr (2018)

Omsiéttning:
3180 Mkr (2018)

Certifiering:
All Sveaskogs skogsmark ar FSC-
certifierad.

Certifiering:
Drygtentredjedel av medlemmarnas
skogsmark &r PEFC-certifierad.
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S4& manga kubikmeter ratimmer kopte
Setra in under 2018 for att producera

plankor, briador och mer fordadlade
byggvaror.

Sa mycket av Setras

inkdpta ravara képs av

svenska leverantorer.
Setras timmer ligger
normalt inom en radie
pa cirka tio mil fran
sagverken.

8%

Setra Firila

Setra Firila
riddar brand-
skadat timmer

Hur kommer det sig att ni sagar
brandskadat timmer?

- Stora vérden har gatt och ris-
kerar att ga forlorade pa grund av
2018 ars skogsbrander. Vi kan och
vill hjalpa vara agare Sveaskog och
Mellanskog att radda s& mycket
som mojligt. Darfér stéller vi upp
och sagar brandskadat timmer fran
naromradet.

Hur jobbar ni for att ta hand om
brandtimret?

- Det kraver noggrann planering
av logistik, lager, produktsortering
och sanering. Vi borjade ta emot
brandskadat timmer i mitten pa
september och satte igang att
saga i borjan pa december. Arbetet
berdknas paga fram till mars eller
april 2019. Under den hér perioden
kan vi inte saga farskt timmer, utan
allt brandskadat maste hanteras
for sig. Nar vi ar klara kommer vi
behova sanera hela anlaggningen
eftersom det inte far finnas sot i
den cellulosaflis som vi séljer till
pappersproducenter. Flisen fran
brandtimret séljer vi som brénsle-
flis till vdrmeverk.

Vad innebir det for kunderna att
fa brandtimmer i sin leverans?

- De bidrar till att ta vara pa virke
som annars hade gatt forlorat. Kva-
litetsmassigt ar det ingen skillnad
- vi har samma hoga krav som nar
vi sdgar farskt timmer.o

J
Mattias Forslund, platschef for Setra,
Farila.
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Kontrollerad och
certifierad ravara

Tall och gran &r ravaran i Setras produktion. Allt timmer ar
kontrollerat och gar att spara anda tillbaka till avverkningsplatsen.
En stor andel ar certifierad. Setras révarukoordinatorer kontrollerar
att timret uppfyller kraven, till exempel via leverantdrsbesck och

uppfdljning av avverkningar.

Révaran i var produktion utgors av gran
och tall som vidareforédlas till olika

trd- och bioprodukter pa vara sagverk

och foradlingsenheter. Ur ett hallbarhets-
perspektiv dr det viktigt for oss pa Setra
att ravaran kommer fran ansvarsfullt
brukade skogar. Setra har ingen egen skog
utan koper in allt sdgtimmer. Totalt har
Setra ett 20-tal leverantdrer. 98 procent
av ravaran kommer fran svenska leve-
rantorer, dir Setras dgare Sveaskog och
Mellanskog star for de storsta andelarna.
En liten andel kommer fran Finland och
Norge. For Setra dr det viktigt med l&nga
relationer med leverantérerna for att kun-
na sikra kvalitet och leveranser. Mélet ar
att leverera ratt timmer till rétt sdg i réatt
tid. Redan i skogen anpassas kapningen
for att matcha kundénskemal.

Under 2018 kopte Setra 3,6 miljoner
kubikmeter timmerravara. Timret har
ofta ett lokalt eller regionalt ursprung.
Upptagningsomradet ligger normalt inom
en radie pa cirka tio mil fran sagverket.
Huvuddelen av det inkopta timret levere-
ras till sagverken med bil. Nagra anldgg-
ningar som har egna jarnvagsspar kan ta
emot tagleveranser vilket mojliggor langre
och effektivare transporter. Knappt fem
procent av volymen levererades med tag.

Certifierat och kontrollerat virke

Det sagtimmer som Setra koper in &r an-
tingen certifierat eller kontrollerat. Certi-
fieringen gors enligt FSC® och PEFC™, som
ar vérldens storsta skogscertifieringssys-
tem. Det timmer som inte &r certifierat dr
kontrollerat och uppfyller kraven enligt

FSC Controlled Wood och PEFC Controlled
Sources. Det uppfyller ocksa kraven i den

europeiska timmerfoérordningen.

Aven Setras sagverk och féradlingsen-
heter &r certifierade enligt FSC standarder

for kontrollerat virke (Controlled Wood)
och sparbarhet (Chain-of-Custody).
Minimikraven pa virke som levereras

till Setra &r att ursprunget ar sparbart och

uppfyller fem grundlidggande kriterier.
Setra tar inte emot:

+ Olagligt avverkat virke.

Virke fran skogar med allvarliga
sociala konflikter.

Virke fran avverkningar som hotar
hoga naturvérden.

Virke fran skyddsvirda skogar.
Virke fran skogar med gen-
modifierade triadslag.

Setras ravarukoordinatorer kontrollerar
att timret uppfyller kraven, till exempel
via leverantdrsbesok och uppfdljning av

Certifierad
ravara

PEFC, Programme for
the Endorsement of
Forest Certification, FSC
PEFC, ar en fristdende ]
paraplyorganisation som
verkar for ett uthalligt
privat skogsbruk genom
oberoende tredjeparts
certifieringar. | Sverige
ar cirka 11,5 miljoner
hektar skogsmark
certifierad enligt PEFC.

100%

Allt timmer Setra képer in
ar sparbart och uppfyller
kraven pa kontrollerad ravara.

avverkningar. Om timret kommer frén en
leverantor som édr certifierad genomfor
leverantoren kontrollen sjélv. Setra betalar
en premie for att fa certifierad ravara. Hur
mycket certifierat timmer som kops in
styrs forst och framst av kundernas efter-
fragan. Ar 2018 var 40 procent av Setras
salda trévaror FSC®- eller PEFC™-certi-
fierade, vilket dr en 6kning jamfort med
2017. Samtidigt saldes 22 (18) procent av
cellulosaflisen och 16 (10) procent av bio-
brénslet som certifierat. Intresset for cer-
tifiering 6kar ocksa for dessa produkter.o

FSC, Forest
Stewardship

Council, &r en ideell,
internationell, oberoende
medlemsorganisation
som erbjuder ett system
for frivillig certifiering av
ansvarsfullt skogsbruk.
Cirka halften av den
produktiva skogsmarken
i Sverige ar FSC-
certifierad.

VA

FSC* C004269
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Setra koper in tall och
gran fran ett tjugotal -
leverantérer.

Tall
59 %
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"For Setras dgare Sveaskog och
Mellanskog ar ansvarstullt
skogsbruk en avgorande fraga.
Dethandlar omattsakerstilla
skogens nytta for alla; nu ochi
framtiden.”
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22 Resurseffektiv verksamhet

Resurseffektiv
verksambhet

Setra arbetar systematiskt for att minska miljépaverkan fran
verksamheten. Centrala fragor ar buller, energianvandning
och resurseffektivitet liksom utsldppen av vaxthusgaser i

hela vardekedjan.

Setras sagverk och forddlingsenheter ar
certifierade enligt miljéledningsstandar-
den ISO 14001. I certifikatet ingar sedan
hoésten 2017 ocksé en energikartldggnings-
del. Setras huvudsakliga miljépaverkan ar
energianvidndning, buller, utslapp till luft
fran interna transporter och biopannor
samt, pa de enheter Setra har impregne-
ring, hantering av kemikalier.

Hela timmerstocken tas tillvara

Att Setra tar tillvara pé hela timmerstock-
en dr en sjdlvklarhet och ger en hog resurs-
effektivitet. Hur Setra nyttjar timmerra-
varan optimalt 4r en central fraga, bade ur
ett Ilonsamhets- och hallbarhetsperspektiv.
Foretaget striavar efter ett hogt sagutbyte,
det vill sdga en hog volym sagad vara i for-
hallande till volym inkommande timmer-
ravara. Sdgutbytet paverkas av stockens di-
mension, sagteknik och hur man viljer att
séga stocken till brador och plank utifran
slutprodukternas ekonomiska vérde. Det
material som i sdgen inte blir till brador
och plank blir cellulosaflis, biobrénsle eller
stallstr6. Kvaliteten pa bioprodukterna ar
viktig; de dr en betydelsefull ravara eller
brénsle i kundernas processer.

Buller ér en prioriterad miljofraga

Setras enheter ligger ofta i ndrheten av
samhillen och i takt med att orterna vixer
har nya bostéder byggts allt ndrmare
verksamheten. Mycket av verksamheten
sker utomhus och den kan uppfattas som
storande av grannarna. Vid nyinvestering-
ar och forandringar i verksamheten gors
bullerbeddmningar. Som exempel kan
nédmnas den nya komponent- och KL-tré-
fabriken i Langshyttan. Dar gors bullerbe-
rakningar for att kunna bedéma hur den
nya verksamheten paverkar nérboende
och hur anldggningen bor utformas sa att
onddiga bullerstérningar kan undvikas.

Elforbrukning
20102018
(kWh/m?® sagad vara)

I I , -

Maltal 2020:
56,9 kWh/m?
(20 % jamfort
med 2010)

2010

2016

2017 2018

Elintensiv verksamhet

Setras verksambhet &r elintensiv. Manga
moment i sagverksprocessen drar mycket
energi. Den enskilt storsta forbrukningen av
varme och el sker vid torkning av virke. Vér-
men till torkningen produceras i pannan
som eldas med bark och span fran den egna
produktionen. Setras virmeproduktion sker
till 99 procent med férnybara brénslen.

Den totala energianvindningen upp-
gick till 669 GWh &r 2018. Virmeenergin
svarade for 78 procent, elenergin for
knappt 18 procent och drivmedelsférbruk-
ningen f6r drygt fyra procent.

Under 2016 paborjades ett arbete med
att energikartldgga alla enheter, Setra
omfattas avlagen om energikartldggning
istora foretag . Arbetet ska vara klart
senast 2019. En energikartldggning visar
hur mycket energi som arligen tillfors
och anvénds for att driva féretagets verk-
samhet. Den visar hur energin &dr fordelad
iverksamheten och ocksa kostnaderna.
Resultatet vagleder Setra i vilka &tgérder
som dr mest lonsamma ur energibespa-
ringssynpunkt. Var bedomning ar att den
storsta potentialen finns i effektivisering
av virkestorkningen. Investeringar i ny

Dieselforbrukning
20102018

(kWh/m?® sagad vara)

17,6

15,9 16,0

" s

Maltal 2020:
15,0 kWh/m?

(-15 % jamfort
med 2010)

2010

2016 2017 2018

energieffektiv utrustning eller att hitta
nya arbetssétt och rutiner kan ocksa leda
till besparingar. Hittills har sex enheter
kartlagts och nu aterstar tre.

Setra har 6vergripande mal for att
minska energianvindningen. Drivmedels-
forbrukningen ska minska med 15 procent
per kubikmeter sdgad vara fram till ar 2020
jadmfort med 2010. Elfdrbrukningen ska un-
der samma period minska med 20 procent.

Mellan aren 2010 till 2018 har driv-
medelsférbrukningen minskat med 11
procent. Forbrukningen har dock 6kat
nagot jamfort med aret innan, 2017. En
anledning till 6kningen &r att vi idag har
fler truckar i verksamheten. Under samma
period har elférbrukningen minskat med
15 procent. En viktig orsak ar att produk-
tionen har 6kat vilket paverkar den speci-
fika forbrukningen positivt. Samtidigt har
energibesparingsatgirder utforts pa flera
anlédggningar. Exempel pa atgirder ar att
man bytt ut belysning mot LED-belysning,
man har tidsstyrt maskinutrustning och
transportorer for att minska tomgangen
och man har genomfort nattvandringar
for att hitta “energitjuvar”.o
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Setra Heby

Smartbevattning
av timmer pa
Setra Heby

Setra Heby har borjat bevattna
timmer med avloppsvatten, hur
kom det sig?

- Backen dar vi hamtar vatten
for bevattning sinar redan i borjan
av maj, sa det ar en valdigt opalitlig
kalla. Och vattenbrist ar lika med
problem fér oss - timret riskerar

Energi-
forbrukning
515 932 MWh

2018 Bioenergi fjéirrvirme att skadas. Sa att hitta ett smart
alt. egen panna satt att vattna timret var valdigt
Sammanslaget lag viktigt. Just den har idén kom fak-
férbrukningen pé tiskt fran tekniska avdelningen péa
669 389 MWh 20 029 MWh kommunen har i Heby. Till att bérja
Interna transporter med diskuterade vi mojligheten att
(diesel) borra och pumpa upp vatten, vilket
forstas hade varit mycket mer
10 226 MWh kravande.
Interna transporter
(biodiesel) Hur Iéste ni det hela i praktiken?
- Vi traffade kommunen och
satte upp en tidplan med malet att
117 656 MWh . s o .
Elenergi vara igang sa snart som mojligt,
for att sakra tillgangen till vatten.
Kommunen sag till att vattnet
nar sdgen och var timmerplan via

5545 MWh . , A
Eldningsolja fiarrvarme en slang fran reningsverket. Var

alt. egen panna uppgift blev att skaffa fram en

tank for lagring av vatten. Det var
Setras nya industrifastighet Kloster
i Langshyttan som bidrog med den.
Allt kopplades ihop och trimmades
in for att vara i drift till sommarse-

mestern.

Vilka dr vinsterna med att gora
sa har?

- Vinsterna ar manga! Nu har vi
ett palitligt och kostnadseffektivt
bevattningssystem. Det ger farre
skador och kvalitetsbrister och
darmed 6kade intakter. Och sa &r
det betydligt battre att ta vara pa
det vatten som redan finns istallet
for att borra efter nytt.o

Jan-Erik Johansson-Vik, platschef
Setra Heby.
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Okad anvindning
av tra ger positiva
etfekter for klimatet

Huvuddelen av Setras vaxthusgasutslapp har sitt ursprung i
transportledet. Men tra binder kol och nyttan med att anvanda
tra for byggande och boende 6verstiger med rage utsldppen fran
produktionen av produkterna sett ur ett livscykelperspektiv, dven
om transportavstandet till kunden ibland &r langt.

Klimatbokslutet visar utslappen
i ettlivscykelperspektiv
Varje ar tar Setra fram ett klimatbokslut
for verksamheten. Klimatbokslutet visar
utsldppen i ett livscykelperspektiv, fran
plantering av gran- och tallplantan till
leverans av forddlade produkter till kund.
Setras utslapp av vixthusgaser fran den
egna verksamheten (Scope 1) stod 2018 for
fem procent av de totala utsldppen. Den egna
verksamhetens utsldpp sker fran virmepan-
nor, arbetsmaskiner och tjdnsteresor.
Indirekta utslépp fran inkopt energi
(Scope 2) stod fér mindre &n en procent av
utslédppen. Sedan 1januari 2018 koper Setra
miljomarkt el producerad med vattenkraft,
vindkraft och bioenergi. Det har medfort
att utslappen i Scope 2 minskat avsevért.
Utslappen i Scope 3, som omfattar
transporter, ravaror, avfall med mera
stér slutligen f6r 95 procent av utslappen.
Transporterna &r i sdrklass den storsta
utslappskillan av vixthusgaser.

Hur séinker vi vara vixthusgasutslapp?
Setra har som mal att minska véxthusgas-
utsldppen med 6 kg per kubikmeter sdgad
vara till &r 2020, raknat fran basaret 2011 da
utslappet berédknades till 48 kg/m3sv exklu-
sive transport. Ar 2018 var utslippet 25 kg.
Utslappsmalet dr natt med rage och viktiga
atgirder for att nd malet har varit att kopa
in fornybar el, 6ka andelen férnybar diesel
iarbetsmaskinerna och minska elférbruk-
ningen. Under 2019 kommer en plan tas
fram for hur Setra ska bli koldioxidneutralt.
Malet f6r minskade vaxthusgasutslapp
och klimatneutralitet kan nas genom:
- Fortsatt energikartlaggning och
genomfoérande av besparingsatgirder.

Stédlla krav och fora dialog med trans-
portorer. Har &r lastfyllnadsgrad och
lastkérningsgrad centralt, det vill sédga
att utnyttja sa stor del av lastutrymmet
som mojligt och att minimera strackans
om bilen koér utan last.

Skapa mojligheter for tagleveranser av
séval timmer som fardiga produkter.
Att delta i utvecklingen av férnybara
drivmedel, t ex genom en satsning pa
pyrolysbrénsle.

Tré binder kol

Berdkningar visar att trd binder motsva-
rande 800 kilo koldioxid per kubikmeter
sagad vara. Koldioxidutsldppen i ett livs-
cykelperspektiv fran plantering fram till

Koldioxidutslipp

Utslapp fran Setras verksamhet (ton).

46 %

Av totald sald volym fraktades
46 % med bil och 54 % med
fartyg. 5,4 % av allt ingdende
timmer gick pa jarnvag.

leverans till en genomsnittskund i Sverige
ar samtidigt 35 kg. Att anvanda tré for byg-
gande och boende ger en inldsningseffekt
pa 765 kg koldioxid per kubikmeter sdgad
vara. Att marknadsfora och 6ka forsélj-
ningen av travaror dr med andra ord Setras
viktigaste uppgift for att minska var och
samhillets negativa klimatpaverkan. o

" Klimatbokslutet redovisas enligt GHG-protokollets
riktlinjer. GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol)
ar en internationell berakningsstandard.

2018 2017 2016 2015
Scope 1 8979 8119 9880 10 354
Scope 2 231 37 657 43 032 41069
Scope 3, inkl. transporter 191 089 194 945 151 855 148 577
Scope 3, exkl. transporter (23 282) (20 858) (24 076) (24 597)
Totalt: 200 299 240721 204 767 200 000
Scope1 Direkta utslépp fran verksamheten.
Scope 2 Indirekta utslépp fran inkopt energi. Nar Setra kdper in el, fjarrvarme, och fjarrkyla sker inte

utsldppen innanfdr grindarna utan vid energiproduktionen.

Scope 3 Indirekta utslapp fran exempel ink6pta transporter, inhyrda maskiner och inképta produkters

klimatpaverkan.
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Vaxthusgaser

Utslépp av vaxthusgaser per aktivitet 2018

2,4 % 3,3% 0,3 %

Energi Arbetsmaskiner Tjansteresor - 10,9%

Timmertransporter

0%
Avfall

0,3 %
Pendlingsresor
10 %

Réavaror och
Material

72,9 %
Transport
till kund

| |
| | -
Tré u/r ett klimatperspektiv

g AL

Utslapp respektive inldsning i kilo CO,/m? sagad vara for olika
| typdestinationer. Utslappen ar berdknade utifran ett livscykel-
[ perspektiv fran plantering till transport av fardiga varor till kund. L J
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Tra binder motsvarande 800 kilo koldioxid © ' L i
per kubikmeter sagad vara. Den volym

travaror som Setra producerade och sélde
under 2018 (1 708 000 kubikmeter) binder @ Exkiitransport till kund
i storleksordningen 1 366 tusen ton koldi- =,
oxid. Det motsvarar vaxthusgasutslappen
for cirka 135 000 svenskar. @ Mingd kol som binds i tra omriknad tilfCO,
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Engagerade
medarbetare

arAoch O

Setras viktigaste resurs &r medarbetarna. Det &r deras
kunskap, driv och engagemang som for Setra framat. Vi
arbetar for att utveckla en hogpresterande, varderingsstyrd
organisation med gemensamma arbetssatt. Det &r
avgorande for att 6ka var konkurrenskraft.

Malstyrning och stindiga forbéttringar
Setra stravar efter ett virderingsstyrt
ledarskap dér virderingarna engagemang,
nytédnkande och ansvar ér levande i varda-
gen. Ett sunt foretag ar ett foretag dir de
anstdllda kdnner sig virdefulla, kdnner att
de kan ta initiativ, blir lyssnade pa och for-
stér sin egen del i foretagets 6vergripande
mal. Setras cirka 9oo anstéllda ar organi-
sationens viktigaste resurs. Utmaningen
ar att enheterna finns pa méanga olika
platser i landet och runtom i virlden med
olika ansvar och arbetsuppgifter. For att
uppna den 6vergripande strategin och af-
farsplanen arbetar Setra sedan 2016 efter
en malstyrningsmodell dér det 6vergri-
pande malet tydliggors och bryts ner till
samtliga funktioner, enheter och medar-
betare. Modellen bygger pa att chefer och
ledare formedlar férvéntningarna och att
medarbetarna sétter malen. Tanken ar att
tavara pa varje medarbetares engagemang
och att var och en ska se sin del i Setras re-
sultat och utveckling. Malstyrning hjdlper
organisationen att ta vara pa kompetens,
potential och personliga drivkrafter som
finns bland medarbetarna.
Iverksamheten strévar vi efter att syste-
matiskt forbattra vara resultat. Vi vill 6ka

sakerheten, kvaliteten, leveranssédkerheten
och produktiviteten. En viktig del i arbetet
ar var motesstruktur, med sa kallade
pulsmoten, dér vi dagligen foljer upp vara
mal och férbattrar oss utifran avvikelser.
Vissa produktionsenheter har under flera
ar arbetat med daglig styrning och syste-
matiskt forbattringsarbete medan andra
ar nybérjare. Aven verksamheter utanfor
produktionen har inspirerats och tagit
efter arbetssittet.

Ledarskap och medarbetarskap
For att starka Setras utveckling, behéver
vi utveckla kompetensen och ledarskapet
ibolaget. Vi kommer att kartlidgga och
definiera kompetens och ledarskap. Det
handlar bdde om de yrkestekniska aspek-
terna och vilka konkreta beteenden vi ef-
terstrivar. En malsittning ar att hitta nya
véagar for medarbetarnas fortsatta ldrande
och utveckling. Det kan till exempel vara
intern rorlighet eller utvecklingsprojekt
som inte kréver att man byter arbetsort. Pa
sikt kommer vi att beh6va mer teknikkun-
nande, vilket 6ppnar nya mojligheter for
befintliga medarbetare och nya talanger.
Under aret paborjade vi arbetet med
ett nytt ledarprogram tillsammans med

Motiverad
medarbetarindex, MMI

7
70 65 69 70 70
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Medarbetarundersdkningen SetraRingen visar att
motivationen fortsatter véxa inom foretaget. MMI
ar ett matt p& hur motiverade anstéllda &r i sitt
dagliga arbete och med Setra som arbetsgivare.
Sedan 2016 gors medarbetarundersdkningen
varje ar och Setra har som malsattning att MMI
ska forbattras for varje ar. Resultatet ligger pa

en stabil niva.

en extern partner. Programmet kommer
att starta och utviarderas under 2019. I
samband med utrullningen planerar vi
att tydligare definiera Setras ledarprofil.
Vi kommer ocksa att ta fram ett mer sys-
tematiskt upplégg for att identifiera och
utveckla Setras framtida ledare.

Ett viktigt verktyg for dialog om vida-
reutveckling och trivsel dr utvecklings-
samtalet mellan chef och medarbetare.
Ett annat verktyg dr SetraRingen, Setras
&rliga medarbetarundersékning. Arets
matning visar att Motiverad medarbeta-
rindex, MMI, ligger kvar p&d samma niva
som tidigare ar 71 (70). Resultatet ar stabilt
och i nivd med jamforbara industrier. Vi
dr overtygade om att medarbetare som
trivs presterar battre. Darfor ar det viktigt
att analysera resultatet och forstdrka och
utveckla ledarskap, arbetssitt, beteenden
och arbetsmilj6. Malet &r att MMI ska 6ka
for varje ar. Ansvaret for att starka och
forbéttra var arbetsmiljo vilar pa bade
medarbetare och chef.

Ars-och hallbarhetsredovisning 2018 — Setra Group
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28 Kultur och kollegor

Tjansteman
23 %

Andel
llektivanstillda
resp.
fjansteman

Kollektivanstallda
77%

Arbetsplatsolyckor

2,8 27 2,9
2,5

2,0

Arbetsplatsolyckor med sjukfranvaro per 100
anstallda. Tyvarr har olyckorna varit fler under
2018 &n é&ret innan.

Arbetsmiljo och sikerhet
Historiskt sett har trdindustrin varit en
olycksdrabbad bransch. Setra har en given
nollvision, ingen ska skadas i sitt arbete.
En bra sdkerhetskultur baserad pa kun-
skap ar en forutsattning for att na dit.
Alla medarbetare utbildas i sdkert
arbete. Sdkerhetsutbildningen ingar nu-
mera i Setras obligatoriska introduktion
for nya medarbetare. Sedan 2016 har sa
gott som varje medarbetare genomgatt
SSG:s sédkerhetsutbildning, ett etablerat
utbildningskoncept inom svensk industri.
Motsvarande krav stélls pa de entreprend-
rer som utfor arbeten pa vara enheter.
Setra har ocksa gjort en stor satsning
pa utbildningen Béttre Arbetsmiljo, BAM.
Chefer, ledare och skyddsombud har
gemensamt gatt utbildningen i syfte att
skapa ett systematiskt arbete med att for-
béttra bade den fysiska och psykosociala

Utanfor Sverige

7%

ndel anstélld

i Sverige resp.
i andra lande

| Sverige
93 %

Antalet risk-
observationer
har okat

jamfort med
2017.

arbetsmiljon. Under 2018 har 35 personer
deltagit i utbildningen. Under aret samla-
des platschefer, arbetsmiljéosamordnare,
skyddsombud och koncernledning till en
konferens med fokus pa sékerhet. Syftet
var att 6ka kunskapen om god sidkerhets-
kultur och att ta fram forslag till hur Setra
ska arbeta for att 6ka sdkerheten.

Setra har investerat stort i skalskydd.
Numera omfattas alla enheters saglinjer
och justerverk av grindar och berdrings-
skydd som slar av strommen om nagon
kommer for ndra maskinerna.

Ett delmél pa vigen mot nollvisionen ar
att siffran ska hallas under 1,0 olyckor med
sjukfranvaro per 100 anstillda &r 2020. Ar
2018 intradffade 20 olyckor som ledde till
sjukfranvaro, typolyckor ar halkolyckor
och klamskador. Det motsvarar 2,5 (2,0)
och innebér tyvérr en 6kning jamfoért med
2017. [ vart nya arbetssétt med daglig styr-

ning r arbetsmiljo och sékerhetsfragorna
hogst upp pé agendan. Vi ser att antalet
riskobservationer och tillbudsrapporter
Okar kontinuerligt och tanken &r att detta
forebyggande arbete ska leda till bittre
sédkerhet och pa sikt farre olyckor.

Setra anvénder SIA, sagverksbran-
schens gemensamma system for arbets-
skaderapportering, for att hantera tillbud
och olyckor.

Psykisk ohilsa
Under 2018 har samtliga chefer och
medarbetare erbjudits utbildning kring
testning av alkohol och droger. I bérjan
av 2019 kommer slumpvis testning att
paborjas. Det ar en viktig sdkerhets- och
arbetsmiljofraga.

Setra har tecknat avtal med ett foretag
som ska hjélpa oss med dold psykisk
ohélsa till exempel stress, alkohol, droger

9
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30 Kultur och kollegor

Nyckeltal medarbetare

Medeltal anstédllda  Andel kvinnor

2018 861 st 7%
2017 849 st 14 %
2016 855 st 14 %
2015 938 st 14 %
2014 931 st 13 %

och spelmissbruk. Avtalet ger ocksa alla
medarbetare mojlighet att anonymt stélla
fragor om psykisk ohélsa, bade arbetsrela-
terad och privat.

Sjukfranvaro

Gladjande nog har sjukfrdnvaron minskat
under 2018. Franvaron uppgick till 4,5 %
(5,1). I den siffran ingar bade korttidsfran-
varon och langtidsfranvaron. Vi har sett
en successiv minskning av sjukfranvaron
fran 2015 da vi lag pa en betydligt hogre
niva, 5,7 %. Det dr naturligt att vi da och
da blir sjuka. Men vi vet ocksa att det ar
manga faktorer, som t ex trivsel, ledarskap
och arbetsmiljo, ocksa paverkar hur ofta
och ldnge vi ar franvarande.

Afféarsetik
Afférsetik dr en viktig del av det virde-
ringsstyrda ledarskapet. Setra strévar ef-
ter att uppratthélla en hog etik i alla vara
affdrsrelationer och bemdta vara kunder,
leverantdrer och samarbetspartners med
ansvar och integritet. Setras riktlinjer
inom afférsetik inkluderar efterlevnad
av konkurrenslagstiftningen, gavor och
representation samt uppférandekod for
leverantorer.

Under aret kartlade vi vara affarsrisker.
Arbetet utmynnade i en vitbok dér vi

redovisar affirsetiska dilemman, Setras
forhallningssatt samt férvantat beteende.
I anslutning till detta tog vi fram en
e-utbildning som kommer att introduce-
ras i borjan av 2019.

Under 2017 pabdrjade Setra arbetet med
att stdlla hallbarhetskrav i inkopsledet.
Setra har tagit fram en uppférandekod for
leverantdrer som baseras pa principerna
i FN:s Global Compact samt relevanta
internationella konventioner. Den riktar
sig till leverantorer av varor och tjanster
samt samarbetspartners, bade i Sverige
och i utlandet. Setras storsta och viktigaste
inkopskategori ar forstas timmer och dér
stéller vi krav pa att ravaran ar kontrolle-
rad och certifierad. Men bolaget gor ocksa
andra stora inkép, till exempel av transpor-
ter, virkesplast, stron och entreprenader.

Dérefter genomfordes en riskanalys av
leverantérer som levererar produkter och
tjdnster till ett virde 6verstigande 1 Mkr
arligen. Den 6vergripande riskanalysen
har gjorts utifran land, bransch, produkt
och leverantor. Nu pagar ett arbete med
att fa leverantdrerna att signera var upp-
forandekod. Till riskleverantdrer ska vi
skicka ut sjalvutvéarderingsformulér dar vi
h@mtar in information for att kunna gora
en mer noggrann leverantérsbedémning. o

Total sjukfranvaro

5,7%

51% 53% 51%

4,0%

Sjukfranvaron fortsatter att minska.

4,5%
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32 Ledning

Setras ledning

Foédd: 1966 Anstalld: 2013
Utbildning: Jagmastare.
BA International Relations

Fodd: 1965 Anstalld: 2013
Utbildning: Ekonom

Fodd: 1962 Anstélld: 1993
Utbildning: Jagmastare

Fodd: 1969 Anstalld: 2017
Utbildning: Civilingenjor

F6dd: 1961 Anstalld: 2017
Utbildning: Civilingenjor

Setras
organisation

EKONOMI OCH FINANS

TEKNIK
Inkép och IT

HR/LON

Foédd: 1974 Anstélld: 2018
Utbildning: Magisterexamen i
foretagsekonomi

Fodd: 1965 Anstélld: 2012
Utbildning: Jagmastare

F6dd: 1969 Anstilld: 2016
Utbildning: Civilingenjor

Foédd: 1971 Anstalld: 2018
Utbildning: Filosofie kandidat
inriktning pedagogik

HALLBARHET
kommunikation och miljo

ENTERPRISE
RISK MANAGEMENT

MARKNAD RAVARA OCH BIOPRODUKTER PRODUKTION
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Femarsrapport

Mkr 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 4185 3 891 4043 4218 4194
Ovriga rérelseintékter 29 14 85 6 41
Rorelsens kostnader -3746 -3620 -3913 -4 049 -3919
Avskrivningar enligt plan -101 -91 -100 -109 -115
Jamférelsestérande poster - - 38 -19 -
Finansnetto -14 -14 -18 -21 -31
Skatt -67 -30 -32 -6 -37
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto -57 -34 - - -
efter skatt

Immateriella anlaggningstillgangar 126 126 126 144 144
Materiella anlaggningstillgangar 790 620 668 662 702
Finansiella anlaggningstillgangar 25 30 1 1 1
Uppskjutna skattefordringar 44 49 46 83 97
Omséattningstillgangar 1392 1222 1285 1264 1305
Likvida medel 546 501 310 324 363
Eget kapital 1580 1372 1347 1264 1274
Uppskjutna skatteskulder 54 35 1 2 -
Finansiella skulder och

rantebarande avsattningar 458 445 459 571 739
Rorelseskulder 831 696 629 650 599
Omsattningstillvaxt, % 7,6 -3,8 -4 0,6 3,1
Rérelsemarginal, % 8,8 5,0 3,8 1,1 4.8
Nettomarginal, % 5,6 3,0 2,5 0,5 3,2
Operativt kapital, Mkr 1415 1314 1471 1467 1669
Avkastning pa operativt kapital, % 26,9 13,9 10,4 3,0 12,4
Avkastning pa eget kapital, % 15,6 8,56 7,6 1,6 10,9
Soliditet, % 53,9 53,9 55,3 50,8 48,8
Finansiell nettoskuld, Mkr -121 -28 115 PAK] 344
Nettoskuldsattningsgrad, % -8 -2 9 17 26
Rantetéckningsgrad, ggr 21,7 13,9 11,9 8,3 6,0
Resultat per aktie, kr 4,46 2,25 2,00 0,39 2,59
Kassaflode fran den

I6pande verksamheten 388 347 185 269 113
Investeringar i materiella

anlaggningstillgadngar 297 86 108 78 63

Omsittningstillvaxt
Foréndring av nettoomsattning
jamfort med foregéende ar i procent.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent
av nettoomséttning.

Nettomarginal
Arets resultat i procent
av nettoomséttning.

Operativt kapital
Balansomslutningen minskad med
likvida medel, finansiella tillgadngar
samt icke réntebadrande skulder och
avsattningar.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent av
genomsnittligt operativt kapital
(baserat pa periodens ingdende
och utgéende balans).

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av
genomsnittligt eget kapital
(baserat pa periodens ingdende
och utgéende balans).

Soliditet
Eget kapital i procent av
balansomslutningen.

Finansiell nettoskuld
Réntebérande skulder och
avsattningar minskade med likvida
medel och kortfristiga placeringar.

Nettoskuldsattningsgrad
Finansiell nettoskuld dividerad
med eget kapital.

Rantetdckningsgrad
Rorelseresultat plus finansiella
intakter dividerat med finansiella
kostnader.

Resultat per aktie

Arets resultat dividerat med
genomsnittligt antal aktier
under aret.
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Styrning av
hallbarhetsarbetet

Setras ambition ar att hallbarhetsperspektivet ska genomsyra allt vi gor. Vara
varderingar engagemang, nytdnkande och ansvar ska vara styrande for hur vi
uppfor oss pa ett hdllbart och etiskt satt i det dagliga arbetet.

Styrning

Vasentliga hallbarhetsfragor

Setra for dialog med kunder, medarbetare,
dgare, leverantorer och transportorer. Vi
jobbar pa att utveckla denna kommunika-
tion, eftersom det dr i samtalet vi hittar
idéer till samarbeten och forbattring.
Interaktionen med vara intressenter,
tillsammans med egen analys, har gett
oss en bra bild av Setras mest visentliga
hallbarhetsaspekter.

Den visentlighetsanalys som genom-
fordes 2014 och uppdaterades 2018 visar
att Setras viktigaste hallbarhetsfréagor
enligt bade intressenter och Setra ar:

« Ekonomiskt resultat

+ Ansvarsfullt skogsbruk

« Resurseffektivitet

+ Klimatpaverkan
Kunderbjudande

» Arbetsmiljo, hdlsa och sdkerhet

Setra prioriterar &ven f6ljande fragor:

« Vérderingar och kultur

- Afférsetik

» Kompetensutveckling och -férsérjning

Styrning av hallbarhetsarbetet

Setras hallbarhetspolicy ar ett av de
viktigaste styrdokumenten for hallbarhets-
arbetet. Policyn lyfter fram fokusomradena
afférsetik, medarbetare, arbetsmiljo samt
miljo och klimat. Hallbarhetsarbetet dr en

integrerad del av Setras vision och affarsidé.

Organisation for hallbarhet

Setra har en hallbarhetsfunktion dér
avdelningarna miljo och kommunikation
ingar. Hallbarhetsfunktionens arbete leds
av koncernens hallbarhetschef och syftar
till att utveckla hallbarhetsarbetet, agera
expertfunktion och stédja verksamheten.
HR-enheten har ocksa en viktig roll i
hallbarhetsarbetet. Ansvaret for riskhan-

Miljorisker Hantering/atgérd

Overtradelser mot miljélagstiftning

Oplanerade utslapp till mark,
luft och/eller vatten

Brand

Férorening av mark

Naturkatastrofer, effekter
av klimatférandringar

tering ar delegerat fran vd till ansvarig
for riskhantering. Under aret etablerade
Setra en ny process for riskhantering. Det
operativa arbetet med att hantera milj6-,
arbetsmilj6- och medarbetarfragor sker
ute i verksamheten, liksom arbetet med
att hantera affarsetikfragor.

Ledningssystemet skapar systematik
Setras svenska verksamhet dr miljocerti-
fierad enligt ISO 14001. Sedan hosten 2017
ingar dven en energikartlaggningsdel. I
ledningssystemet finns ocksa styrningen
av arbetsmiljo- och brandsdkerhetsarbetet.
Dessa delar dr dock inte externt granskade.

Setras sagverk och forddlingsenheter
dr certifierade enligt FSC:s och PEFC:s
sparbarhetsstandarder och FSC:s standard
for kontrollerat virke. Certifieringen visar
att foretaget har ett system for att kunna
spara traravaran och sékerstilla att den
kommer fran ett ansvarsfullt skogsbruk.
Dokumentationen for detta dr ocksa knu-
ten till det centrala ledningssystemet.

I dag finns fyra 6vergripande hallbar-
hetsmal for verksamheten: klimatprestan-

Utbildning
Rutiner och revisioner i enlighet med 1SO 14001
Expertfunktion

Utbildning
Underhall av anlaggningar

Utbildning

Systematiskt brandskyddsarbete
Installationer for att begréansa skador,
t ex larm och sprinklers

Dialog med tillsynsmyndigheter
Utredning
Efterbehandling

Overgripande och enhetsspecifika
riskbedomningar

da, energianvdndning, arbetssdkerhet/
olycksfall och sjukfranvaro. Dessutom
beslutas lokala hallbarhetsmal for
varje enhet.

Transparens och redovisning
Transparens dr en forutsittning for att
skapa fortroende och engagemang for

vart hallbarhetsarbete, darfor valjer Setra
att redovisa resultatet av vart arbete i en
hallbarhetsredovisning. De visentliga
hallbarhetsfragorna bildar utgdngspunkt
for strukturen och innehéllet i Setras
hallbarhetsredovisning. Vi tillimpar GRI:s*
riktlinjer och har ockséa anpassat innehallet
efter kraven i Foretagens rapportering om
hallbarhet och mangfaldspolicy. Setra tar
ocksa fram ett arligt klimatbokslut dér vi
redovisar vara utslapp och vara produkters
klimatavtryck. Klimat dr en av Setras mest
prioriterade fragor och det dr viktigt saval
internt som externt att fa inblick i var kli-
matprestanda. Klimatbokslutet &r upprat-
tat utifran GHG-protokollets? riktlinjer.o

' Global Reporting Initiative
2 Greenhouse Gas Protocol
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Sociala risker

Hantering/atgird

Krédnkande sarbehandling
av egen personal

Arbetsplatsolyckor

Krankning av manskliga rattigheter

Korruption/mutor

Hallbarhetsrisker

Miljo

Setras samtliga produktionsenheter dr
tillstandspliktiga eller anmélningsplik-
tiga enligt miljobalken. Produktionens
huvudsakliga miljopaverkan ar energi-
anvidndning, buller, uppkomst av avfall,
hantering av kemikalier och utslépp till
luft och vatten. Pa flera av Setras produk-
tionsanldggningar har det forekommit
impregnering och/eller anvindning av
olika traskyddsmaterial som kan ha lett
till att marken fororenats. Men dven andra
processer och aktiviteter kan ha bidragit
till féororeningar. Darutéver tillkommer
ett femtontal, idag identifierade, anlagg-
ningar dédr koncernen tidigare har bedrivit
verksamhet. Miljomyndigheterna har stallt

Policys och riktlinjer
Utbildning
Utvecklingssamtal
Medarbetarundersdkning

Skalskydd s&som grindar och beréringsskydd
Utbildning inom sédkerhet samt organisatorisk
och social arbetsmiljo. Daglig styrning och
rapportering av avvikelser.
Utvecklingsprogram for ledare

Dialog med medarbetare, bl a med stéd

av medarbetarundersokningar

FSC- och PEFC-certifiering
Uppférandekod for leverantérer
Riskanalys
Leverantdrsbeddmning

Riktlinjer for efterlevnad av konkurrens-
lagstiftning samt for gavor, férméner och
extern representation

Utbildning for relevanta medarbetarkategorier
Uppférandekod for leverantérer

krav pa utredning och ibland efterbehand-
ling for nagra av anlidggningarna, framgent
kan ytterligare krav komma att stéllas.

Medarbetare och sociala férhallanden
Svensk lagstiftning stéller krav pa systema-
tiskt arbetsmiljoarbete. I Setras lednings-
system ingar styrning av arbetsmiljé och
brandsékerhet. Setra har policyer och rikt-
linjer som avser krinkande sédrbehanding,
jamstalldhet, sjukfranvaro och rehabilite-
ring, alkohol och droger, rekrytering samt
I6nesattning. Alla medarbetare omfattas av
foretagshilsovard.

Antikorruption och

manskliga riattigheter

Setra har riktlinjer for efterlevnad av
konkurrenslagstiftning samt for gavor,
formaner och extern representation.
Utbildning i riktlinjerna har skett for

relevanta personalgrupper. Setra har tagit
fram en uppférandekod for leverantdrer
som baseras pa principerna i FN:s Global
Compact samt relevanta internationella
konventioner. Viktiga omraden i uppf6-
randekoden &r affarsetik, méanskliga rét-
tigheter, arbetsrétt, diskriminering, hilsa
och sdkerhet och miljo. Uppférandekoden
riktar sig till leverantérer av varor, tjédns-
ter och arbeten savil som samarbetspart-
ners, bade i Sverige och i utlandet.

Foretagets viktigaste inkdpskategori,
timmer, técks av tredjepartscertifieringen
FSC, som inkluderar skydd av ménskliga
réittigheter pa produktionsniva. Merpar-
ten av timret kommer fran Setras svenska
dgarforetag och omfattas dirmed av
svensk arbetslagstiftning. For Storbritan-
nien finns sirskilda krav pa rapportering
av risker. 2015 inférdes lagen UK Modern
Slavery Act. Lagen stiller krav pé alla
foretag med verksambhet i Storbritannien
att rapportera risker och riskhantering
gillande tvangsarbete och trafficking i
leverantdrskedjan.o
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® Denna publikation utgér Setra Groups samlade betydande p&verkan och méjlighet att bidra till en
héllbarhetsredovisning fér rakenskapsaret 2018, hallbar utveckling samt fragor som stér sarskilt hogt
- det vill sdga bolagets hallbarhetsredovisning enligt pa Setras intressenters agenda. Information om

GRI Standards (alternativ Core) samt lagstadgade Setra Groups vasentliga hallbarhetsfragor finns pa
héllbarhetsrapport. Setra Group hallbarhetsredovisar sidan 12. GRI-indexet nedan anger var respektive
arligen och den senaste redovisningen publicerades GRI-upplysning aterfinns. Revisorns yttrande om den
imars 2018. Hallbarhetsredovisningen omfattar lagstadgade hallbarhetsrapporten finns p& sidan 81.
hela Setra Group om inte annat anges. Setra Héllbarhetsredovisningen har inte varit féremal for
hanterar och redovisar de omraden dér bolaget har ytterligare extern granskning.

Generella upplysningar

Kommentar

Organisationsprofil
102-1 Organisationens namn 83 Setra Group AB, org nr 556034-8483
102-2 Affarsmodell, viktigaste varuméarkena, produkterna och/ 4-5,10-11, 1417,
eller tjansterna 18-21,24
102-3 Lokalisering av organisationens huvudkontor 4,83
102-4 Lander dér organisationen &r verksam 4-5,9,83
102-5 Agarstruktur och féretagsform 4
102-6 Marknader dér organisationen &r verksam 4-5,9,14-17, 83
102-7 Den redovisande organisationens storlek 4-5,10-11, 33
102-8 Information om personalstyrka och annan arbetskraft, 4-5,26-32 Setras verksamheter drivs i huvudsak av egen anstélld personal, dér majoriteten ar heltids-
uppdelad péa anstéllningsform, anstéliningsvillkor, region och tillsvidareanstallda. Medelantalet anstéllda i Setra 2018 uppgick till 861, varav 56
och kén utanfdr Sverige (Storbritannien 46, Polen 2, Tyskland 1, Spanien 2, Osterrike 1, Tunisien 1,
Kina 3 och Japan 2).
102-9 Beskrivning av organisationens leverantdrskedja 10-11,18-21, Organisationens leverantérer kan delas in i tre huvudgrupper: Leverant6rer av timmerréavara,
30, 35-37 leverantérer av transporttjanster samt Gvriga leverantorer. Vid upphandling av timmerravara
och transporter stélls hallbarhetskrav. Under 2017 har arbete p&bérjats med att stélla
héllbarhetskrav pé 6vriga leverantérer.
102-10 Vasentliga férandringar for organisationen och dess leve- ~ Se kommentar Under 2018 fattades beslut att I14gga ner sagverket i Rolfs, Kalix, under 2019.
rantorskedja under redovisningsperioden
102-11 Beskrivning av om och hur organisationen foljer forsiktig- ~ 12-13, 22-25, Forsiktighetsprincipen tillampas vid férandring av verksamheten, t.ex. vid installation av nya
hetsprincipen 34-35 maskiner eller val av kemikalier.
102-12 Externt utvecklade ekonomiska, miljdmassiga och sociala  18-21 1SO 14001; PEFC™, Programme for the Endorsement of Forest Certification; FSC®, Forest
deklarationer, principer eller andra initiativ som organisa- Stewardship Council.
tionen anslutit sig till eller stodjer
102-13 Betydande medlemskap i organisationer och/eller Se kommentar Setra ar medlem i Skogsindustrierna.
nationella/internationella lobbyorganisationer
Strategi
102-14 Uttalande fran vd 6-7
Etik och integritet
102-16 Beskrivning av organisationens vardegrund, etiska princi- 2, 6-7, 10, Setras vision &r en hallbar varld. Setra har ett varderingsstyrt ledarskap och vara
per och regler for uppférande 12-13,18-21, 26-31, varderingar ar engagemang, nytédnkande och ansvar. Hallbarhetspolicyns fokusomraden
34-35 ar affarsetik, medarbetare, arbetsmiljé samt miljé och klimat.
Styrning
102-18 Redogorelse for organisationens bolagsstyrning Se kommentar Bolagsstyrningsrapport finns pé sidorna 79-81i Setras arsredovisning.

Kommunikation och intressenter

102-40 Intressentgrupper som organisationen har kontakt med 12-13, 34
102-41 Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal 32 100 % av Setras medarbetare i Sverige omfattas av kollektivavtal.
102-42 Beskrivning av identifiering och urval av intressenter 12-13, 34
102-43 Tillvagagangssatt vid kommunikation med intressenter 12-13, 34 Under aret har Setra genomfért en medarbetarundersékning, en kundundersékning, samt
fort dialog med Setras &gare.
102-44 Viktiga omraden och fragor som har lyfts i intressent- 12-13, 34
dialogen

Tillvigagangssiitt for redovisning

102-45 Enheter som inkluderas i organisationens finansiella Se kommentar Fakta och ekonomiska nyckeltal i redovisningen avser samtliga koncernens enheter (mo-
rapporter derbolag och dotterbolag). Setra Wood Products verksamhet omfattas inte i avsnitten om
produktion, klimatbokslut och medarbetare.

102-46 Process for att definiera redovisningens innehall och 12-13, 34
avgrénsningar

102-47 Redogoérelse for samtliga vasentliga &mnesomraden som 12-13, 34
identifierats

102-48 Forklaring till effekten av féréandrad information Se kommentar | hallbarhetsredovisningen fér 2017 angavs fel uppgifter for antalet anstéllda. Siffran omfat-
frén tidigare rapporter tade inte utlandsanstéllda.

102-49 Férandringar i omfattning och avgransning fran Se kommentar Inga betydande foréndringar i omfattning eller avgransning.
tidigare redovisningar

102-50 Redovisningsperiod Se kommentar Redovisningen avser 2018.

102-51 Datum for publicering av den senaste redovisningen Se kommentar Mars 2018.

102-52 Redovisningscykel Se kommentar Kalenderér, arlig.

102-53 Kontaktpunkt for fragor angéende redovisningen och dess 83
innehall

102-54 Redogorelse for rapportering i enlighet med GRI Standards Se kommentar Redovisningen har upprattats i enlighet med Global Reporting Initiatives Standards for
redovisningsnivaer héllbarhetsredovisning pa tillampningsniva "Core”.

102-55 GRI-index 36-37

102-56 Redogorelse for externt bestyrkande Se kommentar Rapporten &r inte externt bestyrkt.
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Amnesspecifika indikatorer

Kommentar

GRI 200 / Ekonomisk paverkan

201 Ekonomiskt resultat

103-1 Styrning 5

103-2

103-3

20141 Skapat och férdelat ekonomiskt varde 4,11, 33

205 Anti-korruption

10341 Styrning 30-31, Arbete med anti-korruption framjar sunda och vélgrundade affarsbeslut och &r en del i att

103-2 34-35 vara ett ansvarstagande och etiskt foretag. Under 2015 fattade styrelsen beslut om en

103-3 hallbarhetspolicy for Setra dar affarsetik ar en viktig aspekt. Det finns sarskilda riktlinjer for
efterlevnad av konkurrenslagstiftning samt fér gavor, forméaner och extern representation.
Implementering av de styrande dokumenten pagér och sker via utbildning.

205-2 Kommunikation och utbildning kring 30-31, Under 2018 har en inventering gjorts av affarsetiska risker inklusive korruption. Riktlinjerna

anti-korruptionspolicyer och rutiner 34-35 har uppdateras och en e-learning-utbildning tagits fram i enlighet med de uppdaterade

riktlinjerna. Utbildningen kommer att lanseras i bérjan av 2019.

205-3 Korruptionsincidenter och vidtagna atgarder

GRI 300 / Miljomiissig paverkan

Se kommentar

Inga rapporterade incidenter.

103-1 Styrning Miljoé 18-25, Aspekter som styrs &r: material/ansvarsfullt skogsbruk, energiutslapp, produkter och tjanster

103-2 34-35 samt lagefterlevnad. Miljéarbetet styrs utifran ISO 14001. Ansvaret &r delegerat fran vd till

103-3 platscheferna. Hallbarhetschefen ansvarar for ledningssystem m.m. och &r expertfunktion.
Vid interna och externa miljorevisioner gérs uppféljning av bl.a. lagefterlevnad. Klimatbok-
slutet i sin helhet publiceras pa setragroup.com.

301 Material

30141 Méngd anvant material i produktionen, vikt eller volym 19

302 Energi

3021 Energianvéndning inom organisationen 22-25 Sedan 1 januari 2018 koper Setra in miljomarkt el.

302-4 Reducerad energianvéndning 22-25

305 Utslapp

305-1 Direkt vaxthusgasutslapp (Scope 1) 24-25

305-2 Indirekt véxthusgasutslapp energi (Scope 2) 24-25

305-3 Indirekta véxthusgasutslapp 6vrigt (Scope 3) 24-25

305-4 Vaxthusgasintensitet 24-25

307 Efterlevnad miljolagstiftning

307-1 Overtradelser mot miljélagstiftning

GRI 400 / Social paverkan

Se kommentar

Under 2018 erhéll Setra Rolfs en foretagsbot pa 100 000 kronor fér lagring av timmer dver-
skridande tillstdndsgiven volym.

103-1 Styrning social paverkan 26-31, Féljande aspekter styrs: hélsa och sakerhet, utbildning och kompetensutveckling.
103-2 34-35
103-3

403 Arbetsmilj6 och sikerhet

Personal representerad i kommittéer fér arbetsmiljo,

4031 hélsa och sédkerhet

Se kommentar

100 % av medarbetarna i Sverige representeras av skyddsombud och skyddskommittéer. Det
systematiska arbetsmiljdarbetet pa Setra utférs lokalt pa véra enheter. | arbetsmiljdarbetet
deltar platsledning, skyddsombud och medarbetare. Ett koncerngemensamt arbetsmiljorad
som leds av Setras hallbarhetsdirektor stottar det vergripande arbetet med kommunikation,
utbildning och erfarenhetsutbyte. | radet ingar skyddsombud, chefer och HR. Arbetsmiljor-
adet har varit vilande under 2018.

403-2 Typ och antal arbetsplatsskador och antal sjukdagar

404 Kompetensutveckling

28-29

Under 2018 intraffade 20 olycksfall som ledde till sjukfranvaro samt 169 olycksfall som inte
ledde till sjukfranvaro. Antalet sjukdagar grundade pa arbetsrelaterade skador uppgick till
cirka 230 dagar. Typiska skador ar klamskador, sérskador och stukningar/strackningar.
Genom SIA, sagverksbranschens gemensamma system fér arbetsskaderapportering,
registrerar, hanterar och féljer vi upp arbetsolyckor och tillbud.

404-3 Arlig individuell uppféljning

26-27

Att vara en betydelsefull arbetsgivare
handlar ocks& om att visa omtanke for den
globala varlden. Som en del i detta ar Setra
stolt fadderforetag till SOS Barnbyar.
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Arsstamma

Arsstamma for Setra Group AB (publ) halls
fredag den 10 maj 2019 kI 13.00 pa
Setras huvudkontor, Gardsvégen 18 i Solna.

Ekonomiska rapporter

Setra offentliggér ekonomiska rapporter i form av
pressmeddelande i anslutning till varje kvartal.
Setras arsredovisning for 2018 finns publicerad
pa Setras hemsida www.setragroup.com.
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Forvaltningsherittelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Setra Group AB (publ), 556034-8483, med sate i Stock-
holm, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2018 fér moderbola-
get och koncernen vilken bestér av forvaltningsberattelsen (sidorna 39-43) och de finansella rappor-

terna jamte noter och kommentarer (sidorna 44-76).

Allmiint om verksamheten
Setra &r ett av Sveriges storsta traindustriforetag. Vi foradlar ravara
fran ansvarsfullt brukade skogar och erbjuder klimatvanliga produkter
och lésningar for byggande och boende pa en global marknad. Setra
levererar ocksa bioprodukter for produktion av bland annat vérme,
energi och pappersmassa. Koncernen har cirka 900 anstéllda och om-
satte 4,2 miljarder kronor under 2018. Omkring 65 procent av omsatt-
ningen utgors av export till Europa, Nordafrika, Mellandstern, Asien
och Australien. Kunderna finns framst inom bygg- och traindustri.
Setra tillverkar sdgade och féradlade trévaror. Produktion sker
pa tio orter i Sverige och pa en ort i England. Totalt inom koncernen
finns atta sdgverk, varav tva med integrerad hyvling och tre frista-
ende foradlingsverksamheter.

Agarforhallanden

Setra har cirka 1400 aktiedgare. Huvudagare ar Sveaskog Forvalt-
nings AB med 50,0 procent och Skogségarna Mellanskog ekono-
misk férening med 49,5 procent. Ovriga aktiedgare har tillsammans
0,5 procent av aktierna.

Viktiga handelser

I mars 2018 férvarvades en industrifastighet i Langshyttan dar till-
verkning av komponenter kommer att ske. Beslut togs d&ven om en
KL-fabrik i den férvarvade industrifastigheten i Langshyttan. KL-tra
star for korslimmat tréd som &r en teknik som vaxer starkt och efter-
fragas for byggnation av allt fran flerbostadshus till industri-
fastigheter. Vidare omférhandlades ett laneavtal om 100 Mkr i mars
2018 som |8per ut i borjan av2022.

Setra och Preem har under aret tecknat avtal om samarbete
kring fornybara drivmedel. En produktionsanlaggning planeras vid
Kastet sagverk i Gavle, dar sdgspan ska omvandlas till pyrolysolja
och berdknas ge cirka 25 000 ton per &r som raffineras till biodriv-
medel. Verksamheten har beviljats miljotillstdnd. Setra har tillsam-
mans med Preem bildat bolaget Pyrocell AB som klassificeras som
gemensam verksamhet (joint operation). Ytterligare forutsattningar
utreds innan beslut om att starta anlaggningen fattas.

| oktober 2018 inledde Setra en process fér avveckling av verk-
samheten i Rolfs, Kalix. Under fjarde kvartalet paborjade Setra sdga
brandskadat timmer vid ségverket i Farila och inledningsvis ar re-
sultatet av god kvalitet. Vidare pabdrjades tillverkning av kompo-
nenter till dérrar och fonster i Langshyttan under fjarde kvartalet.

Marknad

Travaror

Setras produktportfolj bestar till storsta delen av sdgade tréavaror.
De huvudsakliga vidareforadlade produkterna ar limtrabalkar, reg-
lar, inner- och ytterpaneler samt golv avsett i huvudsak for den
svenska bygghandeln. Av Setras totala volym gar ca 65 procent pa
export och har 6kat ndgot successivt under perioden 2016-2018.
Den stérsta forandringen under den senaste trearsperioden ar att
volymen till de asiatiska marknaderna, i huvudsak Kina, har kat
kraftigt. Detta i enlighet med Setras strategi att minska beroendet
och exponeringen av marknaderna i Nordafrika och Mellandstern,
vilket ar marknadsomraden som ar relativt volatila.

2018 har varit ett bra ar sett ur ett konsumtionsperspektiv gallande
sagade travaror. Under arets tre forsta kvartal har vi sett fortsatta
prisuppgangar generellt, en prisdkning som varit ihallande sedan slu-
tetav 2015 och ar den léngsta ihallande uppgangen for industrin sett
ett historiskt perspektiv. Dock kunde vi se detta mattas av under det
fjarde kvartalet 2018 framst pa grund av vikande konjunktur i Kina,
stort prisfall pa den amerikanska marknaden samt brist pa utlandsk
valuta (USD) pa den egyptiska marknaden. Detta kombinerat har lett
till fallande priser och 6kade lager under det fjarde kvartalet 2018.

Den svenska marknaden har varit fortsatt mycket god under
2018 gallande nybyggnation och landar pé 6ver 70 000 nystartade
bostader. Dock kunde vi &ven se en avmattning har under andra
halvaret 2018 framforallt inom smé&husindustrin dar orderingdngen
kraftigt har vikit. Detta i kombination med den osédkerhet som fun-
nits péa fastighetsmarknaden gor att utsikterna fér nybyggnation for
kommande ar revideras till cirka 55 000 enheter, ndgot som har no-
terats i orderingéng hos Setras kunder redan under fjarde kvartalet
2018. ROT sektorn, framfor allt driven av den svenska bygghandeln,
har ocksa haft ett sémre utfall under aret an forvantat. Detta forkla-
ras i huvudsak av den mycket varma sommaren som kraftigt paver-
kat slutkonsumenternas konsumtionsménster. Minskningen som
skedde under perioden juni till augusti har inte dterhdmtats under
tredje och fjarde kvartalet 2018.

Det som &r positivt ar att konsumtionen varit fortsatt god pa den
europeiska marknaden under 2018, framfor allt vad galler Setras eu-
ropeiska huvudmarknader, Storbritannien, Tyskland, Frankrike samt
Beneluxlanderna. Fortsatt starka siffror gallande nybyggnation un-
der 2018 i kombination med stabil ROT sektor har bidragit till att
Setra har 0kat sina leveranser till dessa marknader, speciellt under
andra halvaret 2018 som kompensation for fallande volymer i Kina
samt Nordafrika. Den kommande Brexitproblematiken har diskute-
rats i alla former under 2018 och stor osékerhet infér detta kvarstar.
Dock kan vi inte skénja att detta pa ndgot satt paverkat vara affareri
Storbritannien negativt under 2018.

Den kinesiska marknaden har varit betydligt mer utmanande un-
der 2018 an tidigare ar. Ett antal olika faktorer har samverkat och har
som foljd lett till betydligt lagre exportvolymer for svenska och fin-
ska samt kanadensiska leverantorer. Primért gar Setras volymer till
mobelindustrier i Kina. Manga av dessa kunder har inte levt upp till
de krav som den kinesiska regeringen staller gallande miljo och ar-
betskrav. Detta resulterade under andra kvartalet 2018 att tusentals
mindre mobelindustrier tvingades att stdnga ner sina verksamheter
pa order av de kinesiska myndigheterna. Kraven innebér betydande
investeringar for manga foretag, bade finansiellt och tidsmassigt,
vilket ménga inte har kunnat uppfylla. Detta i kombination med sjun-
kande fastighetspriser samt att den kinesiska valutan tappat cirka
10 procent mot den amerikanska dollarn ledde 2018 till en ordentlig
sattning hos Setras kinesiska kunder. Som en direkt foljd av den
minskade konsumtionen har marknaden under senare delen av 2018
préglats av ett dverutbud av trévaror med stora lager i kinesiska
marknaden som foljd. Detta har lett till fallande priser under tredje
och fjarde kvartalet 2018.

Marknaden i Japan har under 2018 visat sjunkande nybyggnation.
Under 2017 startades en miljon enheter i Japan, vilket var den hégsta
siffran sedan finanskrisen 2007. Under 2018 har denna siffra sjunkit
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till 940 000 enheter, vilket fortsatt far betraktas som god. Marknaden
har som helhet varit stabil bdde gallande priser och leveransvolymer.

Situationen i Nordafrika och Mellan&stern har dven under 2018
visat sig vara ganska turbulent. Leveransvolymen har varit god till
Setras huvudmarknader i omradet; Egypten, Algeriet, Marocko och
Saudiarabien under arets tre forsta kvartal. | borjan av fjarde kvarta-
let paverkades leveranserna till Egypten negativt pa grund av brist
pé utlandsk valuta (USD). Detta i sin tur ledde till fallande priser som
ocksa fick effekt pa narliggande marknader, framfor allt Algeriet. De
uteblivna leveranserna till dessa marknader under hosten i kombi-
nation med mycket bra produktion ledde till en lageruppbyggnad i
slutet av &ret i producentledet generellt. Dock har priserna stabilise-
rats i rets sista ménad och leveranserna atergick till normala nivéer.

De vikande marknaderna i Kina samt Nordafrika och Mellands-
tern i kombination med starkt fallande priser pa den amerikanska
marknaden gjorde att den ihéllande langa prisuppgéngen brots
under fjarde kvartalet 2018 och att sdgverken generellt gick fran
véldigt I1dga lagernivaer till vasentligt hogre under arets sista kvar-
tal. Dock forbéattrades situationen mot slutet av 2018 néar priserna
hittade sin nya niva pa samtliga marknadsomraden. Orderingangen
forbattrades betydligt under december 2018 och alla betydande
marknader har fortsatt relativt goda utsikter infér 2019.

Timmer och bioprodukter
2018 stod biointakten fér 14 procent av koncernens totala omséttning.
Setras ravara bestar av tall- och grantimmer fran huvudsakligen
svenska skogar. Andelen tall ar ungefar 60 procent och andelen
gran ungefar 40 procent. Setras storsta ravaruleverantérer &r Svea-
skog, Mellanskog och BillerudKorsnas.
Under 2018 var tillgdngen pa timmer balanserad och priserna steg
jamfoért med foregdende ar.

Nettoomsiittning och resultat

Koncernens nettoomsattning uppgick till 4 185 (3 891) Mkr. Leve-
ransvolymen av sagade travaror uppgick till 1 652 000 kubikmeter,
vilket &r 27 000 kubikmeter lagre &n foregdende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 367 (194) Mkr. Rérelsemarginalen
uppgick till 8,8 (5,0) procent. Marknaden for tréavaror utvecklades i
positiv riktning under 2018. Till f6ljd av detta kunde séval forsalj-
ningspriser som produktionsvolymer dkas. Tillsammans med en
gynnsam valutautveckling bidrog det till ett forbattrat resultat, vil-
ket delvis har motverkats av hdgre timmerpriser for rdvara som har
paverkat resultatet negativt.

Resultatet efter finansnetto uppgick for helaret till 353 (180)
Mkr. Finansnettot uppgick till -14 (-14) Mkr. Skatt uppgick till -67
(-30) Mkr. Arets resultat fran kvarvarande verksamheter uppgick till
287 (151) Mkr. Arets resultat uppgick till 230 (116) Mkr. Resultat per
aktie uppgick till 4,46 (2,25) kronor. Avkastningen pa operativt kapi-
tal var 26,9 (13,9) procent.

Investeringar

Investeringar i materiella anlédggningstillgangar uppgick under 2018
till 297 (86) Mkr. Merparten av arets investeringar ar relaterade till
strategiska investeringar i ny komponent- och KL-trafabrik i LAngs-
hyttan, nytt justerverk med integrerad hyvel i Hasselfors samt un-
derhallsinvesteringar.

Kassaflode
Kassaflodet fran den [6pande verksamheten uppgick till 388 (347)
Mkr och har paverkats positivt av resultatutvecklingen.

Finansiering

Koncernens rantebarande nettoskuld per den 31 december 2018
var negativ och uppgick till -121 Mkr. Skulderna utgjordes av 300
Mkr i l&n hos banker, 83 Mkr i finansiell leasingskuld och 42 Mkr i

rantebarande pensionsskuld. Likvida medel och kortfristiga place-
ringar uppgick till 546 Mkr. Den rantebarande nettoskulden vid
2018 ars ingang uppgick till -28 Mkr. Nettoskuldsattningsgraden
uppgick till -8 (-2) procent. Soliditeten uppgick till 54 (54) procent.

Likvida medel uppgick per den 31 december 2018 till 546 (501)
Mkr. Disponibla medel, inklusive outnyttjad checkrakningskredit
och 6vriga krediter, uppgick per den 31 december 2018 till 946 (901)
Mkr. Koncernen har en beviljad checkrakningskredit om 200 (200)
Mkr som inte var utnyttjad vid &rets slut. Ovriga langfristiga kredit-
faciliteter uppgar till 200 (200) Mkr.

Avseende moderbolagets bankfinansiering ar finansieringen
villkorad av att vissa nyckeltal ar uppfyllda. Alla dessa nyckeltal var
uppfyllda per den 31 december 2018. Under aret har lan om 100 Mkr
omfdrhandlats och forfaller till betalning i mars 2022.

Kapitalstruktur i sammandrag, Mkr 2018-12-31 2017-12-31

Operativt kapital 1415 1314
Ovrigt kapital 45 29
Summa kapital 1459 1343
Ranteb&rande nettoskuld -121 -28
Eget kapital 1580 1372
Summa finansiering 1459 1343
Skuldséattningsgrad, % -8 -2

Ovrigt kapital avser frimst marknadsvérde pa derivatinstrument.

Valutasikring

Under aret skedde forsaljningen i EUR till i genomsnitt 9,91 (9,57),
GBP till 11,22 (11,16) och USD till 8,34 (8,54). Setra valutasékrar 16-
pande prognostiserat flode i utlandska valutor. Valutasakringen gav
sammanlagt en resultateffekt om -90 (5) Mkr, jamfért med om ingen
valutasakring skulle ha gjorts.

Koncernens utestdende valutaterminskontrakt per den 31 de-
cember 2018 hade ett marknadsvarde om -9 (-7) Mkr. Den del av
kontrakt som motsvarades av kundfordringar har paverkat resulta-
tet for 2018. Ovriga utestéende kontrakt, vilka inte motsvarades av
kundfordringar hade ett marknadsvérde pa -2 Mkr. En samman-
stallning av utestdende kontrakt aterfinns i not 26.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet utgors huvudsakligen av koncernéver-
gripande ledning och administration. Resultatet efter finansiella
poster uppgick till -107 (-24) Mkr. Det minskade resultatet forklaras
framst av lagre nettoresultat avseende derivat. Moderbolagets in-
vesteringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick under aret till
0O (-) Mkr. Likvida medel uppgick till 498 (487) Mkr.

Riskhantering

For en beskrivning av Setras rorelserisker och finansiella risker
samt riskhantering och kanslighetsanalys, se avsnittet "Riskhante-
ring och resultatpaverkande faktorer” pa sidorna 41-43.

Skattesituation

Koncernens sammanlagda underskottsavdrag uppgick per den 31
december 2018 till 1 Mkr. Vid arets ingdng uppgick de till 53 Mkr.
Setras effektiva skattesats bedoms uppga till den svenska bolags-
skattesatsen.
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Finansiella mal

Styrelsen har faststallt féljande finansiella mal for koncernen:

- Avkastning pé operativt kapital ska uppga till minst 13 procent
over en konjunkturcykel. Avkastningen ska vara i 6vre kvartilen
bland jamforbara konkurrenter.

- Nettoskuldséattningsgraden ska inte dverstiga 50 procent.

- Setras ambition &r att véxa minst i nivd med marknaden.
Tillvaxtmalet ar underordnat de andra finansiella malen.

- Utdelningen ska normalt uppga till 50 % av vinsten efter skatt
med hénsyn tagen till nettoskuldsattningsgraden.

Personal

Medelantalet anstéllda i koncernen var 861 (793). Setra arbetar mal-
medvetet for att 0ka andelen kvinnor. Foretaget ser varje rekryte-
ringstillfalle som en méjlighet att fa in fler kvinnor i organisationen.

Inom arbetsmiljoomrédet har Setra satt upp ett hallbarhetsmal
for att félja upp hur ménga av antalet intréffade arbetsolyckor som
leder till sjukfranvaro per 100 anstallda. Féretaget har en nollvision
fér arbetsolyckor. Ett delmal pa vagen mot nollvisionen &r att anta-
let arbetsolyckor som leder till sjukfranvaro per 100 anstéllda ska
understiga 1,0 for ar 2020. F6r 2018 var detta tal 2,5 (2,0). Genom
SIA, sagverksbranschens gemensamma system for arbetsskade-
rapportering, registreras |6pande arbetsolyckor och tillbud inom
foretaget. Att identifiera och forebygga risker ar centralt i ett syste-
matiskt arbetsmiljdarbete.

Under 2018 har chefer, ledare och skyddsombud pé Setras enhe-
ter tillsammans deltagit i utbildningen BAM, béttre arbetsmiljo. Ut-
bildningen gar ut pa att skapa en gemensam grundplatta for arbetet
med att forbattra arbetsmiljon och hantera fysiska, organisatoriska
och sociala arbetsmiljofragor. | det fortsatta arbetet, for att minska
antalet olyckor pé Setra, ligger fokus pa att etablera sakra beteen-
den och starka sakerhetskulturen. Sjukfranvaron i Setra uppgick
totalt under 2018 till 4,5 (5,1) procent.

Setras hallbarhetsrapportering
Lagen om obligatorisk hallbarhetsredovisning tradde i kraft den 1
december 2016. Lagen innebéar att alla medelstora och stora bolag,
déribland Setra, méste redovisa hur de arbetar med milj6, sociala
fragor, arbetsmiljo, méanskliga rattigheter och antikorruption. Setra
har valt att IBmna en kombinerad &rs- och hallbarhetsredovisning.
Denna rapport omfattar Setra Group AB (publ) och dess dotterbolag.
For att sékerstalla en relevant och trovardig rapportering har
Setra valt att tillampa GRI:s riktlinjer for hallbarhetsredovisning
(Global Reporting Initiative). Nadgon oberoende granskning av redo-
visningen mot GRI:s kriterier har inte gjorts. De informationskrav
som stélls i hallbarhetslagen uppfylls i hallbarhetsredovisningen.
Déar finns ett sarskilt avsnitt som handlar om bolagets vasentliga
hallbarhetsfragor, hur foretaget styr hallbarhetsfragorna samt vilka
hallbarhetsrelaterade risker som finns och hur dessa hanteras. Ris-
kerna ar kategoriserade i miljo, arbetsmiljo, sociala fragor, manskli-
ga rattigheter och antikorruption. Kompletterande information om
miljorisker finns i kapitlet resurseffektiv verksamhet och ytterligare
information om medarbetarrisker, sociala forhallanden och antikor-
ruption finns att |asa under kapitlet kultur och kollegor.

Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare aterfinnsinot 7.

Forvintad framtida utveckling
Efterfrdgan pa trédvaror beddms vara fortsatt god under 2019 i Europa
och en &terhamtning primart i Kina och Nordafrika.

Forslag till vinstdisposition

Som framgar av uppstallningen péa sidan 76 uppgar fritt eget kapital
i moderbolaget till 392 Mkr per den 31 december 2018. Styrelsen
foreslar att utdelning lamnas med 2,23 kr per aktie for rakenskaps-
aret 2018, totalt 115 Mkr, och att aterstaende belopp, 277 Mkr, ba-
lanseras i ny rakning.

Riskhantering och resultatpaverkande faktorer

Setra definierar risk som de aspekter som potentiellt kan hota foretaget att na sina dvergripande strate-
gier och mal eller uppfyllandet av policys. Riskhanteringsprocessen syftar till att identifiera, analysera
och utvardera risker, hot och majligheter, samt att hantera och folja upp riskreducerande atgarder.

Organisation och ansvar

Riskarbetet styrs pa Gvergripande niva av styrelsen och pa en operativ
nivé av VD, koncernledningsgruppen och évriga medarbetare. Under
2016 tillsattes en Risk Managementfunktion med ansvar fér Setras
overgripande riskhantering. Arbetet med riskhantering ar en integre-
rad del av den arliga verksamhetscykeln och det systematiska led-
ningsarbetet for koncernledningen.

Verksamhetsrelaterade risker

Intikter

Koncernens intakter kommer huvudsakligen fran férséljning av sa-
gade trévaror och vidareforadlade traprodukter. Huvuddelen av de
produkter Setra tillverkar anvénds direkt eller indirekt for byggande
och boende. Utvecklingen pa byggmarknaden, tillsammans med den
allménna ekonomiska tillvaxten, ar darfér dominerande drivkrafter

for efterfrdgan pa Setras produkter. Da utvecklingen pa byggmarkna-
den i hog grad paverkas av den allménna konjunkturen kan saledes
koncernen komma att paverkas negativt vid konjunkturnedgéangar.
For bygghandelssektorn har en konsolideringstrend pagéatt under de
senaste aren, vilket bidragit till krav pa féarre och storre leverantérer
av de produkter bygghandeln efterfragar. Intdkterna paverkas dess-
utom av konkurrenskraften hos produkterna, dels gentemot konkur-
renternas produkter, dels gentemot andra material.

Av forséljningen exporteras cirka 65 procent till marknader i Eu-
ropa, Nordafrika, Mellanostern, Amerika och Asien. Genom export-
férsaljningen &r koncernen utsatt fér valutaexponering, se nedan un-
der finansiella risker. Merparten av alla kundkrediter &r forsdkrade
genom kreditforsakring eller sdkrade pa annat séatt. Ingen enskild
kund star for mer an fem procent av koncernens omsattning.

Bioprodukter i form av flis, span och bark utgor cirka 14 procent
av koncernens omséttning. Merparten av intdkterna avser leverans
av réflis till pappersmassaindustrin. Ovriga bioprodukter anvands
huvudsakligen till energi- och varmeproduktion.
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Kostnader
En uppdelning av rérelsens kostnader 2018 i procent framgar av ta-
bellen nedan:

Kostnader, % 2018 2017
Ravarukostnader 52 52
Personalkostnader 13 13
Fraktkostnader 13 13
Ovriga direkta produktionskostnader 8 8
Ovriga fasta kostnader 8 9
Handelsvaror 3 3
Avskrivningar 3 2

Ravarukostnader

Kostnaden for sdgtimmer ar den enskilt storsta kostnadsposten,
drygt 50 procent av rérelsekostnaderna. Setra kdper cirka 3,6 miljo-
ner kubikmeter timmer per ar. Resultatet ar saledes mycket kansligt
for forandringar i priset pa skogsravaran. Setra dger ingen egen skog,
utan képer timmer fran aktorer i sdgverkens naromrade, varav de
storsta ar Sveaskog, Mellanskog och BillerudKorsnés.

Avsikten ar att Sveaskog och Mellanskog ska fortsatta att svara
for huvudsakliga leveranser av sdgtimmer under 6verskadlig tid pa
basis av kommersiella vervdganden. Nuvarande avtal [6per pé kort
tid och I6per ut under 2019. Priset paverkas av balansen mellan ut-
bud och efterfragan pa sadgtimmer. Faktorer som paverkar utbudet
av sdgtimmer pa marknaden kan vara konkurrenssituationen pa den
inhemska och internationella marknaden, men aven naturfenomen,
sasom vaderforhallanden och insektsangrepp, kan ha paverkan.

Av ekonomiska skal, da langa transporter av ravara ar kostsam-
ma, ar produktionsanléggningarna beroende av lokal forsorjning av
sagtimmer. For den handelse att specifika omraden skulle drabbas
av brist pa ravara skulle konsekvensen kunna bli att enskilda anlagg-
ningar paverkas negativt.

Personalkostnader

Personalkostnaden star fér 13 procent av rérelsens kostnader och
styrs framst av gallande kollektivavtal. | princip all Setras produktion
ar forlagd till Sverige och majoriteten av personalen &r anstalld pa
svenska villkor.

Frakter

Frakterna till kund frdn koncernens produktionsenheter sker med
lastbil, jarnvag och bat. Koncernen tecknar avtal med transport-
féretag och rederier genom vilka kostnaden bestams. Fraktkostna-
dernas utveckling styrs av utbud och efterfragan samt av utveckling-
en av olje- och brénslepriset. Branslepriset kan paverkas av
omstallningen till miljévanliga drivmedel.

Ovriga direkta produktionskostnader
Ovriga direkta produktionskostnader bestar bland annat av el, em-
ballage och véarme. Kostnaderna har, férutom priset pa el, varit rela-
tivt stabila under &ren.

El for drift av anlaggningarna kdps in fran externa leverantérer.
Setra férbrukar arligen cirka 120 GWh. Elpriset sékras [6pande ge-
nom elderivat, se vidare not 26.

Ovriga fasta kostnader

Ovriga fasta kostnader avser bland annat reparation, underhéll och
administrativa kostnader och paverkas i stort av den allmanna pris-
utvecklingen.

Handelsvaror
Kostnaden for handelsvaror avser framst externa kdp av insatsmaterial.

Sasongsvariationer

Det tredje kvartalet &r normalt det leverans- och produktionsmassigt
svagaste kvartalet till féljd av att semestermanaden infaller under
det kvartalet.

Produktionsanliaggningar

Koncernen arbetar med forebyggande och [6pande underhall av sina
produktionsanlaggningar for att uppratthalla en stérningsfri drift.
Anlaggningarna ar forsékrade till teranskaffningsvarde. Samtliga
anlaggningar ar utrustade med sprinklers for att reducera skadorna
vid brand. Férsakringarna ersatter dessutom intéktsbortfall som kan
uppkomma som en konsekvens av avbrott i produktionen.

Finansiella risker

Finanspolicy

Koncernens policy fér hantering av finansiella risker har utformats
av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av

riskmandat och limiter for finansverksamheten. Moderbolaget an-
svarar for koncernens finansiella transaktioner och riskhantering.

Valutaexponering
Setras resultat paverkas av valutakursférandringar genom att en be-
tydande del av intdkterna faktureras i utldndska valutor. Flodet av
utlandska valutor uppgick under 2018 till tva miljarder kronor, dar de
viktigaste faktureringsvalutorna dr EUR, USD och GBP. Huvuddelen
av kostnaderna ar i SEK, med undantag av framst fraktkostnader.
Setra sakrar [0pande prognostiserat flode i utlandska valutor.
Enligt koncernens finanspolicy ska alltid minst 60 procent och hégst
75 procent av flodet i utlandsk valuta fér nastkommande sex mana-
der vara sékrat. | intervallet 7-12 manader ska alltid minst 30 procent
och hogst 40 procent vara sékrat. Sakringar ska goras av enskilda
valutor dar framtida valutafléden berdknas 6verstiga 100 Mkr arli-
gen. For utestdende sékringar vid arsskiftet, se not 26.

Omrikningsexponering
Koncernens omrakningsexponering &r oansenlig dé en mindre del av
koncernens nettotillgdngar ar i utlandsk valuta.

Finansiering
Finansieringsrisken utgors av risken att finansiering inte alls kan er-
hallas, eller endast till kraftigt 6kade kostnader. For att minska risken i
framtida kapitalanskaffning har koncernen en policy avseende en lik-
viditetsberedskap innebarande att koncernen vid varje tidpunkt ska
ha en omedelbart tillganglig likviditetsreserv, motsvarande fem pro-
cent av nettoomséttningen. Likviditetsreserven ska for narvarande
uppga till cirka 220 Mkr. Vidare efterstravas en forfallostruktur pa upp-
l&ningen som sprids Gver saval tid som motparter. Réntebindningsti-
den pé placeringar och l&n ska normalt inte dverstiga 365 dagar.

Koncernens |&n bestér av banklan. Dartill har koncernen en
checkrakningskredit samt langfristiga kreditfaciliteter. For detaljer
kring den finansiella skulden, réntebindning och férfallostruktur, se
not 22 och not 26.

Bankfinansieringen ar villkorad av att vissa finansiella nyckeltal
ar uppfyllda.
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Kiinslighetsanalys

Tabellen nedan visar bedémd péaverkan pa resultatet fore skatt pa
arsbasis vid en viss foréandring av négra av de viktigaste paverkans-

faktorerna.

Resultat-
Fordndring paverkan,
Kanslighetsanalys fore skatt Mkr
Forsaljningspris pa sagade travaror +/-5% +/-160
Forséljningspris pa bioprodukter +/-5% +/- 30
Révarupriser, sdgtimmer +/-5% -/+120

Valutor*
EUR +/-5% +/- 59
GBP +/-5% +/-14
USD +/-5% +/- 36
Rantesats +/-1% -/+0

* Exklusive effekt av valutasékringar
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Resultatrikning for koncernen

Mkr Not 2018 2017
Nettoomsattning 2 4185 3 891
Ovriga rérelseintakter 3 29 14
4214 3905
Rorelsens kostnader
Forandring av produkter i arbete samt férdiga varor 90 -28
Révaror och férnédenheter -2 094 -1921
Handelsvaror -123 -107
Ovriga externa kostnader 5,6 1111 -1083
Personalkostnader 7 -508 -468
Avskrivning enligt plan 8 -101 -91
Ovriga rérelsekostnader 4 0 -13
Rorelseresultat 367 194
Finansiella poster 9
Finansiella intakter 3 6]
Finansiella kostnader =17 -14
Finansnetto -14 14
Resultat efter finansiella poster 353 180
Skatt péa arets resultat 10 -67 -30
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 287 151
Avvecklad verksamhet
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt 29 -67 -34
Arets resultat 230 né
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 230 116
Resultat per aktie, kronor (ingen utspadning férekommer) 1 4,46 2,25
Genomsnittligt antal aktier, miljoner (ingen utspadning férekommer) 1 51,5 51,5
Rapport over totalresultat
Mkr 2018 2017
Arets resultat 230 116
Arets ovriga totalresultat
Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner 0 -3
Skatt hanforlig till poster som inte ska aterforas i resultatrakningen 0 1
Poster som inte ska aterféras i resultatriikningen 0 -3
Forandring av finansiella tillgdngar som kan séljas - 6
Forandring av sékringsreserv 33 5
Foréandring av omrékningsreserv 9 1
Skatt hanforligt till poster som senare kan &terfdras i resultatrakningen -7 -2
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen 35 10
Summa ovrigt totalresultat 35 7
Arets totalresultat 265 123
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 265 123
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Balansrakning for koncernen

Mkr Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella tillgéngar 12
Goodwill 126 126
126 126
Materiella anlédggningstillgangar 13,14
Byggnader och mark 139 151
Maskiner och andra tekniska anléggningar 312 331
Inventarier, verktyg och installationer 7 9
Pagaende nyanldggningar och férskott avseende materiella anlaggningstillgangar 332 129
790 620
Finansiella anlédggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 16 3 0
Finansiella placeringar 17 18 29
Langfristiga fordringar 4 1
25 30
Uppskjutna skattefordringar 10 44 49
Summa anléggningstillgangar 985 825
Omsittningstillgangar
Varulager 18 672 556
Kundfordringar 26 594 551
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 4
Ovriga fordringar 98 74
Kortfristiga placeringar 17 0 0
Likvida medel 27 546 501
Summa omsittningstillgadngar 1938 1723
Summa tillgdngar 2923 2548
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Aktiekapital 799 799
Ovrigt tillskjutet kapital 368 368
Reserver 27 -9
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 386 214
Summa eget kapital hianforligt till moderforetagets aktiedgare 1580 1372
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 22 369 256
Avsattningar till pensioner 20 42 42
Ovriga avsattningar 21 28 32
Uppskjutna skatteskulder 10 54 35
Summa langfristiga skulder 493 365
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebdrande skulder 22 14 116
Leverantdrsskulder 529 453
Skatteskulder 53 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 151 147
Ovriga skulder 70 91
Avsattningar 21 33 3
Summa kortfristiga skulder 850 811
Summa skulder 1343 1176
Summa eget kapital och skulder 2923 2548

Information om koncernens stéllda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 28.
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Forandringar i koncernens eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Ovrigt Balanserade Totalt

Aktie- tillskjutet Omraknings- Sakrings- vinstmedel inkl eget
Mkr kapital kapital reserv reserv arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2017-01-01 799 368 -1 -4 195 1347
Totalresultat
Arets resultat 16 116
Ovrigt totalresultat
Forandringar av sékringsreserv 5 5
Férandring av omrakningsreserv 1 1
Forandring av finansiella tillgdngar som kan séljas 6 6
Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner -3 -3
Skatt hanforlig till ovrigt totalresultat -1 -1 -2
Summa ovrigt totalresultat - - 1 4 2 7
Summa totalresultat - - 1 4 312 317
Transaktioner med aktiedgare
Utdelningar -100 -100
Aterlst utdelning 2 2
Summa transaktioner med dgare -98 -98
Utgaende eget kapital 2017-12-31 799 368 -10 1 214 1372
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Ovrigt Balanserade Totalt

Aktie- tillskjutet Omraknings- Sakrings- vinstmedel inkl eget
Mkr kapital kapital reserv reserv arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2018-01-01 799 368 -10 1 214 1372
Totalresultat
Arets resultat 230 230
Ovrigt totalresultat
Forandringar av sékringsreserv 33 33
Férandring av omrakningsreserv 9 9
Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner 0 0
Skatt hanforlig till ovrigt totalresultat -7 0 -7
Summa ovrigt totalresultat - - 9 26 o 35
Summa totalresultat - - 9 26 444 479
Transaktioner med aktiedgare
Utdelningar -58 -58
Aterlst utdelning o o
Summa transaktioner med dgare -58 -58
Utgdende eget kapital 2018-12-31 799 368 1 26 386 1580
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Kassaflodesanalys for koncernen

Mkr Not 2018 2017

Den I6pande verksamheten 27

Resultat efter finansiella poster 296 146

Justering for poster som inte ingér i kassaflédet, m m 172 15
468 260

Betald inkomstskatt -2 ]

Kassafléde fran den lépande verksamheten fére férdndringar av rérelsekapital 466 260

Kassafléde frén foréndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -123 19
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -37 -7
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 83 75
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 388 347

Investeringsverksamheten

Fo6rséljning av dotterféretag, netto likviditetspaverkan - 10
Investering i intresseféretag/gemensamma verksamheter, netto likviditetspaverkan -13 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -297 -86
Férséljning av produktionsenhet - 31
Forandring av finansiella tillgangar 14 2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -296 -43

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 100 200
Amortering av 1an -100 -200
Upptagning av leasingskuld 37 -
Amortering av leasingskuld -26 -14
Utbetald utdelning -568 -98
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -47 -112
Arets kassafléde 45 191
Likvida medel vid arets borjan 501 310
Valutakursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 546 501
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Moderbolaget

Resultatrikning Balansrakning, 31 december
Mkr Not 2018 2017 Mkr Not 2018 2017
Ovriga rorelseintikter 3 28 29 TILLGANGAR
Rérelsens kostnader Anlaggningstillgangar
Ovriga externa kostnader 5,6 -46 -21 Materiella anldggningstillgéngar
Personalkostnader 7 -30 -31 Inventarier och verktyg 13 -
Avskrivningar enligt plan 8 - - -
Finansiella anldggningstillgangar
Nedskrivningar 8 - - - -
Andelar i koncernforetag 15 532 532
Ovriga rorelsekostnader 4 e i} Andelar i intresseféretag och 16 1 )
Rérelseresultat 122 -23 gemensamma verksamheter
Andra langfristiga fordringar 3 -
Uppskjuten skattefordran 10 6 1
Finansiella poster 9
542 533
Resultat fran andelar i koncernfdretag 16 1 Summa anlaggningstillgangar 542 533
Ranteintékter och liknande
resultatposter 3 0 Omsittningstillgdngar
Rénteintédkter och liknande Kortfristiga fordringar
resultatposter, koncernforetag 4 5 Fordringar pa koncernféretag 500 568
Rantekostnader och liknande - :
Ovriga fordringar 1 1
resultatposter -8 -8
Réntekostnader och liknande Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4 3
koncernforetag 0 0 505 572
Finansnetto 15 -24 Kassa och bank 27 498 487
Summa omsittningstillgdngar 1003 1059
Resultat efter finansiella poster -107 -24 Summa tillgdngar 1545 1592
Bokslutsdispositioner EGET KAPITAL OCH SKULDER
Erhalina koncernbidrag 105 42 Eget kapital 19
Lamnade koncernbidrag - -2 Bundet eget kapital
Resultat fore skatt -2 16 Aktiekapital 799 799
— Fritt eget kapital
Skatt pa arets resultat 10 4 -3 -
- Overkursfond 186 186
Arets resultat 2 12
Balanserat resultat 204 250
Arets totalresultat 6verensstammer med drets resultat. Arets resultat 2 12
393 448
Summa eget kapital 1191 1247
Avsiattningar
Ovriga avsattningar 21 25 0
Summa avsittningar 25 (/]
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 23 300 200
Summa langfristiga skulder 300 200
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 - 100
Leverantorsskulder 4 2
Skulder till koncernforetag 20 39
Ovriga skulder 1 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter 24 4 4
Summa kortfristiga skulder 29 145
Summa eget kapital och skulder 1545 1592
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget Fritt eget
kapital kapital

Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
Mkr Aktiekapital fond resultat resultat kapital
Ingdende balans 2017-01-01 799 186 255 92 1332
Totalresultat
Arets resultat 12 12
Transaktioner med aktiedgare
Utdelningar - - -100 - -100
Aterlést utdelning - - 2 - 2
Omforing av féregédende ars resultat 92 -92 -
Utgdende eget kapital 2017-12-31 799 186 250 12 1247
Ingdende balans 2018-01-01 799 186 250 12 1247
Totalresultat
Arets resultat 2 2
Transaktioner med aktiedgare
Utdelningar - - -68 - -568
Aterlost utdelning - - 0 - 0
Omféring av foregédende ars resultat 12 -12 -
Utgdende eget kapital 2018-12-31 799 186 204 2 1191
Kassaflodesanalys for moderbolaget
Mkr Not 2018 2017
Den lI6pande verksamheten 27
Resultat efter finansiella poster -107 -24
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet, m m 7 -1

-100 -25

Betald skatt - -
Kassafléde fran den lépande verksamheten fére foréndring av rérelsekapital -100 -25
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 128 122
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -16 0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 12 97
Investeringsverksamheten
Utdelning fran dotterforetag 16 -
Investering i andelar i gemensamma verksamheter -1 -
Forséljning av dotterforetag 2 10
Kassaflode fran investeringsverksamheten 17 10
Finansieringsverksamheten
Erhéllet koncernbidrag 40 180
Upptagna lan 100 200
Amortering av lan -100 -200
Utbetald utdelning -58 -98
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -18 -82
Arets kassafléde 1 188
Likvida medel vid arets borjan 487 299
Likvida medel vid arets slut 498 487
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Belopp i Mkr om inte annat anges

Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med
normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattatsien-
lighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS), utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International Fi-
nancial Reporting Interpretations Commit-
tee (IFRIC) sddana de antagits av EU. Vidare
har Radet for finansiell rapporterings re-
kommendation RFR 1 Kompletterande redo-
visningsregler for koncerner tillampats.
Moderbolaget tillampar samma redo-
visningsprinciper som koncernen utom i de
fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Varderingsgrunder tillampade vid
upprittandet av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter
Tillgdngar och skulder ar redovisade till his-
toriska anskaffningsvarden, férutom vissa
finansiella tillgdngar och skulder som var-
deras till verkligt varde. Finansiella tillgang-
ar och skulder som varderas till verkligt var-
de bestar av derivatinstrument och
finansiella tillgdngar som kan séljas.

Redovisningsvaluta och
rapporteringsvaluta

Moderbolagets redovisningsvaluta ar
svenska kronor som dven utgor rapporte-
ringsvalutan fér moderbolaget och fér kon-
cernen. Det innebér att de finansiella rap-
porterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp &r, om inte annat anges,
avrundade till ndrmaste miljontal.

Bedomningar och uppskattningar i
de finansiella rapporterna
Att uppratta de finansiella rapporterna i
enlighet med IFRS kréaver att foretagsled-
ningen gor bedomningar och uppskattning-
ar samt gor antaganden som paverkar till-
[ampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intdkter och kostnader. Det verkli-
ga utfallet kan avvika frdn dessa uppskatt-
ningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses
dver regelbundet. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period dndringen
gors om dndringen endast paverkat denna
period, eller i den period &ndringen gors
och framtida perioder om &ndringen paver-
kar bade aktuell period och framtida perio-
der. Se dven not 32- Viktiga uppskattningar
och bedémningar.

Vasentliga tillampade
redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna
har tillampats konsekvent pa samtliga peri-
oder som presenteras i koncernens finan-
siella rapporter.

Andringar i redovisningsprinciper

och upplysningar

Ett antal andrade IFRS ska tillampas for
forsta gangen for rakenskapsér som borjar i
januari 2018, IFRS 9 och IFRS 15.

Enligt IFRS 15 ska en intakt redovisas; nér
kunden far kontroll 6ver varorna. Andra vé-
sentliga férandringar &r redovisning av re-
turratt och rabatter. Standarden har ingen
vasentlig paverkan pa redovisningen och
inga effekter har redovisats i eget kapital
vid inférandet. Overgéngen till IFRS 15 har
gjorts enligt den framatriktade metoden
vilket innebar att jamforelsesiffrorna for
2017 redovisas enligt tidigare tillampade
redovisningsprinciper.

En modell for nedskrivning tillampas i en-
lighet med de krav som finns i IFRS 9 vilket
inte medfért nagon materiell férandring och
paverkan pa eget kapital. Sakringsdoku-
mentationen har anpassats efter de nya
kraven i standarden och inte paverkat kon-
cernens finansiella rapporter. Slutligen har
klassificering och vardering skett baserat pa
de kategorier som anges i standarden utan
nagon vasentlig paverkan pa balansrakning-
en. Setra har valt att tillampa IFRS 9 retroak-
tivt utan omrékning av jamforelsesiffror.

Bortsett fran ovanstaende andringar ar
koncernens redovisningsprinciper oférand-
rade jamfort med foregédende ar.

Nya IFRS och tolkningar som
dnnu inte borjat tillampas

IFRS 16 Leasingavtal

Fran och med 1januari 2019 kommer Setra
att tillampa IFRS 16 Leasingavtal. Setra har
gjort en genomgéng av samtliga leasing- och
hyreskontrakt. Setra har valt den férenklade
overgadngsmetoden som innebar att pa forsta
tillampningsdagen satts nyttjanderatten till
ett belopp som motsvarar leasingskulden.
Samtliga aterstaende leasingavgifter (undan-
tag for leasingavtal med lagt varde och kort-
tidsleasingavtal) kommer vid Gvergéenden till
IFRS 16 att nuvardesberaknas med den mar-
ginella laneréntan. Den genomsnittliga mar-
ginella laneréntan uppgick per 1januari 2019
till 2 procent. Nyttjanderattstillgadngen pa
forsta tillampningsdagen uppgar till 48 miljo-
ner kronor och de mest vasentliga leasingav-
talen ar hyresavtalen fér kontor i Solna och
Gavle, vilka uppgar till 10 respektive 9 miljo-
ner kronor och forfaller 2022 respektive
2024. Per 1januari 2019 kommer foretagets
tillgangar 6ka med 48 miljoner kronor skul-
derna med 48 miljoner kronor. Avskrivningar-

na beraknas 2019 genom IFRS 16 6ka med
cirka 37 Mkr och réntekostnaderna med cir-
ka 4 Mkr samtidigt som &vriga externa kost-
nader véntas minska med cirka 39 Mkr.

Inga andra nya utgivna och éandrade
standarder och tolkningar med framtida
tillampning forvantas paverka redovisning-
en for Setra. Fortida tillampning av ovan
ndmnda andringar planeras inte.

Klassificering med mera
Anléaggningstillgangar och langfristiga skul-
derimoderbolaget och koncernen bestar i
allt vasentligt enbart av belopp som férvan-
tas atervinnas eller betalas efter mer én
tolv ménader réknat fran balansdagen. Om-
sattningstillgdngar och kortfristiga skulder
i moderbolaget och koncernen bestari allt
vasentligt enbart av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas inom tolv ménader
raknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Moderbolaget har bestdmmande inflytande
Over dotterbolag nar det ar exponerat for
eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt
engagemang i investeringsobjektet och kan
paverka avkastningen med hjalp av sitt be-
stdmmande inflytande dver dotterbolaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det be-
stdmmande inflytandet éverfors till koncer-
nen. De exkluderas ur koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestdmmande
inflytandet upphor.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvs-
metoden. Metoden innebar att férvarv av
ett dotterforetag betraktas som en trans-
aktion varigenom koncernen indirekt for-
vérvar dotterfretagets tillgdngar och
Overtar dess skulder och eventualforplik-
telser. Det koncernméssiga anskaffnings-
vardet faststalls genom en forvarvsanalys i
anslutning till férvarvet. | analysen fast-
stélls dels anskaffningsvardet fér andelar-
naeller rérelsen, dels det verkliga vardet pa
forvarvsdagen av forvarvade identifierbara
tillgdngar samt overtagna skulder och
eventualforpliktelser. Anskaffningsvardet
for dotterforetagsaktierna respektive rérel-
sen utgdrs avsumman av de verkliga varde-
na per forvarvsdagen for erlagda tillgangar,
uppkomna eller 6vertagna skulder och for
emitterade egetkapitalinstrument som Iam-
nats som vederlag i utbyte mot de férvérva-
de nettotillgdngarna. | anskaffningsvardet
ingar dven verkligt varde pé alla tillgangar
eller skulder som ar en féljd av en dverens-
kommelse om villkorad kdpeskilling. Trans-
aktionskostnader som ar direkt hanforbara
till forvarvet kostnadsfors nér de uppstar.

Forvarje forvarv avgdr koncernen omalla
innehav utan bestdmmande inflytande i det
forvarvade foretaget redovisas till verkligt
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varde eller till innehavets proportionella andel
av det forvarvade foretagets nettotillgangar.
Vid rorelseférvarv dar anskaffningskost-
naden dverstiger nettovardet av forvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder samt even-
tualférpliktelser, redovisas skillnaden som
goodwill. Nar skillnaden ar negativ redovisas
dennadirektirapporten over totalresultatet.
F&ren beskrivning over de principer som
tillampats pa forvarv fore 2010 hanvisas till
arsredovisningen fér 2009.

Transaktioner med innehavare
utan bestammande inflytande
Koncernen behandlar transaktioner med
innehavare utan bestammande inflytande
som transaktioner med koncernens aktie-
agare. Vid varje forvarv fran innehavare utan
bestammande inflytande redovisas skillna-
den mellan erlagd kopeskilling och den fak-
tiska forvarvade andelen av det redovisade
vardet pa dotterforetagets nettotillgangar i
eget kapital. Vinster och forluster pa avytt-
ringar till innehavare utan bestdmmande
inflytande redovisas ocksa i eget kapital.
Nar koncernen inte langre har ett
bestdmmande eller betydande inflytande,
omvarderas varje kvarvarande innehauv till
verkligt varde och andringen i redovisat varde
redovisas i resultatrékningen. Det verkliga
vardet anvands som det forsta redovisade
vardet och utgdr grund for den fortsatta re-
dovisningen av det kvarvarande innehavet
som intresseforetag, joint venture eller finan-
siell tillgang. Alla belopp avseende den avytt-
rade enheten som tidigare redovisats i dvrigt
totalresultat, redovisas som om koncernen
direkt hade avyttrat de hanforliga tillgdngar-
na och skulderna. Detta kan medféra att be-
lopp som tidigare redovisats i Ovrigt
totalresultat omklassificeras till resultatet.
Om &garandeleni ett intresseforetag mins-
kar, men ett betydande inflytande &nda kvar-
star omklassificeras, i de fall det ar relevant,
bara en proportionell andel av de belopp som
tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat till
resultatet. For en beskrivning dver de princi-
per som tilldmpats pa férvarv innan 2010
hanvisas till &rsredovisningen for 2009.

Intresseféretag

Intressefbretag ar de foretag for vilka kon-
cernen har ett betydande inflytande, men
inte ett bestdmmande inflytande, 6ver den
driftsméssiga och finansiella styrningen,
vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20
och 50 procent av réstetalet. Fran och med
den tidpunkt som det betydande inflytandet
erhéalls redovisas andelar i intresseforetag
enligt kapitalandelsmetoden i koncern-
redovisningen. Kapitalandelsmetoden inne-
bar att det i koncernen redovisade vardet pa
aktiernaiintresseféretagen motsvaras av
koncernens andel i intresseféretagens egna
kapital samt koncernmassig goodwill och

andra eventuella kvarvarande véarden pa
koncernmassiga Over- och undervarden.

| koncernens resultatrékning redovisas
som "Andel i intressefbretags resultat”
koncernens andel i intresseforetagens net-
toresultat efter skatt justerat for eventuella
avskrivningar, nedskrivningar eller upplos-
ningar av forvarvade over- respektive un-
dervarden. Andel av férandringar i ovrigt
totalresultat efter forvarvet redovisas i 6v-
rigt totalresultat. Erhallna utdelningar fran
intresseforetaget minskar investeringens
redovisade varde.

Né&r koncernens andel av redovisade for-
luster i intresseforetaget 6verstiger det re-
dovisade vardet pa andelarna i koncernen,
reduceras andelarnas varde till noll. Avrak-
ning for forluster sker daven mot langfristiga
finansiella mellanhavanden utan sékerhet,
vilka till sin ekonomiska innebdrd utgor del
av dgarforetagets nettoinvestering i intres-
seforetaget. Fortsatta forluster redovisas
inte savida inte koncernen har lamnat ga-
rantier for att tdcka forluster uppkomnai
intresseforetaget.

Kapitalandelsmetoden tillampas fram till
den tidpunkt nar det betydande inflytandet
upphor.

Gemensamma verksamheter

(joint operations)

Gemensamma verksamheter, vanligen be-
drivnai bolagsform, ar samarbetsarrange-
mang dar Setra och en eller flera samarbets-
partners har ratt till alla ekonomiska fordelar
relaterade till verksamhetens tillgéngar. Vi-
dare &r regleringen av verksamhetens skul-
der beroende av parternas kop av output
fran verksamheten eller kapitaltillskott till
densamma. Gemensamma verksamheter
redovisas enligt klyvningsmetoden, inneba-
rande att respektive partien gemensam
verksamhet redovisar sin andel av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader.

Transaktioner som elimineras

vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, in-
takter eller kostnader och orealiserade vin-
ster eller forluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen.
Orealiserade vinster som uppkommer fran
transaktioner med intresseféretag och ge-
mensamt kontrollerade foretag elimineras i
den utstrackning som motsvarar koncer-
nens dgarandel i foretaget. Orealiserade
forluster elimineras pa samma sétt som
orealiserade vinster, men endast i den ut-
strackning det inte finns ndgot nedskriv-
ningsbehov.

Utlindsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta
Transaktioner i utldndsk valuta omréknas
till den funktionella valutan till den valuta-
kurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Funktionell valuta &r valutan i de primara
ekonomiska miljoer bolagen bedriver sin
verksamhet. Monetéra tillgangar och skul-
deriutlandsk valuta raknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som
féreligger pa balansdagen. Valutakursdiffe-
renser som uppstar vid omrékningarna re-
dovisas i resultatrakningen. Icke-monetéara
tillgdngar och skulder som redovisas till
historiska anskaffningsvarden omréknas
till valutakurs vid transaktionstillfallet.
Icke-monetéra tillgangar och skulder som
redovisas till verkliga vérden omraknas till
den funktionella valutan till den kurs som
rader vid tidpunkten fér vardering till verk-
ligt vérde, varvid valutakursforédndringen
redovisas tillsammans med &vrig vardefor-
andring avseende tillgangen eller skulden.

Utldndska verksamheters

finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamhe-
ter, inklusive goodwill och andra koncern-
massiga Over- och undervarden, omraknas
fran utlandsverksamhetens funktionella
valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som ra-
der pa balansdagen. Intdkter och kostna-
derien utlandsverksamhet omréknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs,
som utgor en approximation av kurserna vid
respektive transaktionstidpunkt. Omrak-
ningsdifferenser som uppstar vid valuta-
omrakning av utlandsverksamheter redovi-
sas i eget kapital som en omrakningsreserv.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet
Omrékningsdifferenser som uppstéar i sam-
band med omrakning av en utldndsk netto-
investering och vidhangande effekter av
sakringar av nettoinvesteringarna redovisas
i Ovrigt totalresultat. Vid avyttring av en ut-
landsverksamhet realiseras de till verksam-
heten hanforliga ackumulerade omraknings-
differenserna efter avdrag for eventuell
valutasakring i koncernens resultatrakning.

Intakter

Férséljning av varor

Principerna som redogors for nedan avser
endast rakenskapsaret 2017. Koncernens
intakter bestar i allt vasentligt av forsélj-
ning av tillverkade varor. Intékter for forsalj-
ning av varor redovisas i resultatrdkningen
nar vasentliga risker och formaner, som ar
foérknippade med varornas dgande har
overforts till koparen. Intdkter redovisas
inte om det &r sannolikt att de ekonomiska
férdelarna inte kommer att tillfalla koncer-
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nen. Om det rader betydande osakerhet
avseende betalning, vidhdngande kostna-
der eller risk for returer och om séljaren be-
haller ett engagemang i den |6pande for-
valtningen, som vanligtvis forknippas med
agandet, sker ingen intaktsforing. Intakter-
na redovisas till det verkliga vardet av vad
som erhallits, eller forvantas komma att er-
hallas, med avdrag for lamnade rabatter.

Intékter, IFRS 15

Principerna som redogérs for enligt IFRS 15
avser rakenskapsaret 2018. Redovisning av
intakter sker utifran en uppbyggd fem-
stegsmodell och varje prestationsatagande
redovisas separat. Modellen anger hur be-
rakning ska ske av transaktionspriset samt
hur det férdelas mellan olika prestationsa-
taganden. Intakter redovisas ndr kund er-
haller kontroll 6ver den sélda varan, vilket
aren princip som ersatter den tidigare att
intékter redovisas nar risker och formaner
Overgatt till koparen. Férsaljningen bestar
av varuférséaljning och intakterna redovisas
vid den tidpunkt d& kontrollen 6ver varorna
overfors till kunden vilket i allménhet sker
vid leverans. Varuforsaljningskontrakt
innehaller huvudsakligen en prestations-
skyldighet. Intékter frén tjgnsteuppdrag
forekommer i en valdigt liten begransad
omfattning. Koncernen har darfor gjort be-
doémningen att ingen sérredovisning av
tjdnster &r nodvandig.

Transaktionspriset kan omfatta variabla
overvaganden sasom bonusar och rabatter.
Koncernen har inga kundkontrakt som har
betydande finansieringskomponenter.

Statliga st6d

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen
som foérutbetald intakt nar det foreligger
rimlig sakerhet att bidraget kommer att er-
hallas, och att koncernen kommer att upp-
fylla de villkor som ar forknippade med bi-
draget. Bidrag ska periodiseras systematiskt
i resultatrakningen pa samma satt och éver
samma perioder som de kostnader bidragen
ar avsedda att kompensera for. Statliga bi-
drag relaterade till tillgdngar redovisas i ba-
lansrakningen som en férutbetald intakt
och periodiseras som Ovrig rorelseintakt
over tillgangens nyttjandeperiod. Alternativt
redovisas bidraget som en reduktion av
tillgdngens redovisade vérde.

Leasing

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella lea-
singavtal redovisas i resultatrédkningen lin-
jart over leasingperioden. Férmaner erhall-
naisamband med tecknandet av ett avtal
redovisas i resultatrakningen som en
minskning av leasingavgifterna linjart dver
leasingavtalets |0ptid. Variabla avgifter
kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal
Minimileaseavgifterna fordelas mellan
rantekostnad och amortering pa den utesta-
ende skulden. Rantekostnaden fordelas 6ver
leasingperioden sé& att varje redovisningspe-
riod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast réntesats fér den under respektive
period redovisade skulden. Variabla avgifter
kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella intéakter och kostnader
Finansiella intékter och kostnader bestar
av ranteintékter pa bankmedel, fordringar
och rantebarande vardepapper, rantekost-
nader pa lan, utdelningsintakter samt orea-
liserade och realiserade vinster och forlus-
ter pa finansiella placeringar.
Ranteintakter pa fordringar och ran-
tekostnader péa skulder berdknas med till-
lampning av effektivrantemetoden.
Effektivrantan ar den rénta som gor att
nuvérdet av alla uppskattade framtida in-
och utbetalningar under den férvantade
rantebindningstiden blir lika med det redo-
visade vardet av fordran eller skulden.
Ranteintakter respektive rantekostnader
inkluderar periodiserade belopp av transak-
tionskostnader och eventuella rabatter,
premier och andra skillnader mellan det ur-
sprungligen redovisade vardet av fordran
respektive skuld och det belopp som regle-
ras vid forfall. Utdelningsintakter redovisas
nar ratten att erhalla betalning faststallts.
Rantekostnader belastar resultatet i den
period till vilken de hanfor sig oavsett hur de
upplédnade medlen har anvéants. Koncernen
aktiverar ranta i tillgangarnas anskaffnings-
varden om det ar en tillgdng som det tar en
betydande tid i ansprak att fardigstalla.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas
i resultatrakningen utom da underliggande
transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital. | sddana fall redo-
visas dven skatten i 6vrigt totalresultat res-
pektive eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas
eller erhéllas avseende aktuellt &r, med
tilllampning av de skattesatser som &r be-
slutade eller i praktiken beslutade per ba-
lansdagen, hit hor aven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt ba-
lansrakningsmetoden med utgangspunkt i
temporéra skillnader mellan redovisade
och skatteméssiga varden pa tillgangar och
skulder. Féljande temporéara skillnader be-
aktas inte; for temporar skillnad som upp-
kommit vid forsta redovisningen av
goodwill, forsta redovisningen av tillgadngar
och skulder som inte ar rorelseforvarv och
vid tidpunkten for transaktionen inte pa-
verkar vare sig redovisat eller skattepliktigt

resultat, vidare beaktas inte heller tempo-
rara skillnader hanforliga till andelar i dot-
ter- och intressefdretag som inte forvantas
bli aterférda inom Gverskadlig framtid. Véar-
deringen av uppskjuten skatt baserar sig pa
hur redovisade varden pa tillgangar eller
skulder férvantas bli realiserade eller regle-
rade. Uppskjuten skatt berdknas med
tilllampning av de skattesatser och skatte-
regler, som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporéra skillnader och un-
derskottsavdrag redovisas endastiden
man det &r sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skat-
tefordringar reduceras nér det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt
som uppkommer vid utdelning redovisas
vid samma tidpunkt som nér utdelningen
redovisas som en skuld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i ba-
lansrakningen inkluderar pa tillgangssidan
likvida medel, lanefordringar, kundfordring-
ar, finansiella placeringar samt derivat. Pa
skuldsidan aterfinns leverantérsskulder,
laneskulder samt derivat.

Finansiella instrument, IFRS 9
Redovisning i och borttagande fran rappor-
ten over finansiell stallning.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld
tas upp i rapport 6ver finansiell stallning nar
bolaget blir part enligt instrumentets av-
talsmassiga villkor. En fordran tas upp nar
bolaget presterat och en avtalsenlig skyl-
dighet foreligger for motparten att betala,
aven om faktura annu inte har skickats.
Kundfordringar tas upp i rapport 6ver finan-
siell stéllning nér faktura har skickats.
Skuld tas upp nar motparten har presterat
och avtalsenlig skyldighet foreligger att be-
tala, dven om faktura annu inte mottagits.
Leverantdrsskulder tas upp nar faktura
mottagits. En finansiell tillgdng tas bort fran
rapport 6ver finansiell stéllning nar rattig-
heterna i avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget forlorar kontrollen éver dem. Det-
samma géller for del av en finansiell tillgang.
En finansiell skuld tas bort fran rapport éver
finansiell stéllning nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pé annat satt utslacks. Det-
samma galler for del av en finansiell skuld.
Forvarv och avyttring av finansiella tillgang-
ar redovisas pa affarsdagen. Affarsdagen
utgdr den dag da bolaget forbinder sig att
forvarva eller avyttra tillgangen.
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Klassificering och vérdering

Finansiella tillgdngar klassificeras utifran
den affarsmodell som tillgdngen hanteras i
och dess kassaflodeskaraktéar. Om den fi-
nansiella tillgdngen innehas inom ramen for
en affarsmodell, vars mal ar att inkassera
kontraktsenliga kassafléden, och de avta-
lade villkoren fér den finansiella tillgangen
vid bestdmda tidpunkter ger upphov till
kassafloden, som endast bestar av betal-
ningar av kapitalbelopp och ranta pa det
utestdende kapitalbeloppet redovisas till-
gangen till upplupet anskaffningsvarde.
Denna affadrsmodell kategoriseras som
"hold to collect”.

Om den finansiella tillgadngen innehas i en
affarsmodell, vars méal kan uppnas bade
genom att samla in avtalsenliga kassaflo-
den och salja finansiella tillgdngar, och de
avtalade villkoren fér den finansiella till-
gangen vid bestamda tidpunkter ger upp-
hov till kassafléden, som endast bestéar av
betalningar av kapitalbelopp och ranta pa
det utestdende kapitalbeloppet redovisas
tillgadngen till verkligt varde via dvrigt total-
resultat. Denna affarsmodell kategoriseras
som "hold to collect and sell”.

Samtliga andra affarsmodeller, dér syftet
ar spekulation, innehav for handel eller d&r
kassaflodeskaraktéren utesluter andra af-
farsmodeller innebar redovisning till verk-
ligt vérde via resultatrakningen. Denna af-
farsmodell kategoriseras som "other”.

Koncernen tillampar en affarsmodell fér
likvida medel, kundfordringar och andra
korta fordringar dar bolagets affarsmodell
"hold to collect”, vilket innebar att tillgangen
redovisas till upplupet anskaffningsvéarde.

Finansiella skulder klassificeras som till
verkligt varde via resultatrakningen om de
ar1) envillkorad képeskilling pa vilken IFRS
3 appliceras, 2) innehav fér handel eller 3)
om den initialt identifieras som en skuld till
verkligt véarde via resultatrakningen. Ovriga
finansiella skulder klassificeras till upplu-
pet anskaffningsvérde.

Leverantorsskulder varderas till upplupet
anskaffningsvérde. Leverantdrsskuldernas
forvantade I6ptid &r dock kort, varfor skul-
den redovisas till nominellt belopp utan
diskontering. Rantebarande banklan,
checkrakningskrediter och andra lan var-
deras till upplupet anskaffningsvéarde enligt
effektivrantemetoden. Eventuella skillna-
der mellan erhallet lanebelopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalning
elleramortering av lan redovisas over |-
nens 16ptid. Villkorad kopeskilling klassifi-
ceras och varderas till verkligt varde via
resultatréakningen.

Finansiella instrumentens verkliga vérde
De finansiella tillgdngarnas och finansiella
skuldernas verkliga varden bestams enligt
foljande:

Det verkliga vardet for finansiella till-
gangar och skulder som handlas pa en aktiv
marknad bestdms med hanvisning till note-
rat marknadspris. Det verkliga vardet pa
andra finansiella tillgdngar och skulder be-
stams enligt allmént accepterade vérde-
ringsmodeller, sdsom diskontering av
framtida kassafldden och anvandning av
information hdmtad fran aktuella marknad-
stransaktioner. F6r samtliga finansiella till-
gangar och skulder bedéms det redovisade
vardet vara en god approximation av dess
verkliga varde, om inte annat sarskilt anges.

Upplupet anskaffningsvérde

och effektivrdntemetoden

Upplupet anskaffningsvarde for en finan-
siell tillgang ar det belopp till vilket den fi-
nansiella tillgdngen varderas vid det forsta
redovisningstillfallet minus kapitalbelopp,
plus den ackumulerade avskrivningen med
effektivrantemetoden av eventuell skillnad
mellan kapitalbeloppet och det utestdende
kapitalbeloppet, justerat for eventuella
nedskrivningar. Redovisat bruttovarde for
en finansiell tillgdng ar upplupet anskaff-
ningsvardet fér en finansiell tillgang fore
justeringar for en eventuell forlustreserv.
Finansiella skulder redovisas till upplupet
anskaffningsvarde med anvandning av ef-
fektivrantemetoden eller till verkligt varde
via resultatrakningen. Effektivréntan ar den
ranta som vid en diskontering av samtliga
framtida férvantade kassafléden Gver den
forvantade I6ptiden, resulterar i det initialt
redovisade vardet for den finansiella till-
gangen eller den finansiella skulden.

Nedskrivningar
Koncernen redovisar en férlustreserv for
forvantade kreditforluster pa en finansiell
tillgdng som varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde eller verkligt varde via ovrigt to-
talresultat, for en leasingfordran och for en
avtalstillgang. Egetkapitalinstrument omfat-
tas inte av nedskrivningsreglerna. Per varje
balansdag ska koncernen i resultatet redo-
visa foréndringen i forvantade kreditforlus-
ter sedan det forsta redovisningstillfallet.
Syftet med nedskrivningskraven ar att
redovisa de forvéntade kreditforlusterna
for aterstaende |0ptid for alla finansiella
instrument for vilka det har skett betydan-
de 6kningar av kreditrisken, sedan det for-
sta redovisningstillfallet, antigen bedomt
enskilt eller kollektivt, med tanke pa alla
rimliga och verifierbara uppgifter, inklusive
framéatblickande sddana. Koncernen ska
vardera forvantade kreditforluster fran ett
finansiellt instrument pa ett satt som ater-
speglar ett objektivt och sannolikhetsvagt

belopp, som bestdms genom att utvardera
ettintervall av mgjliga utfall, pengars tids-
varde och rimliga verifierbara uppgifter nu-
varande forhallande och prognoser for
framtida ekonomiska férutsattningar. For
kundfordringar, avtalstillgdngar och lea-
singfordringar finns forenklingar som inne-
bér att koncernen direkt ska redovisa for-
vantade kreditforluster for tillgangens
aterstaende I6ptid.

For samtliga andra finansiella tillgangar
ska koncernen vardera férlustreserven till
ett belopp som motsvarar 12 manaders for-
vantade kreditforluster. For finansiella in-
strument for vilka det har skett betydande
okningar av kreditrisken sedan det forsta
redovisningstillfallet redovisas en reserv
baserad pé kreditforluster for tillgangens
hela 16ptid.

Koncernens exponering for kreditrisk ar
huvudsakligen hanférlig till kundfordringar.
Den férenklade modellen anvands for be-
rakning av kreditférlusterna pa koncernens
kundfordringar. Vid berdkning av de férvan-
tade kreditforlusterna har kundfordringar
grupperats baserat pa kundernas kreditbe-
tyg. Kreditbetyg erhalls genom extern ra-
ting vid kreditupplysningar och komplette-
ras med interna limiter. De forvéntade
kreditforlusterna for kundfordringar berak-
nas med hjalp av en provisionsmatris som
ar baserad pa tidigare handelser, nuvaran-
de forhallanden och prognoser for framtida
ekonomiska férutsattningar. Nedskrivning
av kundfordringar och 6vriga fordringar re-
dovisas i rorelsen kostnader. Nedskrivning
av likvida medel och andra langfristiga véar-
depappersinnehav redovisas som finansiell
kostnad.

Setra definierar fallissemang som en be-
domning av att det inte ar osannolikt att
motparten kommer mota sina ataganden
pé grund av indikatorer som finansiella
svarigheter och uteblivna betalningar. Oav-
sett ovanstdende sker detta senast nar be-
talningen ar 90 dagar sen.

Derivat och sakringsredovisning
Koncernens derivatinstrument har anskaf-
fats for att sékra de risker for valutakursex-
poneringar och elprisdndringar som kon-
cernen &r utsatt for. Ettinbaddat derivat
sarredovisas om det inte ar nara relaterat
till vardkontraktet.

For att uppfylla kraven pé sékringsredo-
visning enligt IFRS 9 krévs att det finns en
entydig koppling till den sékrade posten.
Vidare krévs att sdkringsinstrumentet ef-
fektivt skyddar den sékrade posten, att
sakringsdokumentation upprattats och att
effektiviteten kan matas. Samtliga derivat
som innehas av koncernen har identifierats
som sakringsinstrument.
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Kassafl6des- och elprissékringar

De derivatinstrument som anvéands for sak-
ring av framtida kassafloden och prognos-
tiserad elkonsumtion redovisas i balans-
rakningen till verkligt varde. De sékrade
flodena kan vara bade kontrakterade och
prognostiserade transaktioner. Till den del
sakringen ar effektiv, redovisas vardefor-
andringarna i dvrigt totalresultat tills dess
att det sakrade flédet tréffar resultatrak-
ningen, varvid sékringsinstrumentets acku-
mulerade vardeforandringar overfors till
resultatrakningen, for att dar méta och
matcha resultateffekterna fran den sékra-
de transaktionen. Vardeférandringar pa
den effektiva delen av derivatinstrumentet
redovisas pa samma rad som i resultatrak-
ningen som den sakrade posten.

Vid sékringsredovisning redovisas inef-
fektiv del av vardedkningar respektive vér-
deminskningar pa derivatet som intékter
respektive kostnader inom rérelseresulta-
tet eller finansnettot, baserat pa syftet med
anvandningen av derivatinstrumentet och
huruvida anvéndningen relateras till en ro-
relsepost eller en finansiell post.

Redovisning i och borttagande

fran balansrikningen, IAS 39

En finansiell tillgadng eller finansiell skuld
tas upp i balansrakningen nar bolaget blir
part enligt instrumentets avtalsméassiga
villkor. Kundfordringar tas upp i balansréak-
ningen nar faktura har skickats. Skuld tas
upp nar motparten har presterat och avtal-
senlig skyldighet foreligger att betala, dven
om faktura &nnu inte mottagits. Leveran-
torsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balans-
rakningen nar rattigheterna i avtalet reali-
seras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma galler for
del av en finansiell tillgang. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat
satt utslacks. Detsamma géller for del av en
finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell
skuld kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrédkningen endast nar det
foreligger en legal ratt att kvitta beloppen,
samt att det féreligger avsikt att reglera pos-
terna med ett nettobelopp eller att samti-
digt realisera tillgangen och reglera skulden.

Férvarv och avyttring av finansiella till-
gangar redovisas pa affarsdagen, som ut-
gor den dag da bolaget forbinder sig att
férvérva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vérdering, IAS 39
Finansiella instrument som inte ar derivat
redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde
med tillagg for transaktionskostnader for
alla finansiella instrument, forutom avseen-

de de som tillhor kategorin finansiell till-
gang, som redovisas till verkligt vérde via
resultatrédkningen, vilka redovisas till verk-
ligt varde exklusive transaktionskostnader.
Ett finansiellt instrument klassificeras vid
férsta redovisningen utifran i vilket syfte
instrumentet forvarvades. Klassificeringen
avgor hur det finansiella instrumentet vér-
deras efter forsta redovisningstillfallet sa-
som beskrivs nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till
verkligt varde inneb&rande att transaktions-
kostnader belastar periodens resultat. Efter
deninitiala redovisningen redovisas deriva-
tinstrument péa satt som beskrivs nedan.

Likvida medel bestar av kassamedel samt
omedelbart tillgangliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut samt
kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid
fran anskaffningstidpunkten understigande
tre manader vilka &r utsatta for endast en
obetydlig risk for vardefluktuationer.

IAS 39 klassificerar finansiella instru-
ment i kategorier. Klassificeringen beror pa
avsikten med férvarvet av det finansiella
instrumentet. Foretagsledningen bestam-
mer klassificering vid ursprunglig anskaff-
ningstidpunkt. Kategorierna ar féljande:

Lanefordringar och kundfordringar, IAS 39
Lanefordringar och kundfordringar ar
finansiella tillgdngar som inte &r derivat,
som har faststéllda eller faststéallbara be-
talningar och som inte ar noterade pa en
aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet
anskaffningsvérde bestédms utifrdn den
effektivranta som berdknades vid anskaff-
ningstidpunkten. Kundfordran redovisas till
det belopp som berdknas inflyta, det vill
saga efter avdrag for osakra fordringar.

Finansiella tillgdngar som kan séljas, IAS 39
| kategorin finansiella tillgdngar som kan
saljas ingar finansiella tillgdngar som inte
klassificerats i ndgon annan kategori eller
finansiella tillgdngar som foretaget initialt
valt att klassificera i denna kategori. Kate-
gorin avser rakenskapsaret 2017 eftersom
kategorin endast finns i IAS 39. Innehav av
aktier och andelar som inte redovisas som
dotterfdretag, intressefdretag eller joint
ventures redovisas har. Tillgangar i denna
kategori varderas |6pande till verkligt varde
med vardeféréandringar redovisade i Ovrigt
totalresultat, dock ej sddana som beror pa
nedskrivningar, ej heller ranta pa skuldin-
strument och utdelningsintékter samt valu-
takursdifferenser pd monetara poster, vilka
redovisas i resultatrakningen. Vid avyttring
av tillgdngen redovisas ackumulerad vinst/
forlust, som tidigare redovisats i ovrigt to-
talresultat, i resultatrakningen.

Finansiella placeringar utgor, beroende
péa avsikten med innehavet, antingen finan-

siella anlaggningstillgdngar om innehavs-
tiden ar langre &n ett ar eller kortfristiga
placeringar om de &r kortare an ett ar.

Andra finansiella skulder, IAS 39

Lan samt ovriga finansiella skulder, till ex-
empel leverantorsskulder, ingéar i denna ka-
tegori. Skulderna varderas till upplupet an-
skaffningsvarde. Leverantorsskulder har
kort férvantad |6ptid och varderas utan dis-
kontering till nominellt belopp. Langfristiga
skulder har en forvantad 16ptid langre &n
ett ar, medan kortfristiga skulder har en
I6ptid kortare an ett ar.

Materiella anléggningstillgdngar

Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i
koncernen till anskaffningsvarde efter av-
drag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar inkdpspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgangen for att
bringa den pa plats och i skick for att ut-
nyttjasienlighet med syftet med anskaff-
ningen. Lanekostnader ingar i anskaff-
ningsvardet for egenproducerade
anléggningstillgdngar om det ar en tillgang
som det tar en betydande tid i ansprék att
fardigstalla. Redovisningsprinciper for ned-
skrivningar framgar nedan.

Materiella anlaggningstillgangar som be-
star av delar med olika nyttjandeperioder,
behandlas som separata komponenter av
materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet fér en materiell
anlaggningstillgang tas bort ur balansrak-
ningen vid utrangering eller avyttring eller
néringa framtida ekonomiska férdelar véan-
tas fran anvéndning eller utrangering/av-
yttring av tillgdngen. Vinst eller férlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgang, utgors av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgdngens redovisa-
de varde med avdrag for direkta forsalj-
ningskostnader. Vinst och forlust redovisas
som Ovrig rorelseintakt/kostnad.

Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras i koncernredo-
visningen antingen som finansiell eller ope-
rationell leasing. Finansiell leasing forelig-
ger da de ekonomiska riskerna och
férmanerna som ar forknippade med dgan-
detiallt vasentligt ar dverforda till leaseta-
garen, om sa ej ar fallet ar det fraga om ope-
rationell leasing.

Tillgdngar som hyrs enligt finansiella lea-
singavtal redovisas som tillgang i koncer-
nens balansrékning och varderas initialt till
det lagsta av leasingobjektets verkligt var-
de och nuvardet av minimileaseavgifterna
vid ingdngen av avtalet. Forpliktelsen att
betala framtida leasingavgifter har redovi-
sats som lang- och kortfristiga skulder. De
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leasade tillgdngarna avskrivs enligt plan
medan leasingbetalningarna redovisas som
rénta och amortering av skulderna. Vid
operationell leasing kostnadsfors lea-
singavgiften dver |6ptiden med utgangs-
punkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig at
fran vad som de facto erlagts som lea-
singavgift under aret.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter laggs till anskaff-
ningsvardet endast om det &r sannolikt att
de framtida ekonomiska férdelar som ar
férknippade med tillgdngen kommer att
komma foretaget till del och anskaffnings-
vardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer.
Avgorande for bedémningen nar en till-
kommande utgift 1aggs till anskaffningsvér-
det, ar om utgiften avser utbyten av
identifierade komponenter, eller delar dérav,
varvid s&dana utgifter aktiveras. Avenide
fall ny komponent tillskapats laggs utgiften
till anskaffningsvardet. Eventuella oavskriv-
na redovisade varden pa utbytta komponen-
ter, eller delar av komponenter, utrangeras
och kostnadsfores i samband med utbytet.
Reparationer kostnadsférs [6pande.
Koncernen aktiverar ranta i tillgangars an-
skaffningsvarden om det ar en tillgang det tar
en betydande tid i ansprak att fardigstalla.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens be-
raknade nyttjandeperiod, mark skrivs inte
av. Leasade tillgangar skrivs dven de av over
berédknad nyttjandeperiod eller,om den ar
kortare, 6ver den avtalade leasingtiden.
Koncernen tillampar komponentavskrivning,
vilket innebar att komponenternas bedom-
da nyttjandeperiod ligger till grund for av-
skrivningen. Fastigheter bestar av ett antal
komponenter med olika nyttjandeperioder.
Huvudindelningen ar byggnader och mark.
Markanlaggningar ingar dven i byggnader
och mark. Byggnader delas in i kontors- och
industrifastigheter och bestar av flera kom-
ponenter vars nyttjandeperiod skiljer sig at.

Berdknade nyttjandeperioder:

Industribyggnader 25 ar
Kontorsbyggnader 25-50 ar
Nedlagda kostnader

pa annans fastighet 10 ar
Markanléaggningar 20 ar

Maskiner och andra
tekniska anlaggningar 10 ar

Inventarier, verktyg och
installationer

Anvanda avskrivningsmetoder och tillgang-
arnas restvarden och nyttjandeperioder
omprovas vid varje ars slut.

Immateriella tillgdngar
Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan an-
skaffningsvéardet for rorelseforvarvet och det
verkliga vardet av férvarvade tillgéngar, over-
tagna skulder samt eventualforpliktelser.
Goodwill varderas till anskaffningsvarde
minus eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Goodwill fordelas till kassagenere-
rande enheter och testas arligen fér
nedskrivningsbehov (se redovisningsprincip
Nedskrivningar). Goodwill som uppkommit
vid forvarv av intresseforetag inkluderas i
det redovisade vardet for andelar i intresse-
foretag. Vid rérelseférvarv dar anskaff-
ningskostnaden understiger nettovardet av
forvarvade tillgangar och Gvertagna skulder
samt eventualforpliktelser, redovisas skill-
naden direkt i resultatrakningen.

Ovriga immateriella tillgéngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvar-
vas av koncernen redovisas till anskaff-
ningsvéarde minus ackumulerade avskriv-
ningar (se nedan) och nedskrivningar (se
redovisningsprincip Nedskrivningar).

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen
linjart over immateriella tillgdngars berak-
nade nyttjandeperioder, savida inte sddana
nyttjandeperioder ar obestdambara. Good-
will och immateriella tillgangar med en obe-
stambar nyttjandeperiod prévas for ned-
skrivningsbehov arligen eller s snart
indikationer uppkommer som tyder p4 att
tillgangen ifrdga har minskat i varde. Av-
skrivningsbara immateriella tillgadngar
skrivs av fran det datum da de ar tillgangli-
ga for anvéndning. De berdknade nyttjan-
deperioderna ar:

Ovriga immateriella tillgéngar 3-5ar

Ovriga immateriella tillgdngar avser aktive-
rade utgifter for IT-utveckling och licenser.

Varulager
Varulager varderas till det 1agsta av anskaff-
ningsvardet och nettofdrséljningsvardet.
Anskaffningsvardet for varulager berédknas
genom tillampning av forst in, forst ut-me-
toden (FIFU) och inkluderar utgifter som
uppkommit vid forvarvet av lagertillgangar-
na och transport av dem till deras nuvaran-
de plats och skick. For tillverkade varor och
pagéende arbete inkluderar anskaffnings-
vardet en rimlig andel av indirekta kostna-
der, baserad pa en normal kapacitet.
Nettoférsaljningsvardet ar det uppskat-
tade foérséaljningspriset i den [6pande verk-

samheten, efter avdrag fér uppskattade
kostnader for fardigstallande och for att
astadkomma en forséljning.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens till-
gangar provas vid varje balansdag for att be-
doma om det finns indikation pa ned-
skrivningsbehov. IAS 36 tillampas for
prévning av nedskrivningsbehov fér andra
tillgangar &n finansiella tillgangar vilka prévas
enligt IFRS 9 for 2018 och IAS 39 f6r 2017, va-
rulager och uppskjutna skattefordringar. For
undantagna tillgdngar enligt ovan provas det
redovisade vardet enligt respektive standard.

Nedskrivningsprévning fér materiella och
immateriella tillgangar samt andelar i
dotterforetag, intresseféretag, m m

Om indikation pa nedskrivningsbehov
finns, beréknas enligt IAS 36 tillgdngens
atervinningsvarde (se nedan). Fér goodwill,
andra immateriella tillgdngar med obe-
stambar nyttjandeperiod och immateriella
tillgdngar som @nnu ej ar fardiga for an-
vandning beraknas atervinningsvardet arli-
gen. Om det inte gar att faststélla vasentli-
gen oberoende kassafldden till en enskild
tillgéng ska tillgadngarna vid provning av
nedskrivningsbehov grupperas till den 1ag-
sta niva dar det gar att identifiera vasentli-
gen oberoende kassafloden - en sé kallad
kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en till-
gangs eller kassagenererande enhets
(grupp av enheters) redovisade vérde Gver-
stiger atervinningsvardet. En nedskrivning
belastar resultatrakningen. Nedskrivning av
tillgangar hanforliga till en kassagenereran-
de enhet (grupp av enheter) fordelas i férsta
hand till goodwill. Darefter gors en propor-
tionell nedskrivning av ovriga tillgdngar som
ingar i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvardet ar det hogsta av verk-
ligt vérde minus férsaljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjan-
devardet diskonteras framtida kassafloden
med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri ranta och den risk som ar forknippad
med den specifika tillgangen.

Nedskrivningsprévning for

finansiella tillgadngar

Vid varje rapporttillfélle utvarderar foretaget
om det finns objektiva bevis pa att en finan-
siell tillgang eller grupp av tillgdngar &r i be-
hov av nedskrivning. Objektiva bevis utgors
dels av observerbara férhallanden somin-
traffat och som har en negativ inverkan pa
mojligheten att atervinna anskaffningsvar-
det, dels av betydande eller utdragen
minskning av det verkliga vardet for en in-
vestering i en finansiell placering klassifice-
rad som en finansiell tillgdng som kan saljas.
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Atervinningsvardet for tillgangar till-
horande kategorierna lanefordringar och
kundfordringar, vilka redovisas till upplupet
anskaffningsvarde, berdknas som nuvardet
av framtida kassafléden diskonterade med
den effektiva rénta som géllde dé tillgdngen
redovisades forsta gangen. Tillgdngar med
en kort 16ptid diskonteras inte. En ned-
skrivning belastar resultatrédkningen.

Vid nedskrivning av ett egetkapitalin-
strument, som ar klassificerat som finan-
siell tillgdng som kan saljas, omféres
tidigare redovisad ackumulerad vinst eller
forlust i eget kapital till resultatrakningen.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade
finns indikation péa att nedskrivningsbeho-
vet inte langre foreligger och det har skett
en forandring i de antaganden som Iag till
grund for berakningen av atervinnings-
vardet. Nedskrivning av goodwill aterfors
dock aldrig. En reversering gors endast i
den utstrackning som tillgangens redovisa-
de vérde efter aterforing inte dverstiger det
redovisade varde som skulle ha redovisats,
med avdrag for avskrivning dér sé ar
aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av I&nefordringar och
kundfordringar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde aterfors om en senare
okning av atervinningsvardet objektivt kan
hénfdras till en handelse som intraffat efter
det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar av egetkapitalinstrument
som ar klassificerade som finansiella till-
gangar som kan séljas, vilka tidigare redovi-
sats i resultatrékningen, far inte senare
aterféras via resultatrakningen. Det ned-
skrivna vérdet &r det varde fran vilket efter-
foljande omvéarderingar gors, vilka redovisas
i Ovrigt totalresultat.

Nedskrivningar av réntebédrande instru-
ment, klassificerade som finansiella till-
gangar som kan saljas, aterfors over
resultatrakningen om det verkliga vardet
Okar och 6kningen objektivt kan hanfors till
en handelse som intréffade efter det att
nedskrivningen gjordes.

Utbetalning av kapital till 4garna
Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det
att drsstdmman godként utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras
pa arets resultat i koncernen hanférligt till
moderbolagets aktiedgare och pa det vag-
da genomsnittliga antalet aktier utestaen-
de under aret. Setra har for nérvarande
ingen utspadning.

Ersattningar till anstéllda
Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klas-
sificeras de planer dar foretagets forpliktel-
se &r begrénsad till de avgifter foretaget
atagit sig att betala. | sddant fall beror stor-
leken pa den anstalldes pension pa de av-
gifter som foretaget betalar till planen eller
till ett forsdkringsbolag och den kapitalav-
kastning som avgifterna ger. Féljaktligen ar
det den anstallde som bar den aktuariella
risken (att ersattningen blir Iagre &n forvan-
tat) och investeringsrisken (att de investera-
de tillgdngarna kommer att vara otillrackliga
for att ge de forvantade ersattningarna). Fo-
retagets forpliktelser avseende avgifter till
avgiftsbestdmda planer redovisas som en
kostnad i resultatrakningen nér de uppstar.

Férménsbestdmda pensionsplaner
Utmaérkande for forméansbestamda planer &ar
att de anger ett belopp for den pensionsfor-
man en anstalld erhaller efter pensionering-
en, vanligen baserat pa en eller flera fakto-
rer sasom alder, tjanstgoringstid och 16n.

Den skuld som redovisas i balansrakning-
en avseende formansbestdmda pensions-
planer &r nuvérdet av den férmansbestdamda
forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus
verkligt varde pa forvaltningstillgangarna.
Den formansbestamda pensionsforpliktel-
sen beraknas arligen av oberoende aktuarier
med tilldmpning av den s.k. projected unit
credit method. Nuvardet av den formans-
bestamda forpliktelsen faststélls genom
diskontering av uppskattade framtida kas-
safléden med anvandning av rantesatsen for
forstklassiga foretagsobligationer som ar ut-
fardade i samma valuta som erséttningarna
kommer att betalas i med I6ptider jamforbara
med den aktuella pensionsfdrpliktelsen.

Aktuariella vinster och férluster till foljd
av erfarenhetsbaserade justeringar och
forandringar i aktuariella antaganden, re-
dovisas i 6vrigt totalresultat under den pe-
riod da de uppstéar. Kostnader avseende
tjdnstgoring under tidigare perioder redovi-
sas direkt i resultatrakningen.

Erséttningar vid uppségning

En kostnad for erséttningar i samband med
uppsagningar av personal redovisas endast
om féretaget &r bevisligen forpliktigat, utan
realistisk mojlighet till tillbakadragande, av
en formell detaljerad plan att avsluta en
anstallning fére den normala tidpunkten. |
det fall féretaget har lamnat ett erbjudande
for att uppmuntra frivillig avgang, beraknas
ersattningar vid uppségning baserat pa det
antal anstallda som beraknas acceptera
erbjudandet. Forméaner som forfaller mer
an 12 manader efter rapportperiodens slut
diskonteras till nuvérde.

Avsattningar

En avséattning redovisas i balansrédkningen
nar koncernen har en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en foljd av en in-
traffad héndelse, och det ar troligt att ett
utfléde av ekonomiska resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Dar effekten av néritiden betalning
sker ar vasentlig, berdknas avsattningar
genom diskontering av det férvantade
framtida kassaflédet till en réntesats fore
skatt som aterspeglar aktuella marknads-
beddmningar av pengars tidsvarde och, om
det ar tillampligt, de risker som &r forknip-
pade med skulden.

Omstrukturering

En avséttning fér omstrukturering redovi-
sas nar koncernen har faststéallt en utforlig
och formell omstruktureringsplan, och om-
struktureringen har antingen pabdrjats el-
ler blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen av-
sattning gors for framtida rorelsekostnader.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det
finns ett majligt atagande som harror fran
intraffade handelser, och vars forekomst
bekréftas endast av en eller flera osédkra
framtida handelser eller nar det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning pa grund av att det inte &r
troligt att ett utflode av resurser kommer
att krévas.

Avvecklad verksamhet
En avvecklad verksamhet aren del av ett
foretags verksamhet som representerar en
sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig
verksamhet inom ett geografiskt omréde,
eller ar ett dotterféretag som férvarvats
uteslutande i syfte att vidareséljas.
Klassificering som en avvecklad verksam-
het sker vid avyttring eller vid en tidigare
tidpunkt da verksamheten uppfyller kriteri-
erna for att klassificeras som innehav for
forsaljning. Resultat efter skatt fran av-
vecklad verksamhet redovisas pa egenrad i
rapporten Over resultat och évrigt totalre-
sultat. Nar en verksamhet klassificeras som
avvecklad é@ndras utformningen av jamfo-
relsearets rapport dver resultat och 6vrigt
totalresultat sé att den redovisas som om
den avvecklade verksamheten hade av-
vecklats vid ingdngen av jamforelseéret.

Moderforetagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovis-
ning enligt arsredovisningslagen (1995: 1554)
och Radet for finansiell rapporterings re-
kommendation RFR 2 Redovisning for juri-
disk person. Aven uttalanden fran Radet for
finansiell rapportering gallande for noterade
foretag tillampas. RFR 2 innebér att moder-
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bolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen ska tilldmpa samtliga av EU god-
kénda IFRS och uttalanden s& langt detta &r
majligtinom ramen for arsredovisningsla-
gen, tryggandelagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning. Rekommendationen anger vilka undan-
tag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och
moderféretagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och mo-
derbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan. De nedan angivna redovisningsprin-
ciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Moderbolagets redovisningsprinciper ar
oféréandrade jamfort med 2017 bortsett fran
de forandringar som anges under avsnittet
for koncernens andrade redovisningsprinci-
per géllande IFRS 9 och IFRS 15. For 2018 till-
lampas redovisningsprinciper enligt IFRS 9.

Klassificering och uppstéllningsformer
Moderbolagets resultatrdkning och balans-
rakning ar uppstallda enligt arsredovisnings-
lagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Ut-
formning av finansiella rapporter som
tillampas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter, ar framst redovisning
av finansiella intékter och kostnader, eget
kapital samt forekomsten av avsattningar
som egen rubrik i balansrakningen.

Dotterféretag och samarbetsarrangemang
Andelar i dotterféretag och samarbetsar-
rangemang redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. | anskaff-
ningsvardet inrdknas transaktionskostna-
der som ar direkt hanforbara till férvarvet.
Villkorade kdpeskillingar redovisas som en
delianskaffningsvéardet om det &r sanno-
likt att de kommer att utfalla. Om det i ef-
terféljande perioder visar sig att den initiala
beddmningen behdver revideras ska an-
skaffningsvardet justeras.

Finansiella instrument

I enlighet med Radet for finansiell rappor-
teringsrekommendation RFR 2 samt sam-
bandet mellan redovisning och beskatt-
ning, tilldampas inte reglerna om finansiella
instrument i IFRS 9 i moderbolaget som
juridisk person. Finansiella instrument re-
dovisas med utgangspunkt i anskaffnings-
varde enligt arsredovisningslagen.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal be-
stérav borgensforbindelser till forman fér
dotterforetag. Finansiella garantier innebar
att bolaget har ett atagande att ersétta
innehavaren av ett skuldinstrument for for-
luster som denne &drar sig pa grund av att
en angiven galdenér inte fullgor betalning-
envid forfall enligt avtalsvillkoren. For re-
dovisning av finansiella garantiavtal tillam-
par moderbolaget en av Radet for finansiell
rapportering tillaten lattnadsregel jamfort
med reglerna i IFRS 9. Lattnadsregeln avser
finansiella garantiavtal utstéllda till forman
for dotterforetag.

Moderbolaget redovisar finansiella garan-
tiavtal som avsattning i balansrékningen nar
bolaget har ett atagande for vilket betalning
sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

Ersattningar till anstéllda
Férméansbestdmda planer

| moderbolaget tilldmpas andra grunder
for berdkning av férméansbestdmda planer
an de som anges i IAS 19. Moderbolaget
foljer tryggandelagens bestdmmelser och
Finansinspektionens foreskrifter eftersom
detta &r en férutsattning for skattemaéssig
avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna
jamfort med reglernailAS19 ar hur diskon-
teringsrantan faststélls, att berdkning av
den formansbestamda forpliktelsen sker
utifran nuvarande I6neniva utan antagan-
de om framtida [6nedkningar, och att alla
aktuariella vinster och forluster redovisas i
resultatrakningen da de uppstar.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade re-
server inklusive uppskjuten skatteskuld. |
koncernredovisningen delas daremot obe-
skattade reserver upp pé uppskjuten skat-
teskuld och eget kapital.

Koncernbidrag

Fér moderbolaget tilldmpas RFR 2 och dess
alternativregel, vilken innebér att savél er-
hallna som lamnade koncernbidrag redovi-
sas som bokslutsdisposition.
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Extern nettoomsittning per geografisk marknad

Koncernen

2018 2017
Sverige 1436 1328
Storbritannien 362 309
Norge 79 66
Tyskland 237 216
Danmark 57 55
Japan 404 372
Kina 340 461
Nordafrika/Mellandstern 744 633
Ovriga Europa 395 339
Ovriga Asien/Australien/Amerika 131 112

4185 3891

Av koncernens nettoomsattning avser allt varuférsaljning.

Nettoomsittning per produktomrade

Koncernen
2018 2017
Sagat 2944 2674
Foradlat ™ 677
Bioprodukter 590 535
Ovrigt -90 5
4185 3891

Ovriga rorelseintékter

Koncernen
2018 2017

Vinst vid férsaljning av
materiella anlaggningstillgangar 0
Vinst vid avyttring av aktier i dotterforetag - 0
Kursvinster pa fordringar/skulder av
rorelsekaraktar 22 -
Forsakringsersattning 5 4
Ovrigt 2 9

29 14

Statligt fraktstod har erhéllits med 13 (16) Mkr och ingar som en
kostnadsreducerande post i raden "Ovriga externa kostnader”
i resultatrékningen.

Moderbolaget

2018 2017
Kursvinster péa fordringar/skulder av
rérelsekaraktar 0 1
Ovrigt 28 28
28 29

Ovrigt avser framst utdebitering av koncerngemensamma tjénster
till dotterforetag.

Ovriga rorelsekostnader

Koncernen
2018 2017

Kursforluster pa fordringar/skulder av
rorelsekaraktar - -13
Forlust vid avyttring av aktier i dotterforetag 0 -
Forlust vid avyttring av anlaggningstillgangar (0] -
Ovrigt 0 -

o -13

Moderbolaget

2018 2017

Kursférluster pa fordringar/skulder av

rorelsekaraktar -74 -
Ovrigt

A -

74 -

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Deloitte
Revisionsuppdrag 1 1 0 0
Ovriga tjanster
0 0 0 -
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0 0 - -
Andra uppdrag 0 0 - -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen,
samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning, samt dvriga arbets-
uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora for att avge revi-
sionsberéttelsen.
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Anstallda och personalkostnader

Operationell leasing

Koncernen Moderbolaget 2018 2017
2018 2017 2018 2017 Medel- varav Medel- varav
antal maén antal méan
Tillgdngar som innehas anstéllda anstallda
via operationella leasingavtal Moderbolaget
Rékenskapsarets Sverige 17 9 14 8
kostnadsforda leasingavgifter 27 26 1
Avtalade framtida Koncernforetag
minimileaseavgifter 14 34 0 Sverige 788 666 725 626
Storbritannien 46 42 44 39
Hyresavtal avseende
kontor och lokaler Polen 2 1 2 1
Rékenskapsarets Tyskland 1 1 1 1
kostnadsforda hyresavgifter 6 5 2
Avtalade framtida Japan 2 2 2 2
minimihyresavgifter 36 14 10 Spanien 2 2 2 2
Kina 3 0 3 0
Avtalade framtida minimilease-
avgifter forfaller till betalning Totalt
N koncernforetag 844 714 779 671
nom ett &r 2 % 2 Totalt koncernen 861 723 793 679
Mellan ett och fem ar 26 19 8
Senare an fem ar 3 4 0
50 48 10
Konsfordelning i styrelse
Koncernens leasingavgifter avser i huvudsak truckar. Hyresavgifter avser och foretagsledning,
frdmst hyra av kontor. andel kvinnor % Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Styrelsen 1 12 11 11
Ovriga ledande
befattningshavare 33 38 33 20
Fortsattning Not 7
2018 2017
Varav styrelse Varav Varav styrelse Varav
Léner, andra ersattningar Loner och och ledande Sociala pensions- Loneroch  ochledande Sociala  pensions-
. ersattningar bef. havare  kostnader kostnader ersattningar bef. havare kostnader kostnader
och sociala kostnader
Moderbolaget
Sverige 17 1 10 2! 17 10 10 2!
Koncernforetag
Sverige 340 4 142 25 313 4 127 22
Storbritannien 14 2 2 1 14 2 1 1
Polen 1 0 0 0 1 0 0 0
Tyskland 1 - 0 0 1 - 0 0
Frankrike - - 1 - 0 0
Japan 8 - 0 0 3 - (0] 0
Spanien 3 - 0 0 3 0 (0]
Kina 1 1 0 0 1 0 0 0
Totalt koncernforetag 363 7 144 26 337 6 128 23
Totalt koncernen 380 18 154 28 354 16 138 25

' Av moderbolagets pensionskostnader avser 1,0 (1,0) Mkr VD i moderbolaget. Pensionskostnader till 6vriga ledande befattningshavare uppgar till 3,4 (3,3) Mkr.
Moderbolaget har inga utestdende pensionsférpliktelser till gruppen styrelse, vd och 6vriga ledande befattningshavare.
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Fortsattning Not 7

Ersattning till styrelsen och
ledande befattningshavare

Styrelsen

Till styrelsens ordférande och arsstammovalda ledaméter utgar arvode enligt
arsstammans beslut. Styrelsens ordférande erhaller 350 000 (350 000) kr.
Ovriga ledaméter erhaller 150 000 (150 000) kr vardera. Tvé av ledaméterna
valde att inte erhalla ndgot arvode under 2018. Till arbetstagarrepresentanter
utgar inget arvode. Inget sarskilt arvode utgér for utskottsarbete. Kostnadsfort
arvode for 2018 uppgick till 400 472 (650 000) kr.

Verkstéllande direktoren

L6n och évriga férmaner 2018

Lén och férméaner till verkstallande direktdren har utgatt med 3,4 (3,3) Mkr,
varav ingen del &r rérlig erséttning. Ovriga formaner avser i huvudsak bilfér-
man.

Pension
Avtal om framtida pension innebéar pension vid 65 ar. Betalning av premier for
tjanstepensionsforsakring uppgar till 30 procent av den fasta [6nen.

Uppségning och avgdngsvederlag

Uppségningstiden &r 6 manader bade fran bolagets och verkstallande
direktorens sida. Vid uppségning fran bolagets sida utgar, utéver upp-
sagningslonen, ett avgangsvederlag motsvarande 6 ganger den fasta
méanadslénen vid anstéllningens upphérande. Inkomst fran annan
anstallning ska avrdknas mot avgangsvederlaget.

Ovriga ledande befattningshavare
Koncernledningen bestod under merparten av 2018 och 2017 av vd och ytter-
ligare sju personer.

L6n och évriga férmaner 2018
Lon och Gvriga formaner till 6vriga ledande befattningshavare har under 2018
utgatt med totalt 10,9 (10,8) Mkr. Ingen rorlig erséttning har utgatt.

Pension
Avtal om framtida pension innebéar pension vid 65 ar. Ordinarie pension féljer
ITP-planen.

Uppségning och avgangsvederlag

Uppsagningstiden &r 6 ménader bade fran bolagets och den anstélldes sida.
Vid uppségning fran bolagets sida kan avgangsvederlag utgd med maximalt 12
méanader. Avrdkning ska géras mot inkomst fran annan anstéllning.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och arsstammovalda ledaméter utgéar arvode enligt

arsstémmans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar inte for utskottsarbete. Sty-

relsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare som
géller fran arsstamman 2019 &r enligt nedan och &r oférandrade mot 2018.

Ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare
utgors av fast I6n, 6vriga formaner och avsattning till pension. Med andra ledan-
de befattningshavare avses de personer som tillsammans med verkstéllande
direktdren utgor koncernledning.

Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsméssig och konkurrens-
kraftig och sta i relation till ansvar och befogenheter.

Vid uppsagning av anstéllningsavtal fran bolagets sida ska uppsagningsti-
den inte Gverstiga sex manader. Avgangsvederlag I1amnas med hogst tolv ma-
nader. Avgangsvederlag &r varken pensions- eller semestergrundande. Pen-
sionsférmaner ska félja ITP-planen och delar darut6ver ska vara
avgiftsbestdmda om inte sarskilda skal motiverar nadgot annat. Pensionsaldern
for foretagsledningen ska i det normala fallet vara 65 ar.

Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sérskilda
skal for det.

Av- och nedskrivningar pa immateriella och
materiella anliaggningstillgangar

Avskrivningar
enligt plan Nedskrivningar
Koncernen 2018 2017 2018 2017
Pagaende nyanlaggningar - - - -
Byggnader och mark -16 -7 - -
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar -82 -73 - -
Inventarier, verktyg
och installationer -3 -1 - -
-101 -91 - -
Avskrivningar

enligt plan Nedskrivningar
Moderbolaget 2018 2017 2018 2017
Inventarier och verktyg - - - -

Ovriga immateriella
anlaggningstillgangar - - - -

Finansnetto

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017

Finansiella intékter

Ranteintékter

Externa, banktillgodohavande 0 0 0 0

Koncernforetag - - 4 5

Ovriga finansiella intakter

Resultat fran andelar i kon-

cernforetag . ) 18 !
Erhallen utdelning 1 - - -
Ovriga 2 0 0 0
3 (V] 23 6
Finansiella kostnader
Réntekostnader
Externa, finansiella skulder -9 -1 -5 -7
Externa, férmansbestamda 4 Py ) }
pensionsforpliktelser
Koncernféretag - - 0 0
Ovriga finansiella kostnader
Ovriga -7 -2 -2 -1
-17 -14 -8 -8
Finansnetto -14 -14 15 -2
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Skatter

Skattekostnad i resultatrakningen

Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder i balansridkningen

Koncernen Moderbolaget
18-12-31 17-12-31  18-12-31 17-12-31
Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna skattefordringar
2018 2017 2018 2017
Materiella anlaggnings-
Aktuell skatt -53 0 = - tillgangar 20 23 _ _
Uppskjuten skatt Lager 5 0 i} i}
Forandringar av aktiverade Pensionsavséttningar 4 4 i} i}
underskottsavdrag -1 4 -1 -3 Avséttningar 15 10 6 -
Férandringar i temporéra Underskottsavdrag 0 12 (0] 1
skillnader -3 -33 5 - -
14 29 4 3 Ovrigt inkl derivat - - - -
Redovisad skatt pa 44 49 6 1
arets resultat -67 -30 4 -3
Uppskjutna skatteskulder
For koncernen har -7 (-2) Mkr avseende skatt redovisats i dvrigt totalresultat. - . .
For moderbolaget har ingen skatt redovisats i vrigt totalresultat. Materiella anléggningstillgdngar 1 1 - -
Obeskattade reserver 48 33 - -
Ovrigt inkl derivat 5 1 - -
Avstamning av effektiv skatt Summa uppskjuten
Koncernen 2018 % 2017 9  Skattefordran
(+)/skatteskuld (=), netto -10 14 6 1
Resultat fére skatt 296 145

Skatt enligt gallande skattesats

for moderbolaget -65 22 -32 22
Ska.ttefrl/EJ avdragsgill aktieav- 0 0 0 0
yttring

Ovrigt -2 1 2 -2
Redovisad skattekostnad/

effektiv skattesats -67 23 -30 20
Moderbolaget 2018 2017

Resultat fore skatt -2 16

Skatt enligt géllande skattesats

fér moderbolaget 0 -4
Skattefri/Ej avdragsgill aktieav- 0 0
yttring

Ovrigt 4 1
Redovisad skattekostnad/

effektiv skattesats 4 -3

Koncernen har per den 31 december 2018 underskottsavdrag uppgéende till
1Mkr och har ingen tidsbegransning avseende utnyttjande. Underskottsav-
dragen uppgick vid arets ingang till 53 Mkr. Det bedoms som sannolikt att un-
derskotten kan tillgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster varfor
uppskjuten skatt hanforlig till underskotten aktiverats fullt ut i balansréakning-
en. Koncernen har inga oredovisade uppskjutna skattefordringar och skulder
pa temporara skillnader.

Not 10 fortsitter pa nista sida
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Fortsattning Not 10

Forandring av uppskjuten skatt i temporira skillnader
och underskottsavdrag, koncernen

Balans  Redovisat Avyttring Balans

per over Redovisat av per

11 resultat- mot eget dotter- 31/12

2018  rakningen kapital bolag 2018

Materiella anlaggnings- 23 -3 - - 20
tillgdngar

Lager 6] 5 - - 5

Pensionsavsattningar 4 6] 0 - 4

Avsattningar 10 5 - - 15

Underskottsavdrag 12 -1 - - 1

Obeskattade reserver -33 -15 - - -48

Ovrigt -2 5 7 - -5

14 -14 -7 - -10

Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader
och underskottsavdrag, koncernen

Balans  Redovisat Avyttring Balans

per over Redovisat av per

7 resultat- mot eget dotter- 31/12

2017  rakningen kapital bolag 2017

Materiella anlaggnings- 19 4 - - 23
tillgangar

Lager 4 -4 - - (0]

Pensionsavsattningar 3 0 -1 - 2

Avsattningar 9 1 - - 10

Underskottsavdrag 8 4 — 0 12

Obeskattade reserver - -33 - - -33

Ovrigt 3 -1 -1 - 1

46 -29 -2 o 14

Immateriella tillgdngar

Goodwill

Koncernen 18-12-31 17-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 158 158

Avyttringar - -

Omrakningsdifferens 0 0
158 158

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets bérjan -32 -32
-32 -32

Redovisat vérde vid arets slut 126 126

Koncernens redovisade goodwill uppgar till 126 Mkr, varav 124 Mkr avser for-
vérvet av AssiDomén Timber Holding AB under 2003. Efter 6vergangen till
IFRS skrivs inte goodwill av planmassigt utan vardet provas arligen i enlighet
med IAS 36. Goodwill om 124 Mkr férdelas pa sagverken inom Setra Tréavaror
AB. Berakning av dtervinningsvardet har gjorts for dessa sagverk. Atervin-
ningsvardet har berdknats utifran nyttjandevardet och utgar fran en bedém-
ning av kassafléden fér perioden 2019-2030. De framtida kassafldden som
anvants vid berakningen baseras for det forsta aret pa budget for 2019.

Fran 2020 och framat &r kassaflodena baserade pa genomsnittlig historisk
intjaning under aren 2008-2018. Anledningen till att en ldngre period &n 5 ar
har anvénts &r att foretagsledningen anser att 5 ar &r en for kort period att an-
vénda for en verksamhet dar rimligen fortlevnadsprincipen kan appliceras.
Tillvaxttakten antas till 1 (1) procent och rérelsemarginalen till 4 (4) procent.
Kassaflédena har diskonterats med en vagd kapitalkostnad som motsvarar 10
(10) procent fore skatt. Berdkningen visar att nyttjandevardet Gverstiger det
redovisade vardet med 480 (450) Mkr. En minskning av rérelsemarginalen till
1,8 (2,0) procent eller en 8kning av diskonteringsrantan till 21,8 (21,2) procent
skulle eliminera den aterstdende marginalen.

Ovrig goodwill, 2 Mkr, avser Setra Wood Products Ltd och har testats pa
motsvarande satt. Berdkningen visar att nyttjandevérdet 6verensstammer
med det redovisade vardet.

Ovriga immateriella tillgdngar i moderbolaget avser i sin helhet aktiverade
externa utgifter for IT-utveckling och licenser. Dessa skrivs av enligt plan
over tillgdngarnas nyttjandeperiod som uppgar till 3-5 ar.

Ovriga immateriella tillgdngar

Resultat per aktie Moderbolaget 18-12-31 17-12-31
2018 2017 Ackumulerade anskaffningsvédrden
Resultat per aktie, kr 4,46 2,25 Vid arets borjan 2 2
Arets resultat hanforligt till 2 2
moderbolagets aktiedgare, Mkr 230 16
Vagt genomsnittligt antal stamaktier 51523 342 51523 342 Ackumulerade avskrivningar
Antal aktier vid &rets utgang 51523 342 51523 342 enligt plan
Ingen utspadning forekommer. Yid Arets barjan 0 0
Arets avskrivningar 0 0
0 0
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets boérjan -1 -1
Arets nedskrivningar - -
= -1

Redovisat virde vid arets slut - -
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Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark

Maskiner och andra
tekniska anlaggningar

Inventarier, verktyg
och installationer

Pagaende
nyanlaggningar

Koncernen 18-12-31 17-12-31 18-12-31 17-12-31 18-12-31 17-12-31 18-12-31 17-12-31
Ackumulerade anskaffningsvédrden
Vid &rets borjan 749 742 2609 2534 89 85 129 151
Avyttring av dotterféretag - -1 - - - - - -
Investeringar - 8 48 20 (0] 7 249 43
Avyttringar och utrangeringar (o] -64 o -140 = -118 = 0}
Omklassificeringar 9 10 25 55 2 0 -46 -65
e o : 4 : 1o : s : 0
Omrékningsdifferens - - - - - 0 - -
758 749 2682 2609 91 89 332 129
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -542 -524 -2199 -2122 -78 -80 - -
Avyttringar och utrangeringar 0 50 0 109 - 118 - -
Arets avskrivning enligt plan =17 -18 -86 -7 -3 -1 - -
Omréakningsdifferens - - - - 0 0 - -
-559 -542 -2285 -2199 -81 -78 - -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -57 -57 -80 -60 -1 -1 - -
Arets nedskrivningar -4 - -5 -20 -1 - - -
Overfort till/fran avyttringsgrupp som inne- . 7 . 16 . 0 . .
has till forsaljning
Avyttringar och utrangeringar - 7 - 16 0 0 - -
-61 -57 -85 -80 -2 -1 - -
Redovisat varde vid arets slut 139 151 312 331 7 9 332 129

Aktiverade laneutgifter uppgick under 2018 till 1 (0) Mkr. En rantesats pa 1,5
procent har anvénts for att berdkna beloppet.

Finansiella leasingavtal

Byggnader och mark
Moderbolaget 18-12-31 17-12-31 Maskiner och andra
p tekniska anlaggningar
Acki lerad kaffni drd.
ckumulerade anskaffningsvérden Koncernen 18-12-31 17-12-31
Vid arets borjan 19 19
19 19 Ackumulerade anskaffningsvérden
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Vid arets bdrjan 231 231
Vid arets borjan -14 -14 Investeringar 38
4 4 269 231
Ackumulerade nedskrivningar . -
Vid rets bérjan 5 5 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
5 5 Vid arets borjan -180 -165
Redovisat virde vid arets slut (0] (0] Arets avskrivning -24 -15
Inventarier och verktyg -204 -180
Moderbolaget 18-12-31 17-12-31 Redovisat varde vid arets slut 65 51
Ackumulerade anskaffningsvarden Tillgangarna ingér i maskiner och andra tekniska anlaggningar enligt not 13.
Vid arets borj = - . . .
d arets borjan Finansiella leasingskulder
Investeringar (0] -
0 B Maskiner och andra
tekniska anlaggningar
/?ckumulerade avskrivningar enligt plan Koncernen 2018 2017
Arets avskrivning enligt plan - -
Vid 3 bor Bruttoskulder avseende finansiell
id arets borjan - - leasing - minimileaseavgifter inom ett &r 18 20
- - mellan ett och fem ar 61 42
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan _ _ senare an fem ar 17 25
0 - 96 87
Redovisat vérde vid arets slut (0] -

Not 14 fortsétter pa nista sida
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Fortsattning not 14

Framtida finansiella kostnader

Andelar i intresseféretag och gemensamma verksamheter

for finansiell leasing -13 -15 Koncernen Moderbolaget
Nuvirde pa skulder avseende 18-12-31 17-12-31 18-12-31  17-12-31
i i i 83 72
finansiell leasing Ackumulerade
anskaffningsvérden
Vid arets borjan 0 0 - -
Nuvarde av finansiella leasingskulder forfaller till betalning Férvérv och investering av
2018 2017 andelar 3 - 1 -
- Avyttring av andelar - - - -
Inom ett ar 14 16
Redovisat vérde vid
Mellan ett och fem ar 52 33 periodens slut 3 0 1 -
Senare an fem ar 17 23
Summa kort- och langfristig skuld 83 72 Specifikation av andelar i intresseféretag och gemensamma

Ett antal av koncernens avtal om leverans av fardig varme har klassifice-

rats som leasingavtal utifran IFRIC 4. Dessa avtal har klassificerats som finan-
siella leasingavtal utifran IAS 17. Inga avtal innehéller restriktioner avseende
utdelning, ldnemajligheter eller att ingd andra leasingavtal. Inga finansiella lea-
singavtal har vidareuthyrts. Variabla avgifter har erlagts med 38 (40) Mkr och
baseras pa levererad energivolym. Réntor hanférliga till finansiella leasingavtal
uppgick under aret till 4 (5) Mkr. Avseende forfallostrukturen for de odiskonte-
rade minimileaseavgifterna, se not 26, finansieringsrisk/likviditetsrisk.

Andelar i koncernforetag

Moderbolaget

18-12-31 17-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 880 880
Avyttring av dotterforetag 0 0
880 880
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -348 -348
-348 -348
532 532

Specifikation av moderbolagets andelar i koncernféretag

verksamheter

Bokfort
virde hos Andelens

Antal Andel moder- varde i
Intresseforetag/Org nr andelar i%  bolaget koncernen
Svenskt Limtra AB,
556186-3001 1000 33,3 - 0
Svaltbacken Kraft AB, 350 33,3 - 3
556464-7864
G verl heter/Org nr
Pyrocell AB, 1000 50,0 1 -
559167-3784
Totalt 1 3

Uppgift om koncernmassiga virden avseende
agd andel av intékter, resultat, tillgdngar och skulder

2018 Intédkter Resultat Tillgdngar Skulder Eget kapital
Svenskt Limtra AB 6] 0 0] ] 6]
Svéltbacken Kraft

AB 8 0 5 3 2
2017 Intékter Resultat Tillgdngar Skulder Eget kapital
Svenskt Limtra AB 0 0 (0] 0 0]

Not 17

Finansiella placeringar

Antal Andel  Redovisat vérde Finansiella tillgangar som &ar anlaggningstillgangar
Dotterféretag/Org nr/Sate andelar i% 2018 2017 Koncernen Moderbolaget
Setra Trévaror AB, 18-12-31 17-12-31 18-12-31 17-12-31
556035-2196, Solna 1668 100 472 472 Ackumulerade
Setra Byggprodukter AB, anskaffningsvérden
556000-8145, Solna 4760 100 54 54 Vid arets bérjan 29 0 - -
Katrineholms Traféradlings AB, Férvarvat via rérelseavyttring - 23 - -
556022-8578, Uppsala 6 400 100 1 1
Avyttring av andelar -17 - - -
Setra Sales France S.A.R.L., Omvardering ford il latrak
Bordeaux, Frankrike B o .mvar ering ford till resultatrak- 6 ) } )
ningen
Setra Trélyftet AB, .. . e .
556627-2851, Solna 1000 100 0 0 Omvardering ford till eget kapital 6
Redovisat virde vid periodens slut 18 29 - -

Setra Sales Germany GmbH,
Hamburg, Tyskland 100 0 0

Setra Wood Products Ltd., King’s

Specifikation av moderbolagets och koncernens 2018
ovriga innehav

Lynn, England och Wales 160 000 100 5 5
Bokfort virde hos  Andelens varde i
532 532 moderbolaget koncernen
Ovriga andelar - 18

Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstdmmer med andelen av
rosterna for totalt antal aktier.

Specifikation av moderbolagets och koncernens 2017
ovriga innehav

Andelens virde i
koncernen

Bokfort virde hos
moderbolaget

Ovriga andelar - 29
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Kortfristiga placeringar som dr omsittningstillgangar

Aktier och andelar Koncernen
18-12-31 17-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan 0 1

Forvérv av andelar - 0

Avyttring av andelar - -1

Redovisat virde vid periodens slut 0 0]

Finansiella placeringar som utgér anlaggningstillgangar och kortfristiga
placeringar som utgér omsattningstillgangar ar kategoriserade som
finansiella tillgadngar véarderade till upplupet anskaffningsvéarde.

Varulager

Koncernen 18-12-31 17-12-31

Ravaror och fornédenheter 118 79

Varor under tillverkning 125 140

Fardiga varor och handelsvaror 428 331

Avverkningsréatter o dyl 1 6
672 556

Varukostnaden som kostnadsférts under aret uppgér till 2 230 (2 199) Mkr.

Eget kapital

Koncernen
Aktiekapital

Antal aktier, st Aktiekapital, kr
Emitterade per den 1 januari 2018 51523 342 798 611 801
Emitterade per den 31 december
-betalda 51523 342 798 611 801

Per den 31 december 2018 omfattade det registrerade aktiekapitalet

51523 342 stamaktier med ett kvotvarde pa 15,50 kr. Alla aktier ar till fullo
betalda. Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststalls
efter hand och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstdmman
med en rost per aktie. Alla aktier har samma rétt till Setras kvarvarande
nettotillgdngar.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna. Har ingar 6verkurser
som betalts i samband med emissioner.

Reserver

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upp-
rattat sina finansiella rapporter i en annan valuta @n den valuta koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar
sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sékringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde péa ett kassaflodessakringsinstrument
hanférbart till sékringstransaktioner som @nnu inte har intraffat.

2018 2017
Ingéende sékringsreserv 1 -4
Kassaflodessakringar
Redovisat i 6vrigt totalresultat 97 12
Overfort till resultatriakningen -65 -6
Skatt hanforlig till aret forandring av sék-
ringsreserv =/ -1
Utgaende sdkringsreserv 26 1

Overfort till resultatrakningen har paverkat koncernens rérelseresultat.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotterféretag samt intresseféretag. Tidigare avsattning
till reservfond, exklusive Gverforda 6verkursfonder, ingar i denna eget kapital-
post.

Utdelning

Under aret har utdelning utbetalats om 58 Mkr. Vidare har tidigare utbetald
utdelning om O Mkr aterl6sts. Efter balansdagen har styrelsen féreslagit att
utdelning lamnas med 2,23 kr per aktie for rakenskapsaret 2018.

Kapitalhantering
Enligt styrelsens policy ar koncernens finansiella malsattning att ha en god
kapitalstruktur och finansiell stabilitet som en grund for fortsatt utveckling av
affarsverksamheten. Malet for nettoskuldséttningsgraden, detvill séga den
finansiella nettoskulden i férhallande till eget kapital, ska understiga 50 pro-
cent. Nettoskuldsattningsgraden per den 31 december 2018 uppgick till -8 (-2)
procent. Koncernens mal &r att ha en uthallig avkastning pa operativt kapital
om cirka 13 procent i genomsnitt. Utdelningen ska normalt uppgé till 50 pro-
cent av vinsten efter skatt med hénsyn till nettoskuldsattningsgraden.

Varken moderbolaget eller ndgot av dotterbolagen star under externa kapi-
talkrav.

Moderbolaget

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill séga for att aktierna ska betalas mer
an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhalina beloppet ut-
over aktiernas kvotvarde foras till 6verkursfonden.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregéende ars fria egna kapital efter det att en eventuell vinstutdel-
ning har l1amnats. Utgor tillsammans med &rets resultat och éverkursfond
fritt eget kapital, det vill séga det belopp som finns tillgangligt for utdelning
till aktiedgarna.
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Pensioner

Setra har formansbestdmda pensionsplaner for tjdansteman i Sverige som &r
ofonderade. Delar av pensionsatagandena tryggas genom avsattning i ba-
lansrékningen enligt FPG/PRI-systemet. Merparten av dtagandena tryggas
genom forsakring i Alecta, se nedan. Tjanstepension for kollektivanstallda
samt for tjdnsteman fodda 1979 eller senare, &r avgiftsbestamd

Férmanshestamda pensionsplaner

Koncernen 18-12-31 17-12-31
Nuvérdet av ofonderade

formansbestamda forpliktelser 42 42
Beloppet redovisas i féljande post i

balansrékningen:

Avsattningar till pensioner 42 42

Av de férmansbestamda forpliktelserna avser 41 (41) Mkr utfastelser inom
FPG/PRI-systemet.

Forandringar av nuvardet av forpliktelsen for
formansbestiamda planer

Koncernen 2018 2017
Forpliktelse vid arets borjan 42 40
Rantekostnad 1 1
Utbetalningar -2 -2
Omvardering till foljd av

férandrade finansiella antaganden 1 3
Omvardering till foljd av férdndrade demografiska

antaganden - -
Omvarderingar till foljd av

erfarenhetsbaserade justeringar 0 0
Forpliktelse vid arets slut 42 42

Kostnad redovisad i resultatrdkningen

Kostnad férméansbestamda pensionsplaner 1 1
Kostnad avgiftsbestdmda pensionsplaner 27 24
Total pensionskostnad 28 25

De vasentligaste aktuariella antaganden som gjorts vid berakningen av
nuvérdet av formansbaserade forpliktelser:

% 18-12-31 17-12-31
Diskonteringsranta 2,25 2,27
Langsiktigt inflationsantagande 1,9 1,9

Framtida |6nedkningar® - -

Framtida 6kningar av pensioner® - -

Personalomséttning” - -

* Dessa antaganden har inte anvénts da det inte langre finns nagra aktiva som
tjanar in pension.

Antaganden betraffande livslangd satts i samrad med aktuariell
expertis. Dessa antaganden innebér att dterstdende livslangd for
en 65-arig kvinna ar 24 ar och fér en man &r det 22 ar.

Genomsnittlig dterstdende |6ptid pa forpliktelsen uppgar till 15 ar.

For 2019 beraknas 2 Mkr bli betalda till formansbestdmda planer.

Genom de férmansbestdmda pensionsplanerna ar koncernen exponerad
mot ett antal risker. Planens skulder ar berdknade genom anvdndning av en
diskonteringsrénta. Om forvaltningstillgdngarna inte uppnar motsvarande av-
kastning kommer ett underskott att uppsta. En minskning av diskonterings-
rantan kommer att inneb&ra en 6kning av skulderna i planen, dven om detta
kommer att uppvagas av en 6kning i vardet pa innehavet av obligationer. Vida-
re finns en inflationsrisk da vissa av planens férpliktelser dr kopplade till infla-
tionen dér en hogre inflation leder till hogre skulder. Risk finns att tillgadngarna
inte ar korrelerade med inflationen vilket kan innebara att ett underskott i pla-
nen Gkar. Vidare kan dven en férandring i antaganden om livslangd paverka
skulden dar en forlangd livstid 6kar skulden.

En minskning av diskonteringsrdntan med 0,5 procentenheter skulle 6ka
skulden med 9,1% och en 6kning av diskonteringsréntan med 0,5 procenten-
heter skulle minska skulden med 8,1 %. Vid denna berékning har samma metod
anvants som vid berdkningen av den pensionsskuld som redovisas.

Merparten av dtaganden for dlderspension och familjepension for tjanste-
mén i Sverige tryggas genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Redovisningsradets Akutgrupp, UFR 10, ar detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare.

For rakenskapsaret 2018 har bolaget inte haft tillgang till sddan information
som gor det majligt att redovisa denna plan som en férméansbestdmd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas
darfér som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsférsakringar
som ar tecknade i Alecta uppgar till 9 (8) Mkr. Alectas Gverskott kan férdelas
till forsékringstagarna och/eller de forsdkrade. Vid utgangen av 2018 uppgick
Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 142 procent
(154 procent).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvérdet pa Alectas
tillgdngar i procent av forsékringsatagandena beréknade enligt Alectas forsék-
ringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte 6verensstdmmer med IAS 19.

Moderbolaget
Moderbolagets har ingen redovisad pensionsskuld.
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Avsittningar
Personal- och omstruktureringskostnader Ovrigt Summa
18-12-31 17-12-31 18-12-31 17-12-31 18-12-31  17-12-31
Koncernen
Redovisat varde vid arets ingang 0 0 85 35 85 35
Avsattningar som gjorts under aret 26 0 2 - 28 (0]
Belopp som tagits i ansprak under aret - - -3 - -3 -
Redovisat virde vid arets utgang 26 (V] 35 35 61 35
Avsattningar som &r langfristiga skulder - - 28 32 28 32
Avséttningar som ar kortfristiga skulder 26 0] 7 3 33 3
Moderbolaget
Redovisat varde vid arets ingdng - - - - -
Avsittningar som gjorts under aret o 25 - 25
Redovisat virde vid drets utgang - 25 - 25
Avsittningar som &r langfristiga skulder - - 20 - 20 -
Avsattningar som ar kortfristiga skulder - 0] 5 - 5 0

Arets avsattning inom Personal- och omstruktureringskostnader avser fraimst uppsagning av personal i samband med avvecklingen av Rolfs sag. | posten Ovrigt
ingar avsattning for miljoatgarder med 33 (35) Mkr. Av totala avsattningar beraknas 28 (32) Mkr betalas efter mer én 12 méanader.

Réntebidrande skulder

Skulder till kreditinstitut och dvriga rantebdrande skulder

Koncernen 18-12-31 17-12-31 Moderbolaget 18-12-31 17-12-31

Langfristiga skulder Skulder till kreditinstitut

Banklan 300 200 Langfristiga skulder

Finansiella leasingskulder 69 56 Banklan 300 200
369 256 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder Banklan - 100

Banklan - 100
Finansiella leasingskulder 14 16
14 116

Villkor och aterbetalningstider

Banklan om 300 Mkr bel6per pa moderbolaget och &r i svenska kronor.

200 Mkr forfaller i december 2021 och 100 Mkr forfaller i mars 2022. Moder-
bolagets bankfinansiering ar villkorad av att vissa nyckeltal ar uppfyllda. Per
den 31 december 2018 var alla dessa villkor uppfyllda.

Inga av lanen forfaller senare an fem ar fran balansdagen, se dven not 22.

Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter

Koncernen

Moderbolaget

18-12-31 17-12-31

18-12-31 17-12-31

Upplupen I6ne- och

De réntebérande skulderna har féljande forfallostruktur semesterléneskuld 54 49 1 1

18-12-31 17-12-31 Upplupna sociala avgifter 27 23 1 1
Inom ett ar 14 16 Upplupen I6neskatt 8 7 1 1
Mellan ett och fem ar 352 254 Upplupen bonus till kunder 21 17 - -
Senare &n fem ar 17 2 Ovriga poster 42 51 1 1
Summa kort- och langfristiga lan 383 430 151 147 4 4

Genomsnittlig réntebindningstid och réntesats
Den genomsnittliga rantebindningstiden for moderbolagets banklan
uppgick per 2018-12-31 till 85 (85) dagar.

Beviljade kreditramar

Koncernen har en beviljad checkrakningskredit om 200 (200) Mkr.
Ovriga langfristiga kreditfaciliteter uppgar till 200 (200) Mkr. Disponibla
medel uppgick till 946 (901) Mkr per arsskiftet.
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Finansiella tillgdngar och skulder per kategori

Finansiella Finansiella
Finansiella tillgangar skulder varderade Finansiella
tillgangar varderade till  till verkligt varde via skulder virderade Summa
varderade till upplupet verkligt virde via resultatrdkningen till upplupet redovisat Verkligt
Koncernen 2018 anskaffningsvirde resultatrikningen* (sakringsderivat) anskaffningsvirde vérde virde
Finansiella placeringar 18 18 18
Langfristiga fordringar 4 4 4
Kundfordringar 594 594 594
Ovriga fordringar 26 36 62 62
Kortfristiga placeringar 0 0 0
Likvida medel 546 546 546
1170 54 - - 1224 1224
Langfristiga rantebarande skulder 369 369 369
Kortfristiga rantebédrande skulder 14 14 14
Leverantdrskulder 529 529 529
Ovriga skulder 34 18 52 52
- - 34 930 964 964
Derivat, Finansiella
sakrings- Kund- och tillgdngar Summa Verkligt
Koncernen 2017 redovisning lanefordringar som kan siljas Ovriga skulder redovisat virde virde
Finansiella placeringar 29 29 29
Langfristiga fordringar 1 1 1
Kundfordringar 551 551 551
Ovriga fordringar 19 55 74 74
Kortfristiga placeringar 0 0 0
Likvida medel 501 501 501
19 1108 29 - 1156 1156
Langfristiga rantebarande skulder 256 256 256
Kortfristiga réntebarande skulder 116 116 116
Leverantdrskulder 453 453 453
Ovriga skulder 20 7 91 91
20 - - 896 916 916
Finansiella Finansiella Fi iell F iell
tillgangar tillgangar skulder virderade skulder
varderade till varderade till  till verkligt varde via varderade till
upplupet verkligt viarde via resultatrdkningen upplupet Summa Verkligt
Moderbolaget 2018 anskaffningsvirde resultatrikningen (sékringsderivat) anskaffningsvirde redovisat virde vérde
Langfristiga fordringar 3 3 3
Fordringar pa koncernféretag 500 500 500
Ovriga fordringar 1 1 10
Likvida medel 498 498 498
1002 - - - 1002 1011
Langfristiga rantebarande skulder 300 300 300
Leverantorskulder 4 4 4
Skulder till koncernféretag 20 20 20
Ovriga skulder 1 1 19
- - - 325 325 343
Derivat, Finansiella
sakrings- Kund- och tillgangar Summa Verkligt
Moderbolaget 2017 redovisning lanefordringar som kan siljas Ovriga skulder redovisat virde vérde
Fordringar pa koncernforetag 568 568 568
Ovriga fordringar 1 1 13
Likvida medel 487 487 487
- 1056 - - 1056 1068
Langfristiga ranteb&rande skulder 200 200 200
Kortfristiga rantebarande skulder 100 100 100
Leverantdrskulder 2 2 2
Skulder till koncernféretag 39 39 39
Ovriga skulder 1 1 21
- - - 342 342 362

*| kategorin avser 36 Mkr sékringsderivat.
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Fortsattning not 25

Skillnaden mellan redovisat varde och verkligt varde i moderbolaget ar verkligt varde pa derivatinstrument.
I enlighet med RFR 2 tillampas inte reglerna om finansiella instrument i IFRS 9 i moderbolaget som juridisk person.

Resultat fran finansiella instrument som redovisas i rérelseresultatet visas i tabellen nedan.

Koncernen Moderbolaget
18-12-31 17-12-31 18-12-31 17-12-31
Valutakursdifferenser pa kundfordringar och leverantérsskulder 18 -10 0 6]
Valutakursdifferenser pé likvida medel 4 -3 2 0
Nettoresultat avseende derivat som redovisas i rérelsekapitalet -65 -6 -76 1
-43 -19 -74 1

Resultat fran finansiella instrument som redovisas i finansnettot visas i tabellen nedan.

Koncernen Moderbolaget
18-12-31 17-12-31 18-12-31 17-12-31
Ranteintakter avseende kundfordringar 0 0 - -
Réntekostnader avseende leverantdrsskulder 0 0 0 0
Orealiserade vardeférandringar finansiella placeringar 2 6 - -
Realiserade vardeférandringar finansiella placeringar -4 - - -
-2 6 o o

Ovriga ranteintakter och rantekostnader hanfér sig till finansiella poster som ej vérderas till verkligt varde, uppdelning framgar av not 9.
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Finansiella risker och policies

Informationen nedan géller moderbolaget och koncernen om inget annat
anges. Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av fi-
nansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resul-
tat och kassaflode till foljd av forandringar i valutakurser, rantenivéer, refi-
nansierings- och kreditrisker. Koncernens policy for hantering av finansiella
risker har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och reg-
leriform av riskmandat och limiter fér finansverksamheten och framgar av
koncernens finanspolicy. Ansvaret fér koncernens finansiella transaktioner
och risker hanteras centralt av moderbolaget. Den Gvergripande méalsatt-
ningen ar att genom en effektiv hantering minimera koncernens kapitalkost-
nader och kontrollera koncernens finansiella risker. Koncernens huvudsakli-
ga finansiella riskexponering bestar i valutarisk, finansieringsrisk, ranterisk,
kreditrisk och likviditetsrisk.

Valutarisk

Risken att verkliga varden och kassafldden avseende finansiella instrument
kan fluktuera nér vardet pa frammande valutor forédndras kallas valutarisk.
Den framsta exponeringen harrér fran koncernens forséljning och inkép i
utlandska valutor. Dessa valutarisker bestar av risk for fluktuationer i vardet
av finansiella instrument, kund- och leverantérsskulder, dels av valutarisken
i forvantade och kontrakterade betalningsfloden. Dessa risker bendmns
transaktionsexponering.

Valutarisker aterfinns ocksa i omrakningen av utlandska dotterforetags
tillgangar och skulder till moderbolagets funktionella valuta, sa kallad om-
rékningsexponering.

F6r att minska resultatpéverkan sikras delar av framtida floden med valu-
taterminer. Enligt koncernens finanspolicy ska flédet i utlandsk valuta sak-
ras enligt tabellen nedan. Sakringar ska goras av valutor dar framtida prog-
nostiserade valutafléden beréknas 6verstiga 100 Mkr den narmsta
tolvmanadersperioden.

Floden inom Min Max
1-6 manader 60 % 75 %
7-12 manader 30 % 40 %

I redovisningen tillampas sakringsredovisning nar kraven for sékrings-
redovisning @r uppfyllda, se not 1 Redovisningsprinciper.

Transaktionsexponering
Koncernens transaktionsexponering har avseende 2018 férdelat sig pa
foljande valutor.

Valuta 2018 % 2017 %
EUR 1149 51,5 1044 50,7
GBP 298 13,4 252 12,2
uUsD 674 30,2 700 34,0
NOK 54 24 45 2,2
AUD 40 1,8 9 0,4
JPY 14 0,6 1 0,5

2229 100,0 2060 100,0

Transaktionsexponeringen for de ndrmaste sex manaderna har sakrats till
65 procent genom valutaderivat. | intervallet 7-12 manader har 38 procent
sékrats. Anvanda derivat ar terminskontrakt fordelade pa valutor i efterfol-
jande tabell och forfallotider. Kursen avser genomsnittlig kontraktskurs.

Koncernen Nom Sakrings-
Valutaderivat, belopp i miljoner belopp Kurs grad, %
1-6 manader

EUR 42 10,29 75
GBP 9 11,62 69
usb 24 8,35 60
7-12 manader

EUR 22 10,36 39
GBP 6 11,51 37
USD 16 8,74 36

Koncernen klassificerar sina terminskontrakt som anvands for sakring av
prognostiserade transaktioner som kassaflédessakringar. Det verkliga var-
det pa terminskontrakt anvénda for att sakra prognostiserade fléden upp-
gick netto till -9 (-7) Mkr per den 31 december 2018.

En femprocentig forstarkning av den svenska kronan mot de mest bety-
dande valutorna per den 31 december 2018 skulle innebara en férandring av
resultatet fore skatt, med beaktande av sékringarna per den 31 december,
med 28 Mkr avseende EUR, 20 Mkr avseende USD och 7 Mkr avseende GBP.

Omrékningsexponering
Omrakningsexponeringen i Setra ar begransad. De utlandska dotter-
foretagens nettotillgdngar uppgar till cirka 17 Mkr.

Finansieringsrisk/likviditetsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansiering inte alls kan erhéllas, el-
ler endast till kraftigt 6kade kostnader. For att minska risken i framtida kapi-
talanskaffning har koncernen en policy avseende likviditetsberedskap inne-
béarande att alltid ha en omedelbar tillgénglig likviditetsreserv motsvarande
fem procent av nettoomséattningen, for ndrvarande cirka 220 Mkr. Dispo-
nibla medel uppgick per den 31 december 2018 till 946 Mkr, inklusive en out-
nyttjad checkrakningskredit om 200 Mkr samt 6vriga krediter om 200 Mkr.
Vidare efterstravas att forfalloprofilen pa upplaningen sprids 6ver saval tid
som motparter.

Nedanst&ende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdela-
de efter den tid som pé balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga f6r-
fallodagen. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade
kassaflodena. Rantebetalningar for skulder som 16per med rérlig ranta har
berdknats utifrdn rantesatser per balansdagen.

Mellan
Koncernen per den Mindre Mellan 2 och Mer
31 december 2018 dn1ar 1och2ar 5ar an5ar
Banklan - - 300 -
Finansiella leasingskulder 18 18 43 17
Leverantdrskulder 529 - - -
Rantebetalningar 5 5 5 -

Samtliga koncernens bruttoreglerade derivatinstrument ingar i en sékrings-
relation. Dessa kraver avtalsenliga odiskonterade infléden pa 1167 Mkr inom
14roch avtalsenliga odiskonterade utfléden p& 1176 Mkrinom 1 ar.
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Mellan Mellan

Koncernen per den Mindre 1och 2 och Mer
31 december 2017 dn1ar 2ar 5 ar an 5 ar
Banklan 100 - 200 -
Finansiella leasingskulder 20 12 30 25
Leverantdrskulder 453 - - -
Rantebetalningar 3 3 3 -

Samtliga koncernens bruttoreglerade derivatinstrument ingér i en sakringsre-
lation. Dessa kraver avtalsenliga odiskonterade infléden p& 1092 Mkr inom
14&r och avtalsenliga odiskonterade utfléden pa 1100 Mkrinom 1 &r.

Rénterisk

Koncernens finansieringskostnad paverkas av férandringar i marknads-
rantorna. Rantebindningstiden pa koncernens finansiella tillgdngar och skul-
der ar normalt kort och ska enligt koncernens finanspolicy variera mellan en
och tolv manader. Styrelsen kan dock vélja att férlanga rantebindningstiden i
syfte att begrénsa negativa effekter av en ranteuppgéng. Under 2018 har kon-
cernen inte anvant nagra derivatinstrument. Per den 31 december 2018 upp-
gick den genomsnittliga rantebindningen till 85 (85) dagar.

Om koncernens hela laneportfolj skulle 16pa med rorlig réanta skulle resulta-
teffekten pa ett ar av en ranteférandring pa en procentenhet bli 3 Mkr, berak-
nad pa den finansiella skulden per den 31 december 2018. Eftersom den ge-
nomsnittliga rantebindningstiden vid utgadngen av aret var knappt tre manader
far en ranteférandring med en procentenhet en resultateffekt om cirka 3 Mkr
under ndstkommande tolvméanadersperiod.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion orsakar koncer-
nen en forlust genom att inte fullfdlja sina avtalsenliga forpliktelser. Koncer-
nens exponering for kreditrisk &r huvudsakligen hanférlig till kundfordringar
och fordringar pa banker och andra motparter vid kdp av derivatinstrument
och placering av likviditet. For att begransa koncernens kreditrisk gérs en kre-

som &r baserad pé tidigare handelser, nuvarande férhallanden och prognoser
fér framtida ekonomiska férvantningar.

Enligt koncernens kreditpolicy ska alla kundkrediter vara sdkrade genom
kreditforsakring eller annan sékerhet t ex remburs, bankgaranti och inkasso.
Merparten av kundkrediterna omfattas av kreditforsékring. Avsattning for
osadkra kundfordringar uppgick per den 31 december 2018 till 3 (2) Mkr. Avsatt-
ningen har under aret férandrats med O Mkr till f6ljd av konstaterade kredit-
forluster samt med 1 Mkr till f6ljd av avsattning for befarade kreditforluster.
Avsittning for befarade kreditforluster baseras framst pa 6kning av nya till-
gangar samt justering av framétblickande faktorer.

Forfallostrukturen for koncernens utestdende kundfordringar per den 31 de-
cember 2018 framgér av tabellen nedan.

Mkr 18-12-31 17-12-31
Totala kundfordringar 594 551
varav forfallet 10 - 30 dagar 16 15
31-60 dagar 17 6
61- 19 1

Bortsett fran forséljning av bioprodukter star ingen enskild kund fér mer an
fem procent av koncernens nettoomsattning. Vad géller bioprodukter star
Sveaskog och Mellanskog for cirka 15 procent av intdkterna. Kundfordringarna
ar spridda pa ett stort antal kunder och ingen kund star fér en vasentlig del av
de totala kundfordringarna. Av kundfordringarna per den 31 december 2018
var 48 procent i SEK, 26 procent i EUR, 14 procent i USD, 10 procent i GBP och
2 procent i vriga valutor.

Maximal kreditrisk
Koncernens maximala exponering for kreditrisk framgar av tabellen nedan.

Finansiella tillgdngar per kategori

ditbedomning av varje ny kund. Befintliga kunders finansiella situation foljs Mkr 18-12-31 17-12-31
ocksa I6pande upp for att pé ett tidigt stadium identifiera varningssignaler. Kundfordringar - e forfalina 542 529
Kreditrisker i finansiell verksamhet Kundfordringar - forfallna 55 24
Den finansiella riskhanteringen medfor en exponering for kreditrisker. Det &r .

Kundford brutt 7
framst motpartsrisker i samband med fordringar p& banker och andra motpar- undfordringar brutto 59 553
ter som uppstar vid kép av derivatinstrument och placering av likviditet. Enligt
koncernens finanspolicy far sddana transaktioner endast géras med motpar- Kortfristi | -
ter med hog rating. Merparten av koncernens likvida medel och samtliga valu- ortfristiga placeringar 0 0
taterminskontrakt har en motpart med langsiktig rating A enligt Standard & Likvida medel 546 501
Poor’s. Stor del av koncernens derivat omfattas av ISDA-avtal, vilket innebar - - -
att Setra har kvittningsratt for tillgdngar och skulder mot samma motpart vid Finansiella placeringar 546 501
en kredithandelse. Nettoexponeringen uppgar till -9 Mkr med hansyn tagen till
villkoren i kvittningsavtal. Kvittning av tillgdngar och skulder tillampas ej i re-
dovisningen. Derivatinstrument positiva varden 27 6

Ovriga kortfristiga fordringar 89 62
Kreditrisker i kundfordringar Ovriga fordringar 116 68
Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, det vill sdga att
betalning inte erhélls for kundfordringar, utgér en kundkreditrisk. Koncernens
kundkrediter uppgick per den 31 december 2018 till 594 (551) Mkr. Den férenk- Langfristiga fordringar 4 1
lade modellen anvands for berdkning av kreditférlusterna pa koncernens - - - —
kundfordringar. Vid berékning av de férvantade kreditférlusterna har kund- Maximal exponering for kreditrisk 1263 1123
fordringar grupperats baserat pa kundernas rating och interna limiter. De for-
véntade kreditférlusterna for kundfordringar berdknas med hjalp av en matris

Derivatinstrument
18-12-31 17-12-31
Tillgdngar  Skulder Tillgdngar Skulder

Koncernen
Valutaterminskontrakt - kassaflodessékringar 9 18 12 19
Elterminskontrakt - kassaflodessakringar 27 - 6 -
Summa kortfristig del 36 18 18 19
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Elprisrisk
Koncernen képer arligen ca 120 GWh elkraft. For att minska exponeringen mot
forandringar i elpriser anvands finansiella sakringar.

Enligt bolagets finanspolicy ska sakring ske kontinuerligt sa att sakringsgra-
den for den prognostiserade férbrukningen avser de nastkommande tolv ma-
naderna uppgar till 90-100 procent och fér 13-24 manader till 45-55 procent.

Det verkliga vardet pa terminskontrakt anvénda for att sakra prognosti-
serad forbrukning uppgick netto till 27 (6) Mkr per den 31 december 2018.

En tioprocentig forandring av elpriset per den 31 december 2018 skulle
innebéra en férandring av resultatet fore skatt med ca 6 Mkr.

Derivatinstrument
Ingen ineffektivitet finns att redovisa anvseende kassaflodessékringarna.

Det nominella beloppet for utestdende valutaterminskontrakt uppgick per
31december 2018 till 1167 (1 092) Mkr.

De sékrade, mycket sannolika prognostiserade transaktionernai ut-
landsk valuta forvéntas intraffa vid varierande tidpunkter under de kom-
mande tolv manaderna. Vinster och férluster pa valutaterminskontrakt per
31december, vilka redovisats i sékringsreserven i eget kapital, redovisas i
resultatrakningen i de perioder under vilka den sakrade transaktionen pa-
verkar resultatrakningen.

Per den 31 december 2018 var 15,0 (6,0) MW sékrat avseende férbrukningen
2019 och 6,0 (0) MW avseende férbrukningen 2020. Vinster och férluster pa
elterminskontrakten per 31 december, som redovisats i sdkringsreserven i eget
kapital, redovisas i resultatrakningen i de perioder under vilka den sékrade
transaktionen péverkar resultatrakningen.

Berakning av verkligt virde

Upplysningar om vardering till verkligt vérde per niva i fljande verkligt varde-
hierarki: | niva 1 anvands noterade priser pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder. | niva 2 anvénds andra observerbara data for tillgangen
eller skulden &n noterade priser inkluderade i nivé 1, antingen direkt (dvs som
prisnoteringar) eller indirekt (detvill sdga harledda fran prisnoteringar). For
niva 3 bestdms det verkliga vardet utifran antaganden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata.

Niva 1 Niva2 Niva3

Derivatinstrument som anvéands
for sakringsdandamal

Elderivat = 9 -

Valutaderivat - 27 -

Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen

Aktier 18 - -

Summa tillgadngar 18 36 -

Derivatinstrument som anvénds
for sakringsandamal

Valutaderivat - 18 -

Summa skulder - 18 -

Det har inte skett nagra 6verforingar mellan de olika nivaerna under 2018.
Verkligt varde for valuta- och elterminskontrakt i niva 2 faststalls genom
anvandning av av kurser pa terminer pa balansdagen. Verkligt varde for aktier i

niva 1faststélls genom anvandning av slutkurs pa borsen for aktierna pé ba-
lansdagen. Vad géller 1angfristiga 1an verensstammer verkligt vérde med bok-
fort vérde. Kundfordringar och leverantdrsskulder I6per normalt med en kvar-
varande livsldngd pa mindre an tre manader varfér det redovisade vardet &r en
god approximation av det verkliga vardet.
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. ___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Not 27

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017

Betald och erhallen réinta

Erhéallen ranta 0 0 4 5
Utbetald rénta -10 -12 -7 -8
-10 -12 -3 -

Justering for poster som inte
ingdr i kassaflodet m m

Av- och nedskrivningar 124 116 - -

Forandring i avsattningar 26 0] 25 -

Realisationsvinst/-forlust vid

avyttring av produktionsenhet - 2 - -

Realisationsvinst/-forlust vid

avyttring av tillgdngar, netto 0 6] -2 -1

Utdelning fran koncernforetag o - -16 —

Ovrigt 22 -3 - -
172 115 7 -1

Likvida medel

F6ljande komponenter ingér i likvida medel:

Koncernen Moderbolaget

18-12-31 17-12-31 18-12-31 17-12-31
Kassa och bank 546 501 498 487

Forandring finansiella skulder - finansieringsverksamheten

17-12-31 Kassaflode Ej kassaflédespaverkande 18-12-31

Valutakurs- Omklass-
Anskaffning differens ificering

Langfristiga banklan 200 - - - 100 300
Kortfristiga banklan 100 - - - -100 -
Finansiella leasingskulder 72 1 - - - 83
Totala skulder i finansie- 372 1 - - - 383

ringsverksamheten

Forandring finansiella skulder - finansieringsverksamheten

16-12-31 Kassaflode Ej kassaflédespaverkande 17-12-31

Valutakurs- Omklass-

Anskaffning differens ificering
Langfristiga banklan 300 - - - -100 200
Kortfristiga banklan - - - - 100 100
Finansiella leasingskulder 87 -14 - - - 72
Totala skulder i finansie- 387 -14 - - - 372

ringsverksamheten
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Stallda sidkerheter, eventualforpliktelser och
eventualtillgdngar

Koncernen Moderbolaget

18-12-31 17-12-31 18-12-31 17-12-31

Stéllda sdkerheter

| form av stéllda sékerheter for
egna skulder och avséttningar

Sparrade bankmedel 3 - 3 -
Summa stillda sékerheter 3 - 3 -
Eventualforpliktelser

Garantiférbindelse - 6 - 6
Garantidtaganden, FPG/PRI 1 1 - -
Borgensataganden 2 0 - -
Borgen till forman for

dotterforetag - - 1 1
Borgen till forman for

koncernforetag - - 44 -
Ovriga eventualférpliktelser 10 - - -
Summa eventualférpliktelser 13 7 45 7

Avvecklad verksamhet

Koncernen
18-12-31 17-12-31
Resultat fran avvecklad verk-
samhet
Intakter 295 248
Kostnader -352 -282
Totalt -57 -34

Under oktober 2018 besl|ot Setra att avveckla verksamheten i Rolfs, Kalix. JAm-
forelsetalen fér koncernens rapport 6ver resultat har omarbetats for 2017 for
att redovisa avvecklad verksamhet separat fran de fortsatta verksamheterna.
Kriterierna for redovisning som avvecklad verksamhet var inte uppnadda den
31december 2017.

Nirstdende

Né&rstaenderelationer

Moderbolaget har en nérstaenderelation med sina dotter- och intresseféretag
samt samarbetsarrangemang, se not 15 och 16. Narstaenderelationer finns
dven med huvudaktiedgarna Sveaskog och Mellanskog.

Sammanstéllning 6ver nérstaendetransaktioner
Utdver de transaktioner med narstaende som omfattas av koncern-
redovisningen, har féljande transaktioner med narstdende skett:
Setra Group AB &gs till 50 procent av Sveaskog. Setra och Sveaskog har teck-
nat avtal om leverans av timmer och bioprodukter, dér Setra koper timmer fran
Sveaskog och Sveaskog kdper bioprodukter fran Setra. Under &ret har inkdp
fran Sveaskog skett med netto 1161 (1002) Mkr. Utest&dende leverant6rsskuld
till Sveaskog uppgick per den 31 december 2018 till netto O (1) Mkr. Inga ute-
stdende lanefordringar eller skulder fanns per den 31 december 2018.

Setra Group AB &gs till 49,5 procent av Skogsagarna Mellanskog. Setra och
Mellanskog har tecknat avtal om leverans av timmer och bioprodukter, dar
Setra kdper timmer fran Mellanskog och Mellanskog képer bioprodukter fran

Setra. Under aret har ink6p fran Mellanskog skett med netto 687 (637) Mkr.
Utestdende leverantdrsskuld till Mellanskog uppgick per den 31 december
2018 till netto 74 (63) Mkr. Inga utestaende lanefordringar eller skulder fanns
per den 31 december 2018.

Transaktioner med narstdende ar prissatta pa marknadsmaéssiga villkor.

Héandelser efter balansdagen
Inga véasentliga handelser har skett efter balansdagen.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Redovisade varden baserar sig delvis p&4 bedémningar och uppskattningar. Det
géller framst prévning av behovet av nedskrivning av goodwill (not 12) och ma-
teriella anlaggningstillgangar (not 13). Dessa varden paverkas om bedémningar
och uppskattningar forandras avseende tillampad diskonteringsranta, utveck-
ling av priser, kostnader och efterfragan pa de produkter pa vilka kassa-
flddesprognoserna baserats.

Reservering av kostnader fér miljoatgéarder har gjorts enligt not 21.

Koncernen har ansvar for efterbehandling pa ett antal anlaggningar.

Uppskattning av kostnader samt ansvar for miljéatgarder avseende nuva-
rande och tidigare dgda fastigheter ar férenad med osakerhet.

Den forsakringstekniska berdkningen av pensionsforpliktelser och pen-
sionskostnader baseras pa aktuariella antaganden som framgar av not 20. En
férandring i ndgot av dessa antaganden kan ge paverkan pa beraknade pen-
sionsataganden och pensionskostnader.

Vardering av uppskjuten skattefordran avseende skatteméssiga under-
skottsavdrag baseras pa antaganden om framtida resultatutveckling. En for-
andring i beddmningen av denna kan ge paverkan pé vardet av redovisade un-
derskottsavdrag.

Uppgifter om moderbolaget

Setra Group AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Stock-
holm. Postadressen till huvudkontoret &r Box 3027, 169 03 Solna.
Koncernredovisningen for 2018 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans bendmnd koncernen. | koncernen ingar dven agd
andel avinnehav i intressefdretag och dgd andel avinnehaven i samarbetsar-
rangemang.
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande stér hos moderbolaget féljande resultat:

Nettoresultat for rakenskapsaret 2018 2 088 296
Overkursfond 185 946 005
Balanserad vinst 204 622 231
Summa 392 656 532
Styrelsen féreslar att:

Utdelning 2,23 kronor per aktie 114 897 053
Balanseras i ny rakning 227 759 479
Summa 392 656 532

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfar-
dande av styrelsen den 14 mars 2019. Koncernens resultat- och ba-
lansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir fo-
remal for faststéllelse pa arsstamman den 10 maj 2019.
Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprat-
tats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncer-
nens och moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberat-
telsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande
Oversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Styrelsen for Setra Group AB har féreslagit att &rsstdmman 2019
beslutar om en utdelning om 2,23 kronor per aktie, totalt ca 115
Mkr. Ett av bolagets finansiella mal ar att utdelningen normalt ska
uppga till 50 % av vinsten efter skatt med hansyn till nettoskuld-
sattningsgraden. Den féreslagna utdelningen motsvarar 50 procent
av 2018 ars resultat for koncernen och innebér att ca 7 procent av
det egna kapitalet i koncernen per 2018-12-31 delas ut. Styrelsen
har faststéllt att koncernen ska ha en stark finansiell stallning med
en skuldséattningsgrad, berdknad som den finansiella nettoskulden
i relation till det egna kapitalet, som inte ska 6verstiga 50 procent.
Skuldsattningsgraden uppgick per 2018-12-31 till -8 procent. Den
féreslagna utdelningen skulle 6ka skuldsattningsgraden med cirka
8 procentenheter. Det egna kapitalet i Setra Group AB uppgick per
2018-12-31 till 1191 Mkr, varav fritt eget kapital 393 Mkr. Koncer-
nens egna kapital uppgick per 2018-12-31 till 1 580 Mkr. | enlighet
med IFRS finns ingen uppdelning av koncernens egna kapital i
bundet respektive fritt. Styrelsen bedémer att utdelning till aktiea-
garna med foreslaget belopp ar forsvarlig med hansyn till de krav
pa bade bolag och koncern som verksamhetens art, omfattning och
risker staller pa storleken av eget kapital och med hansyn ocksa till
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt. Den finansiel-
la stallningen forblir fortsatt stark efter den foreslagna utdelningen
och beddms vara fullt tillracklig for att bolaget ska ha forméga att
fullgdra sina forpliktelser pa saval kort som lang sikt, och majlighet
att gora eventuella nédvéandiga investeringar.

Stockholm mars 2019

Borje Bengtsson
Styrelseordférande

Per Matses
Styrelseledamot

Tomas Larsson
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Sture Karlsson
Styrelseledamot

Per-Olof Wedin
Styrelseledamot

Goran Sundqvist
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Anders Killstrom
Styrelseledamot

Ellinor Berglund
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Hannele Arvonen
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 14 mars 2019.
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Setra Group AB (publ)
organisationsnummer 556034-8483

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Setra Group AB (publ) for rédkenskapsaret 2018-01-01-
2018-12-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 38-76 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rétt-
visande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2018 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réatt-
visande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2018 och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakning-
en och balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoen-
de i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &n-
damalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen

och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
den andra informationen. Den andra informationen ingér pa sidorna
1-37 och 79-84 men innefattar inte arsredovisningen, koncern-
redovisningen och véar revisionsberattelse avseende dessa.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att |1asa den information som identifieras
ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning &r ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhamtat under
revisionen samt bedomer om informationen i dvrigt verkar innehéalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande

direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS sé som de antagits av EU. Styrel-
sen och verkstéllande direktdren ansvarar aven for den interna kon-
troll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka for-
magan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora négot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppnéa en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsre-

dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptécka en véasentlig felaktighet om en

sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter

eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvénda-
re fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdo-
me och har en professionellt skeptisk installning under hela revi-
sionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgéar-
der bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som &r tillréckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktig-
het till foljd av oegentligheter &r hdgre an for en vasentlig felaktig-
het som beror pé fel, eftersom oegentligheter kan innefatta age-
rande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosé&ttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningséat-
garder som &r lampliga med hénsyn till omstéandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllan-
de direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattan-
det av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huru-
vida det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens férméga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
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vi i revisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningar-
na i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentli-
ga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida hén-
delser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i rsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

- inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseen-
de den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktivite-
terna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direkt6-
rens forvaltning for Setra Group AB (publ) for rakenskapsaret 2018-
01-01-2018-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bo-
lagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obe-
roende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar en-
ligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande

direktorens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopan-
de beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad s& att bokforingen, med-
elsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i dvrigt
kontrolleras pé ett betryggande satt. Den verkstallande direktdren

ska skota den |6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas péa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om néagon styrelseledamot

eller verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagsla-
gen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgérder som utférs baseras pa var professionella bedémning
med utgadngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att vi fokuse-
rar granskningen pa sddana atgérder, omrédden och férhallanden
som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och Gvertradelser
skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedoma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 14 mars 2019
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport 2018

Setra Group AB (publ), 556034-8483, har for sin bolagsstyrning valt
att tillampa svensk lagstiftning, bolagsordningen samt de regler
som framgar av Kod for bolagsstyrning ("Koden”) som &r ett led i
sjalvregleringen inom det svenska néaringslivet. En grundlaggande
princip for Koden &r "folja eller forklara”. Inneborden i detta ar att
kodtillampande bolag far avvika fran Koden om varje saddan avvikel-
se forklaras och skélen till varje avvikelse redovisas; se vidare www.
bolagsstyrning.se. Styrelsen i Setra har beslutat att bolaget frivilligt
ska folja Koden. Denna bolagsstyrningsrapport féljer arsredovis-
ningslagens krav samt Kodens regler och anvisningar. Revisorernas
yttrande Gver bolagsstyrningsrapporten framgar sarskilt.

Aktieagarna

Setra har cirka 1400 aktiedgare, varav de storsta ar Sveaskog For-

valtnings AB med 50 procent och Skogsagarna Mellanskog ekono-
misk férening med 49,5 procent. Ovriga aktiedgare har tillsammans
0,5 procent av aktierna.

Bolagsstimma

Setras hogsta beslutande organ ar bolagsstdmman, dar samtliga
aktiedgare dger ratt att rosta for samtliga sina aktier. Vid den arliga
ordinarie bolagsstamman, arsstimman, valjs bolagets styrelse och
ordférande samt revisor.

Arsstamma 2018 hélls pa Setras huvudkontor den 26 april 2018.
Samtliga valda styrelseledaméter narvarade vid stdmman tillsam-
mans med bolagets revisor samt delar av koncernledningen. Ars-
stdmman faststéallde resultat- och balansrakning, beslutade om
vinstdisposition, valde styrelseledamoter och revisor samt bevilja-
de styrelsen ansvarsfrihet. Protokoll och kallelse finns p4 hemsidan
setragroup.com. Arsstamma 2019 kommer att agarum den 10 maj
2019 kI 13.00 pé Setras huvudkontor i Solna.

En extra bolagsstdmma sammankallades den 13 december
2018 for att besluta om nyval av Anders Kallstrom. Valet av Anders
Kallstrom var i linje med huvudaktiedgarnas forslag. Samtliga valda
styrelseledamoter ndrvarade vid extra stdmman tillsammans med
delar av koncernledningen.

Valberedning

Setra avviker frdn Kodens bestdammelser om valberedning. Mot
bakgrund av det koncentrerade aktiedgandet har en valberedning
inte ansetts vara nédvandig.

Forslag avseende val av ordférande vid &rsstdmma, val av styrelse,
styrelsens ordférande, revisor, samt om arvode till styrelseledamd-
terna och revisorerna, ldmnas darfor av bolagets huvudaktiedgare
och presenteras i kallelse till arsstdmma samt pa bolagets hemsida.

Styrelsens sammansattning

I enlighet med bolagsordningen valjs styrelsens ledamoter arligen
av arsstamman for tiden intill dess nasta arsstdmma héllits. Styrel-
sen ska enligt bolagsordningen bestéa av l14gst tre ledamoter och
hogst tio ledamoter.

Arsstamman 2018 omvalde styrelseledaméterna Bérje Bengts-
son, Sture Karlsson, Per Matses samt Per-Olof Wedin. Ledamoten
Michael Bertorp, styrelsens ordférande, avbéjde omval. Borje
Bengtsson valdes till ny ordférande. Vid extra bolagsstdamma valdes
Anders Kallstrém som ny styrelseledamot. Verkstéllande direktéren
nérvarar vid varje styrelsemote som féredragande. Sekreterare i
styrelsen ar koncernens ekonomidirektor. Utéver de fem stam-
movalda ledamoterna har arbetstagarorganisationerna enligt lag
ratt att utse tre ledamdter och tre suppleanter. Information om sty-
relsens ledamoter finns pé sidan 82. Styrelsen bestéar av tva repre-
sentanter fran vardera huvudaktiedgare Sveaskog och Mellanskog
samt en oberoende ledamot.

En ledamot, Anders Kallstrom, beddms bade vara oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen samt bolagets stérre dgare.

Enligt Kodens definition &r majoriteten av Setras styrelse inte
oberoende. Detta férhéllande skall ses mot bakgrund av den mar-
kerade dgarkoncentrationen. Nagon jamn kénsférdelning finns for
narvarande inte i styrelsen. Som ledaméterna anda besitter erfor-
derlig erfarenhet och kompetens gors beddmningen att forutsatt-
ningar foreligger for att styrelsearbetet ska fungera tillfredstéllande.

Styrelsens arbete

Styrelsen ska svara for bolagets organisation och forvaltningen av bo-
lagets angeldgenheter. Styrelsearbetet omfattar, utéver uppfoljning av
affarsverksamheten och Iénsamhetsutvecklingen, bland annat fragor
rorande finansiering, strategi och investeringar. Styrelsens arbete fol-
jer en plan som ska sékerstélla att styrelsen far erforderlig informa-
tion om bolaget. Bolagets revisor rapporterar till styrelsen sina iaktta-
gelser fran granskningen av bokslut och ger sin bedomning av
bolagets interna rutiner och kontroll. Styrelsen har &ven ett revisions-
utskott som regelbundet traffar bolagets revisor, se Revisionsutskott.

Information om styrelseledaméter fran och med arsstimman 2018

Oberoende i forhallande till

Narvaro

Namn Invald ar bolaget storre dgare Arvode Styrelse Revisionsutskott
Stammovalda styrelseledaméter

Borje Bengtsson, ordférande 2014 Nej Nej 350 000 10/10 3/3
Sture Karlsson 201 Nej Nej 150 000 9/10

Anders Kallstrom* 2018 Ja Ja - 1/10

Per Matses 2012 Nej Nej - 10/10 3/3
Per-Olof Wedin 2012 Nej Nej - 7/10
Arbetstagarrepresentanter

Ellinor Berglund, arbetstagarrepresentant 2009 9/10

Tomas Larsson, arbetstagarrepresentant 2016 10/10

Goran Sundqvist, arbetstagarrepresentant 2015 9/10

*Invald vid extra bolagsstdmma i december 2018
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Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsordning och utfardat skriftliga
instruktioner som beskriver arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstéllande direktoren. Vidare beskrivs den information som sty-
relsen |[6pande ska erhalla. Till styrelsen uppgifter hor att fatta beslut
i fragor vilka enligt aktiebolagslagen ankommer pa styrelsen samt
beslut i 6vriga fragor av strategisk och stérre ekonomisk betydelse.

Styrelsen har som uppgift att kontinuerligt halla sig underrat-
tad om bolagets utveckling for att fortlopande kunna bedéma bola-
gets ekonomiska situation och finansiella stallning. Detta sker
bland annat genom ekonomisk rapportering enligt faststalld in-
struktion och genom regelbundna styrelsesammantraden enligt
faststallda rutiner. Styrelsens ordférande ska halla erforderlig kon-
takt med verkstéllande direktoren och styrelsens medlemmar. Ord-
foranden ska I6pande samarbeta med verkstéllande direktéren i
syfte att dven mellan styrelsesammantrddena hallas informerad om
vasentliga handelser i bolaget och bolagets utveckling, samt stodja
verkstallande direktdren i dennes arbete.

Styrelsen ska utdver konstituerande styrelsesammantréade hal-
la minst sex sammantraden per &r varav ett ska dgnas at strategiska
och andra langsiktiga fragor. Vid behov ska extra sammantraden
hallas for sarskilda fragor. M6testidpunkterna anpassas till tid-
punkter for bokslut, delarsbokslut, budget med mera.

Styrelsen ska faststélla finansiella mal och véasentliga policyer
for koncernen samt fortiépande 6vervaka efterlevnaden av dessa
samt att de blir uppdaterade vid behov. Vasentliga policyer ar fi-
nanspolicy, hallbarhetspolicy och investeringspolicy samt policy
avseende efterlevnad av konkurrens- och korruptionslagstiftning.

Utvéardering av styrelsen

Styrelsen ska arligen genom en systematisk och strukturerad pro-
cess genomfdra en utvardering av styrelsearbetet i syfte att utveck-
la styrelsens arbetsformer och effektivitet. Utvarderingen sker nor-
malt genom att styrelseledamoterna besvarar ett frageformular
avseende det gdngna arets arbete, kompetensfragor samt styrel-
sens arbetsformer m.m. Resultatet sammanstalls och aterkopplas
till styrelsen av styrelsens ordférande.

Under 2018 har styrelsen hallit 10 sammantraden, varav ett kon-
stituerande sammantrade. Styrelsearbetet har, utéver uppfoljning
av affarsverksamheten och I6nsamhetsutvecklingen, varit fokuserat
pa storre investeringsédskanden, strategiska och finansiella fragor.

Verkstiillande direktor och koncernledning
Verkstallande direktdren ska skdta den [6pande forvaltningen av
bolaget enligt aktiebolagslagen och enligt den instruktion till verk-
stéllande direktéren som styrelsen utfardat. Det aligger vidare verk-
stéllande direktdren att sorja for att bolagets bokforing fullgors i
overensstammelse med lag och att medelsforvaltningen skots pa
ett betryggande satt, samt att bevaka att den inom bolaget bedrivna
verksamheten ar forenlig med lagar och férordningar. Mellan styrel-
semotena ska verkstéllande direktdren vid ovéntade forandringar av
resultatutvecklingen eller andra fragor av storre vikt halla styrelsen
informerad. Verkstallande direktoren har till uppgift att med stod av
faststélld organisation, tilldelade resurser samt tillgangliga styr-
och kontrollsystem valja de arbetsuppgifter som hon/han anser for-
verkligar fastlagda mal mest effektivt och utan onodigt risktagande.
Setras koncernledning bestér av verkstéllande direktéren och yt-
terligare atta personer. Koncernledningen sammantrader normalt en
gang per manad. Koncernledningen har sammantratt vid 11 tillfallen
under 2018. Métena behandlade bland annat resultatutveckling och
rapporter infor och efter styrelsens sammantraden, verksamhetspla-
nering, budget, prognos, investeringar samt genomgang av marknads-
lage, ravarufragor, konjunkturutveckling och andra omvarldsfaktorer
som paverkar verksamheten. Arbetet under 2018 har praglats av beslut
och diskussioner om projekt kopplade till verksamheten samt strategi.
Information om VD och 6vriga koncernledningen finns pa sidan 32.

Revisionsutskott

Styrelsen har ett revisionsutskott som regelbundet tréffar bolagets
revisor, verkstéallande direktor och ekonomidirektor, for att saker-
stélla att den interna och externa redovisningen uppfyller de regler
och krav som stalls pa ett foretag som Setra. Utskottet &r dven an-
svarigt for beredningen av styrelsens arbete med att granska ruti-
nerna for koncernens riskhantering, styrning och kontroll, skattesi-
tuation samt finansiella rapportering.

Utskottet har under aret bestatt av féljande tvéa ledaméter: Per
Matses (ordférande) och Bérje Bengtsson. Revisionsutskottet har
sammantrétt tre ganger under 2018 och utskottets ordférande rap-
porterar I6pande till styrelsen.

Ersattningsutskott

Nagot ersattningsutskott finns inte tillsatt utan dessa fragor be-
handlas av styrelsen som helhet. Detta med motiveringen att sty-
relsen beddémt att verksamhetens art samt styrelsens kompetens-
massiga sammansattning gor att detta arbetssatt bast framjar
bolagets verksamhet och aktiedgarnas intressen.

Ersiittning till styrelsen och

ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och arsstdmmovalda ledaméter utgar
arvode enligt &rsstammans beslut. Arsstdmmans beslut 2018 var
800 000 kr. Inget sarskilt arvode utgar for utskottsarbete. Styrel-
sens ordférande erhaller 350 000 kr. Ovriga ledaméter erhaller
150 000 kr vardera. Tva ledamoter valde att inte erhalla ndgot arvo-
de under 2018. Till arbetstagarrepresentanter har inget arvode ut-
gatt. Under 2018 uppgick kostnadsfort arvode till 400 472 kr.
Verkstéllande direktéren hade 16n och 6vriga férmaner pa totalt
3,4 Mkr under 2018, varav ingen del rorlig ersattning. Lon och dvriga
férmaner till Setras koncernledning, exklusive verkstallande direk-
téren, uppgick 2018 till totalt 10,9 Mkr. Ingen rorlig erséttning har
utgatt. Vid arsstdmman 2018 faststélldes styrelsens forslag till rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna finns
i not 7 i arsredovisningen, sidan 60.

Revision

Revisionsbolaget Deloitte AB &r bolagets externa revisor med Hans
Warén som huvudansvarig revisor. Den totala ersattningen till reviso-
rerna, Deloitte AB, for 2018 uppgick till 1,2 Mkr, varav 0,2 avseende
ovriga uppdrag.

Under 2018 rapporterade revisorn vid tre tillféllen till revisionsut-
skottet och en gang direkt till styrelsen. Rapporterna avsag revision-
splanering, utfallet av revisionen baserat p& septemberbokslutet
samt utfallet av revisionen av arsbokslutet.

Periodbokslutet for perioden januari - september 2018 gran-
skades som en del i den |6pande revisionen och slutsatser fran
granskningen rapporterades till revisionsutskottet.

Intern kontroll
Styrelsens ansvar fér den interna kontrollen framgéar av aktiebo-
lagslagen.

Grunden for en god intern kontroll ar en effektivoch &ndamals-
senlig kontrollmiljo. Kontrollmiljon innefattar den plattform som
styrelse och bolagsledning kommunicerar och verkar utifran och
omfattar i huvudsak integritet och etiska varderingar, kompetens,
ledningsfilosofi, organisationsstruktur, ansvar och befogenheter,
policyer och rutiner som skapar struktur for 6vriga delar i den inter-
na kontrollen.

Styrelse och ledning utvarderar vilka policyer och riktlinjer som er-
fordras for verksamheten. Viktiga policyer som finanspolicy, hall-
barhetspolicy och investeringspolicy samt policy avseende efter-
levnad av konkurrens- och korruptionslagstiftning faststalls av
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styrelsen. Ytterligare policyer inom bland annat ekonomi och perso-
nal finns publicerade pé Setras intranat. Styrelse, revisionsutskott
och ledning tar I6pande del av den finansiella rapporteringen och
foljer upp avvikelser. Revisorernas rapporter behandlas vid styrel-
sens och revisionsutskottets méten.

Styrelsen utvarderar den information som bolagsledningen och
revisionsutskottet Iamnar. Av sarskild betydelse for uppféljningen
av den interna kontrollen ar revisionsutskottets arbete med att folja
upp effektiviteten i bolagsledningens arbete pa detta omréade. Ar-
betet innefattar bland annat att sékerstalla att dtgérder vidtas ro-
rande de brister och forslag till atgarder som framkommit vid den
externa revisionen.

Setra har en definierad process for den finansiella rapporte-
ringen. Beskrivning av denna och géllande redovisningsregler finns
bland annat i en for koncernen gemensam ekonomihandbok. Va-
sentliga riktlinjer, manualer m m av betydelse fér den finansiella
rapporteringen uppdateras och kommuniceras till berérda medar-
betare |6pande. Det finns saval formella som informella kontakter
fér vasentlig information fran medarbetarna till bolagsledningen
och styrelsen.

F&r extern kommunikation finns riktlinjer som sékerstaller att
bolaget lever upp till stallda forvantningar pa korrekt information till
finansmarknaden. Bolaget har utarbetat en modell fér bedomning
av risken for fel i den finansiella rapporteringen i vilken ett antal
poster i resultat och balansrdkning har identifierats, dar risken for
vasentliga fel ar forhojd. Vasentliga processer ar bland annat order,
lager och fakturering samt inkGp av ravara.

Setra har ingen sérskild granskningsfunktion (intern revision).
Styrelsen har bedomt att den uppfoljning som redovisas ovan ar till-
racklig for att sékerstalla att den interna kontrollen ar effektiv.

Stockholm den 14 mars 2019
Styrelsen for Setra Group AB (publ), 5566034-8483

Revisorns yttrande

avseende den
lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Revisors yttrande
om bolagsstyrnings-
rapporten

Till bolagsstamman i Setra Group AB (publ)
organisationsnummer 556043-8483

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
rakenskapsaret 2018-01-01-2018-12-31 pa sidorna 79-81 och for att
den &rupprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar férenliga med arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt &r i Overensstdmmelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 14 mars 2019
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna
8-37 och att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héallbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan in-
riktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 14 mars 2019
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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Styrelsen

Borje Bengtsson

Fodd 1947. Styrelseordférande
sedan 2018. Medlem i Revisions-
utskottet.

Huvudsysselséattning:

Olika styrelseuppdrag, bland annat
styrelseledamot i Mellanskog.

Anders Kiillstrom

F&dd 1959. Styrelseledamot sedan
2018.

Huvudsysselsattning:

Olika styrelseuppdrag, Vd LRF.

Per-Olof Wedin

Fodd 1955. Styrelseledamot sedan
2012.

Huvudsysselsattning:

Vd och koncernchef Sveaskog.

Tomas Larsson

Fodd 1968. Arbetstagarrepresentant.

Styrelseledamot sedan 2016,
suppleant 2015-2016.
Huvudsysselséattning: Skiftledare.
Anstélld sedan 1989.

Lennart Berglund

Fodd 1969. Arbetstagarrepresentant
Styrelsesuppleant sedan 2017.
Huvudsysselséattning: Truckforare.
Anstalld sedan 1986.

Sture Karlsson

Fodd 1955. Styrelseledamot sedan
2011. Huvudsysselsattning:
Vd Mellanskog.

Per Matses

Fédd 1958. Styrelseledamot sedan
2012. Ordférande i Revisionsutskot-
tet. Huvudsysselsattning:

CFO Sveaskog.

Ellinor Berglund

Fédd 1969. Arbetstagarrepresentant
Styrelseledamot sedan 2009.
Huvudsysselsattning:
Kundservicemedarbetare.

Anstalld sedan 1989.

Goran Sundqvist

Fodd 1964. Arbetstagarrepresentant
Styrelseledamot sedan 2015,
suppleant 2009-2015.
Huvudsysselséattning:
Hyveloperatér.

Anstélld sedan 2007.
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