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FOrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Setra Group AB (publ) med organisationsnummer 556034-8483, med sate
i Stockholm, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2015. Resultatet av arets
verksamhet samt moderbolagets och koncernens stallning framgar av efterféljande resultat- och balansrédkningar

jamte noter och kommentarer.

Allmant om verksamheten

Setra &r ett av Sveriges storsta traindustriforetag. Vi foradlar ravara fran
ansvarsfullt brukade skogar och erbjuder klimatvénliga produkter och
l6sningar for byggande och boende pé en global marknad. Setra levererar
ocksa bioprodukter for produktion av bland annat varme, energi och
pappersmassa. Koncernen har cirka 900 anstallda och omsatte 4,2 mil-
jarder kronor under 2015. Omkring 60 procent av omséttningen utgors
av export till Europa, Nordafrika, Mellanostern och Asien. Kunderna finns
frémst inom bygg- och traindustri.

Setra tillverkar sagade och foradlade travaror samt moduler och plan-
element for byggnation av bostadshus. Produktion sker p& 14 orter i
Sverige och en i England. Totalt inom koncernen finns nio sédgverk, varav
tva med integrerad hyvling, fyra fristdende foradlingsverksamheter samt
tva husfabriker.

Agarforhallanden

Setra Group AB (publ) har cirka 1 500 aktiedgare. Huvudagare &r Sveaskog
Forvaltnings AB med 50,0 procent och Skogsagarna Mellanskog ekonomisk
forening med 49,5 procent. Ovriga aktiedgare har tillsammans 0,5 procent
av aktierna.

Viktiga héndelser

For att starka konkurrenskraften har teknikinvesteringar genomforts vid
sagverken i Farila, Mala och Rolfs. Under aret har dven beslut fattats om
investeringar i nytt sagintag och torkkapacitet vid Kastet sagverk.

Ett arbete med att vidareutveckla foradlingsaffaren paborjades. Pa
foradlingsenheten i Skutskar genomfors under varen 2016 en investering i
héllfasthetssortering och exaktkap for att starka totalerbjudandet mot saval
bygghandel som industri. For att optimera kapacitetsutnyttjandet pa be-
fintliga foradlingsanlaggningar har Setra beslutat att avveckla hyvleriet i
Valbo under 2016 och flytta verksamheten till koncernens &vriga enheter.
Foradlingskonceptet vid det integrerade sagverket Rolfs specialiseras.

Till foljd av den turbulenta marknadssituationen i framfor allt Nord-
afrika genomfordes produktionsbegransningar under fiarde kvartalet.

Moderbolaget tecknade nya laneavtal avseende koncernens langfristiga
finansiering. De nya laneavtalen forfaller under forsta kvartalet 2018.

Marknad

Setras forsaljning utgors till storsta delen av sdgade och hyvlade travaror.
Med en exportandel pa cirka 60 procent ar den globala marknaden av stor
betydelse fér Setra. Aven om stor del av volymen fortsattningsvis avsatts pa
den europeiska marknaden &r volymen pa dversjomarknaderna betydan-
de, framst Kina samt Nordafrika och Mellandstern. En mer globaliserad
marknad for travaror 6ppnar manga nya majligheter och paverkar i allra
hogsta grad utvecklingen pa véra narmarknader.

Trots den relativt stabila konsumtionen har vi under 2015 pé de flesta
marknader sett en kraftig nedgéng i priser. Prisnedgangen ar en effekt av
att produktionsnivaerna varit fortsatt hoga under 2015. En hog produk-
tionstakt i kombination med héga ingdende lager har gjort att det ratt ett
konstant éverutbud pa travaror.

Europa

De europeiska marknaderna har generellt visat en 6kad konsumtionstakt
under 2015 jamfort med 2014. Den hoga tillvaxttakten i byggnationen i
Storbritannien har fortsatt d&ven om 6kningen avtagit nagot. Storbritannien

ar den storsta exportmarknaden for svensk sagverksindustri med ca 2,7
miljoner kubikmeter per &r. Under fjarde kvartalet forsvagades det brittis-
ka pundet vilket hade en negativ effekt pa priserna vid omrakning till
svenska kronor. Tyskland har haft en god byggnationstakt och legat pa en
bra och stabil trékonsumtion under hela 2015. Marknader som Frankrike
och Benelux har kommit tillbaka till mer normala importvolymer efter ett
mycket svagt 2014. En viss konsumtionsforbattring kan dven noteras i de
sydeuropeiska landerna, framférallt i Spanien. Dessa lander har dock fort-
farande lang vag kvar till ett mer normaliserat husbyggande.

Pa de skandinaviska marknaderna har utvecklingen under 2015 varit
nagot olika. Konsumtionen har varit bra i Danmark och Sverige medan
den norska marknaden varit ndgot svagare. Framfor allt har nybyggna-
tionen i Sverige tagit fart med en byggtakt pa ca 50 000 enheter av vilka
8 000-10 000 ar smahus dar merparten ar trahus. Det underliggande
bostadsbehovet beddms som betydligt stérre. For ett 6kande byggande i
tra ar produktionskapaciteten en begransande faktor. Betydande
investeringar ar annonserade for att mota ett dkat behov av bostéader.

Japan

Under 2015 har vi sett en positiv rekyl i det japanska bostadsbyggandet
med ca 100 000 fler enheter jamfort med 2014. Ett 6kat byggande drivs
framforallt av avisering av ytterligare héjning av konsumtionsskatten i april
2017 och som leder till att byggstarter tidigareldggs. P4 kort sikt ser det
béattre ut pa den japanska marknaden som har haft en god lagerbalans
under 2015 och en stabilare prisbild &n i Europa. Pa I&ng sikt s& kvarstar
en mer bekymmersam utveckling. Framfor allt den oférdelaktiga japanska
demografin kommer sannolikt paverka den japanska nybyggnationen
negativt.

Kina

Trots den avtagande tillvaxttakten i Kina s& har marknaden erbjudit 6kade
mojligheter for europeiska leverantorer under 2015. Exporten frén Finland
har fortsatt att ka medan de svenska volymerna ligger pa en mer oférand-
rad niva, ca 500 000 kubikmeter fér 2015. Setra hade en mycket god ut-
veckling i Kina under aret med en volymokning pa ca 60 procent jamfort
med 2014.

Den totala importvolymen till Kina ligger fortfarande kvar pa mycket
hog niva, ca 16 miljoner kubikmeter sdgade barrtrévaror. Ryssland &r fort-
satt den dominerande leveranttren med ca 8-9 miljoner kubikmeter per
ar av den totala importvolymen. De nordamerikanska producenterna har
minskat sina volymer under aret i takt med en mer positiv utveckling pa
hemmamarknaden. En starkare amerikansk dollar har bidragit till ett 6kat
intresse och forbattrad konkurrenskraft for europeiska trévaror.

Den svagare ekonomiska utvecklingen har varit pataglig &ven inom
den trabearbetande industrin. Problemen har dock varit stérre i importors-
ledet i Kina, dar spekulation ar ett storre inslag i affarerna, medan den
direkta forsaljningen till industrin varit fortsatt god. Prisnivaerna i USD,
som &r den valuta travaror prissatts i, &r laga historiskt sett men har till viss
del kompenserats av en starkare dollar. Ekonomin i Kina har vént fran att
vara exportinriktad till att inrikta sig pa den dkande inhemska konsumtio-
nen. Detta géller dven den trabearbetande industrin. Majoriteten av de
travaror som exporteras fran Sverige och Finland gar till mébelproduktion
och har inte haft samma negativa utveckling som ekonomin i vrigt.

De mer exportorienterade industrierna aterfinns i allt hogre takt i nar-
liggande asiatiska ldnder som t ex Vietnam och Kambodja.
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Nordafrika och Mellandstern

2015 har varit ett mycket turbulent ar pa i stort sett alla marknader i om-
radet vilket har paverkat den totala marknaden och prissattningen i
Europa patagligt, speciellt for furuvaror. Den svenska ségverksindustrin
har ett mycket stort beroende av dessa marknader da ca 52 procent av
den totala furuvolymen gar till dessa marknader med Egypten som
storsta enskild marknad.

Den egyptiska marknaden har konsumtionsmassigt varit stabil under
2015. Sedan slutet av 2014 har det varit brist p4 USD, som &r den domi-
nerande handelsvalutan i omradet. Detta har gjort att det tidvis varit
mycket svart for de egyptiska importorerna att finansiera sina inkop vilket
inneburit en betydligt dkad risk for producenterna. Bristen pa USD beror
pa lagre inflode av dollar till f6ljd av minskad turism och utlandska investe-
ringar samt minskat finansiellt stod frén grannlander som Saudiarabien.
| kombination med centralbankens forsok att stavja den svarta marknaden
for USD har det inneburit att bristen pa USD har varit pataglig och affarerna
till Egypten haltat betydligt.

Utvecklingen i Egypten har ocks& haft konsekvenser p&d omgivande
marknader. Manga producenter forsoker salja sina volymer som ar avsedda
for Egypten pd andra marknader. | kombination med ett 6kat utbud fran
Ryssland har det lett till betydande avséattningssvarigheter for furupro-
dukter generellt och med prispress under hela 2015 som konsekvens.
Det l&ga oljepriset ar ocksa en faktor som paverkar de flesta av dessa
marknader negativt. D4 mycket av den byggnation som bedrivs och
planeras i omradet ar statligt finansierad kan en minskad byggaktivitet
skonjas i takt med att oljeintakterna minskar.

Under fjarde kvartalet 2015 har vissa lattnader utfardats av den
egyptiska centralbanken men det dr i nulaget svart att beddma om dessa
har en langsiktig positiv effekt p& dollarproblematiken.

USA

Den amerikanska nybyggnationen hade en svag 6kningstakt under 2015
och antal enheter uppgick till 1,1 miljoner. Det underliggande behovet av
bostader i USA beddms langsiktigt till 1,8 miljoner enheter per ar vilket gor
att man fortfarande ser positivt p4 den amerikanska marknaden. Priserna
under 2015 har ocksé legat pa laga nivaer, framst till foljd av att utbudet
varit alltfor hogt i forhallande till efterfragan. Nagon sankt produktion vid de
kanadensiska sagverken till foljd av skadeinsektsangripet timmer har inte
kunnat skénjas under 2015. Bedémningen ar att det kommer att ske fran
2016/2017 och framat. Detta i kombination med tkad nybyggnation skulle
kunna innebéra en positiv effekt for europeiska leverantorer da importbe-
hovet 6kar. Under 2015 6kade den svenska exporten nagot till 260 000
kubikmeter. Volymerna &r inte tillrackligt stora for att ha nagon direkt pa-
verkan pa évriga marknader och ar ocksa begransad till ett fatal aktorer.

Timmer och bioprodukter

Forsaljningen av bioprodukter —som flis, span och bark — svarar fér om-
kring 15 procent av koncernens totala omséattning. Kunderna finns dels
inom pappers- och massaindustrin, dels inom energisektorn. Under aret
har priserna péa saval cellolusaflis som biobransle sjunkit till foljd av ett
hogt utbud.

Setras ravara bestar av tall- och grantimmer fran huvudsakligen
svenska skogar. Andelen tall ar ungeféar 60 procent och andelen gran
ungefar 40 procent. Setras storsta ravaruleverantérer ar Sveaskog, Mellan-
skog och BillerudKorsnas.

Under 2015 var tillgdngen pa timmer god och priserna i nivd med
foregaende ar.

Nettoomséttning och resultat

Koncernens nettoomsattning uppgick till 4 218 (4 194) Mkr. Leveransvoly-
men av travaror uppgick till 1 670 000 kubikmeter jamfért med 1 660 000
kubikmeter under foregdende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 47 (201) Mkr. | rorelseresultatet for 2015
ingar avvecklingskostnader om 19 Mkr avseende hyvleriet i Valbo. Rorelse-
marginalen fore avvecklingskostnader uppgick till 1,6 (2,6) procent. Resul-
tatet efter finansnetto uppgick for helaret till 26 (170) Mkr. Finansnettot
uppgick till -21 (-31) Mkr. Skatt uppgick till -6 (-37) Mkr. Resultatet efter
skatt uppgick till 20 (133) Mkr. Resultat per aktie uppgick till 0,39 (2,59)
kronor. Avkastningen pé operativt kapital var 3,0 (12,4) procent.

Investeringar

Investeringar i materiella anldggningstillgangar uppgick under 2015 till
78 (63) Mkr. Merparten av arets investeringar &r relaterade till investering
i sdgutrustning och styrsystem i Féarila sdgverk, automatsortering i Mala
sagverk, timmersortering och produktivitetshojande atgéarder i Rolfs
sagverk samt underhéllsinvesteringar.

Kassaflode

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 269 (113) Mkr
och har péverkats positivt av minskad bindning i rorelsekapital. Under aret
har lagernivéerna sankts med 53 Mkr.

Finansiering
Koncernens rantebdrande nettoskuld per den 31 december 2015 uppgick
till 213 Mkr. Skulderna utgjordes av 400 Mkr i 1&n hos banker, 101 Mkr i
finansiell leasingskuld och 38 Mkr i rantebarande pensionsskuld. Likvida
medel och kortfristiga placeringar uppgick till 326 Mkr. Den rantebarande
nettoskulden vid arets ingang uppgick till 344 Mkr. Nettoskuldsattningsgra-
den uppgick till 17 (26) procent. Soliditeten uppgick till 51 (48) procent.
Likvida medel uppgick per den 31 december 2015 till 324 (363) Mkr.
Disponibla medel, inklusive outnyttjiad checkrakningskredit, uppgick per den
31 december 2014 1ill 724 (763) Mkr. Koncernen har en beviljad checkrék-
ningskredit om 400 (400) Mkr som inte var utnyttjad vid arets slut.
Avseende moderbolagets bankfinansiering om totalt 400 Mkr &r finan-
sieringen villkorad av att vissa nyckeltal ar uppfyllda. Alla dessa nyckeltal var
uppfyllda per den 31 december 2015. Lanen forfaller till betalning under
2018. Under aret har 150 Mkr amorterats till langivarna till foljd av en stark
finansiell stallning.

Kapitalstruktur i sammandrag, Mkr 2015-12-31 2014-12-31

Operativt kapital 1467 1 669
Ovrigt kapital 10 -50
Summa kapital 1477 1618
Rantebérande nettoskuld 213 344
Eget kapital 1264 1274
Summa finansiering 1477 1618
Skuldsattningsgrad, % 17 26

Ovrigt kapital avser framst marknadsvarde pé derivatinstrument.

Valutasakring

Under aret skedde forséljningen i EUR till 9,26 (8,99), GBP till 12,02
(10,87) och USD till 7,98 (6,78). Setra valutasakrar Iépande prognosti-
serat flode i utlandska valutor. Valutasakringen gav sammanlagt en
resultateffekt om -38 (-42) Mkr, jamfort med om ingen valutasékring
skulle ha gjorts.

Koncernens utestaende valutaterminskontrakt per den 31 december
2015 hade ett marknadsvarde om 21 (-46) Mkr. Den del av kontrakt som
motsvarades av kundfordringar har paverkat resultatet for 2015. Ovriga
utestdende kontrakt vilka inte motsvarades av kundfordringar hade ett
marknadsvarde pa 15 Mkr. En sammanstélining av utestdende kontrakt
aterfinns i not 26.
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Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet utgérs huvudsakligen av koncernévergripande
ledning och administration. Resultatet efter finansiella poster uppgick till
-75 (-55) Mkr. Moderbolaget har inte gjort ndgra investeringar i immateriella
och materiella anlaggningstillgangar. Likvida medel uppgick till 315
(348) Mkr.

Riskhantering

For en beskrivning av Setras rorelserisker och finansiella risker samt risk-
hantering och kénslighetsanalys, se avsnittet "Riskhantering och resultat-
paverkande faktorer” pa sidorna 6-7.

Skattesituation

Koncernens sammanlagda underskottsavdrag uppgick per den 31 december
2015 till 204 Mkr. Vid arets ingang uppgick de till 224 Mkr. Skatteeffekten
av underskottavdragen har varderats i sin helhet da de beréknas kunna
utnyttjas kommande ar. Setras effektiva skattesats bedoms uppga till den
svenska bolagsskattesatsen.

Finansiella mal
Styrelsen har faststéllt foljande finansiella méal for koncernen:

e Setras ambition ar att &tminstone véxa i nivd med marknaden.
o Uthéllig rorelsemarginal ska uppga till cirka 5 procent i genomsnitt
o Uthéllig avkastning pé operativt kapital ska uppga till cirka

15 procent i genomsnitt.

o Nettoskuldséattningsgraden ska normalt uppgé till 30-60 procent.
Styrelsen for Setra avser att foresla utdelningar som aterspeglar
koncernens finansiella stallning, kassafloéde, investeringsbehov
samt forvantad framtida I6nsamhet.

Personal

Medelantalet anstéllda i koncernen var 938 (931). Andelen kvinnor var
14 (13) procent. Setra arbetar mélmedvetet for att oka andelen kvinnor.
Foretaget ser varje rekryteringstillfalle som en majlighet att fa in fler kvin-
nor i organisationen. Under 2015 externrekryterades tre chefer, varav en
var kvinna.

Innehallet i Setras interna ledarutvecklingsprogram har under aret
setts dver for att ge 6kat utrymme for fragor som ror varderingsstyrt ledar-
skap. Sedan 2012, da Setras strategiska satsning pa ledarskapsutveckling
inleddes, har cirka 120 ledare genomfort det interna ledarutvecklingspro-
grammet. Deltagarna har fatt verktyg att utvecklas i sin ledarroll, men ocksa
getts mojlighet att bygga interna natverk. Satsningen pa ledarskapsut-
veckling och ett varderingsstyrt ledarskap fortsatter. Inriktningen &r att
dels ge pafylinadsutbildning till dem som redan genomfort ett program,
dels att fortsatta de interna programmen for chefer och arbetsledare som
arnyaisinaroller.

Ett Iangsiktigt arbete drivs for att skapa en séker och stimulerande
arbetsmiljo. Det forebyggande sékerhetsarbetet, som bland annat inklu-
derar investeringar i skalskydd och utbildning, har hog prioritet. Sedan
2014 ar samtliga enheters saglinjer och justerverk forsedda med skal-
skydd. Utbildning och kommunikation om risker och méjligheter &r viktigt
i Setras arbete for att utveckla en god sakerhetskultur. Fran och med 2015
staller Setra krav pa att alla entreprendrer som utfor arbete pa Setras an-
laggningar ska ha genomfort sékerhetsutbildningen SSG Entré. Setra har
ocksa vidareutvecklat sitt interna utbildningskoncept. SSG:s sékerhets-
korkort utgdr basen i denna utbildning och till detta har Setra lagt till en
foretagsanpassad modul. | slutet av 2015 genomférde ett antal "test-
piloter” utbildningen och baserat pa deras synpunkter vidareutvecklas
utbildningen annu ett steg innan den introduceras for hela personalen
under 2016.

Inom arbetsmiljbomradet har Setra satt upp ett hallbarhetsmal for att
kunna folja upp hur ménga av antalet intréffade arbetsolyckor som leder
till sjukfranvaro per 100 anstallda. Féretaget har en nollvision for arbets-
olyckor. Ett delmél pa vagen mot nollvisionen ar att antalet arbetsolyckor
som leder till sjukfranvaro per 100 &rsanstallda ska understiga 1,0 for ar
2020. For 2015 var detta tal 2,7 (2,8). Genom SIA, sagverksbranschens
gemensamma system for arbetsskaderapportering, registeraras [6pande
arbetsolyckor och tillbud inom foretaget. Att identifiera och férebygga
risker &r centralt i ett systematiskt arbetsmiljéarbete.

Sjukfranvaron i Setra uppgick totalt under 2015 till 5,7 (5,1) procent.
Att vanda den negativa utvecklingen av ohélsotalen ar en prioriterad fraga.
Faktorer som ledarskap, varderingar, foretagskultur och arbetsgruppernas
storlek &r exempel p&d omraden som Setra fokuserar pa for att utveckla
friskare arbetsplatser.

Miljo- och tillstandsfragor

Den huvudsakliga miljopaverkan som sker fran koncernens produktions-
enheter ar utslapp till luft och vatten samt uppkomst av avfall och buller.
Merparten av koncernens verksamhet ar tillstdndspliktig. Setras miljoar-
bete &r en integrerad del i den operativa verksamheten och utgar ifran
koncernens miljopolicy. Malet med miljoarbetet ar att uppna standiga for-
battringar och férebygga miljoféroreningar. Det dagliga miljdarbetet sker
lokalt pa produktionsanlaggningarna efter uppstallda miljomal och mil-
joprogram. Exempel pa mal ar att minska elforbrukning, avfallsméangder,
bullernivaer, damm och utslapp av féroreningar till luft och vatten. Miljéar-
betet sker inom ramen for koncernens centrala ledningssystem for miljo,
kvalitet, arbetsmiljo och brandsakerhet.

Alla Setras sagverk bedriver verksamhet dar miljotillstand enligt miljo-
balken kravs. Den sammanlagda tillstindsgivna produktionsramen ar
3 890 000 kubikmeter sagad och foradlad trévara.

Samtliga Setras produktionsenheter ar sparbarhetscertifierade enligt
b&de PEFC och FSC. Samtliga sédgverk och vidareforadlingsenheter &r cer-
tifierade enligt ISO 14001.

Setra lamnar en separat hallbarhetsredovising. For att sakerstélla en
relevant och trovardig rapportering har Setra valt att tilldmpa GRI:s riktlin-
jer for hallbarhetsredovisning (Global Reportering Initiative). Nagon obe-
roende granskning av redovisningen mot GRI:s kriterier har inte gjorts.
Daremot genomgar Setra andra externa granskningar, exempelvis av certi-
fierade ledningssystem och skogscertifieringssystem.

Hallbarhetsredovisningen finns publicerad pa Setras hemsida.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare aterfinns i not 7.

Forvantad framtida utveckling

Globalt forvantas en fortsatt 6kande konsumtion under 2016. Den obalans
mellan utbud och efterfragan som varit radande under 2015, framfor allt
for furuprodukter, kan inte forvantas bli béttre forran under andra kvartalet.
Det gor att marknadsutsikterna for 2016 bedéms som osékra.

Forslag till vinstdisposition

Som framgar av uppstallningen pa sidan 37 uppgar fritt eget kapital i
moderbolaget till 451 Mkr per den 31 december 2015. Styrelsen fore-
slar att utdelning ldmnas med 0,20 kr per aktie for rakenskapsaret
2015, totalt 10 Mkr, och att aterstdende belopp, 441 Mkr, balanseras i
ny rakning.
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Riskhantering och resultatpaverkande faktorer

Setra paverkas av saval den allmanna konjunkturen, valutaférandringar och andra omvarldsfaktorer som av mer foretags-

specifika faktorer. Har beskrivs de faktorer som har betydelse for bedémningen av Setras rorelserisk och finansiella risker.

RORELSERELATERADE RISKER

Intakter

Koncernens intakter kommer huvudsakligen fran forsaljning av sdgade
travaror och vidareféradlade traprodukter. Huvuddelen av de produkter
Setra tillverkar anvéands direkt eller indirekt fér byggande och boende. Ut-
vecklingen pa byggmarknaden, tillsammans med den allmanna ekono-
miska tillvaxten, ar darfor dominerande drivkrafter for efterfrdgan pa Set-
ras produkter. D& utvecklingen pa byggmarknaden i hog grad paverkas av
den allmanna konjunkturen kan séledes koncernen komma att paverkas
negativt vid konjunkturnedgéngar. For bygghandelssektorn har en konso-
lideringstrend pagatt under de senaste aren, vilket bidragit till krav pa farre
och storre leverantorer av de produkter bygghandeln efterfragar. Intakter-
na paverkas dessutom av konkurrenskraften hos produkterna, dels gente-
mot konkurrenternas produkter, dels gentemot andra material.

Av forsaljningen exporteras cirka 60 procent till marknader i Europa,
Nordafrika, Mellandstern och Asien. Genom exportforsaljningen ar koncer-
nen utsatt for valutaexponering, se nedan under finansiella risker. Merpar-
ten av alla kundkrediter ar forsakrade genom kreditforsakring eller sékrade
pa annat satt. Ingen enskild kund stér for mer an fem procent av koncer-
nens omsattning.

Bioprodukter i form av flis, span och bark utgor cirka 15 procent av kon-
cernens omséattning. Merparten av intédkterna avser leverans av raflis till
pappersmassaindustrin. Ovriga bioprodukter anvands huvudsakligen till
energi- och varmeproduktion.

Kostnader
En uppdelning av rorelsens kostnader 2015 i procent framgar av
tabellen nedan:

Kostnader, % 2015 2014
Révarukostnader 53 51
Personalkostnader 13 14
Fraktkostnader 11 11
Ovriga direkta produktionskostnader 8 9
Ovriga fasta kostnader 7 8
Handelsvaror 5 4
Avskrivningar 8 3

Révarukostnader

Kostnaden for sagtimmer &r den enskilt storsta kostnadsposten, drygt 50
procent av rorelsekostnaderna. Setra kdper cirka 3,5 miljoner kubikmeter
timmer per ar. Resultatet ar saledes mycket kansligt for forandringar i pri-
set pé skogsravaran. Setra dger ingen egen skog, utan koper timmer fran
aktorer i sdgverkens ndromrade, varav de storsta dr Sveaskog, Mellanskog
och BillerudKorsnéas. Endast en mindre andel kops direkt fran enskilda
skogsagare.

Avsikten ar att Sveaskog och Mellanskog ska fortsatta att svara for
huvudsakliga leveranser av sagtimmer under dverskadlig tid pa basis av
kommersiella 6vervaganden. Nuvarande avtal [oper pa kort tid och [6per
ut under 2016.

Priset paverkas av balansen mellan utbud och efterfragan pa sagtimmer.
Faktorer som paverkar utbudet av sdgtimmer pa marknaden kan vara
konkurrenssituationen pa den inhemska och internationella marknaden,
men &ven naturfenomen, sdsom vaderforhallanden och insektsangrepp,
kan ha paverkan.

Av ekonomiska skal, da l&nga transporter av ravara &r kostsamma, ar
produktionsanlaggningarna beroende av lokal forsorjning av sagtimmer. For
den héandelse att specifika omraden skulle drabbas av brist pa ravara skulle
konsekvensen kunna bli att enskilda anlaggningar paverkas negativt.

Personalkostnader

Personalkostnaden star for 13 procent av rorelsens kostnader och styrs
framst av gallande kollektivavtal. | princip all Setras produktion ar férlagd
till Sverige och majoriteten av personalen ar anstélld pa svenska villkor.

Frakter

Frakterna till kund fran koncernens produktionsenheter sker med lastbil,
jarnvag och bat. Koncernen tecknar avtal med transportforetag och rederier
genom vilka kostnaden bestams. Fraktkostnadernas utveckling styrs av ut-
bud och efterfrdgan samt av utvecklingen av olje- och branslepriset.
Branslepriset kan paverkas av omstaliningen till miljévanliga drivmedel.

Ovriga direkta produktionskostnader
Ovriga direkta produktionskostnader bestar bland annat av el, emballage
och varme. Kostnaderna har, forutom priset pa el, varit relativt stabila
under aren.

El for drift av anlaggningarna kops in frén externa leverantorer. Setra
forbrukar arligen cirka 125 GWh. Elpriset sékras I6pande genom elderivat,
se vidare not 26.

Ovriga fasta kostnader
Ovriga fasta kostnader avser bland annat reparation, underhall och admi-
nistrativa kostnader och paverkas i stort av den allménna prisutvecklingen.

Handelsvaror
Kostnaden for handelsvaror avser framst externa kop av insatsmaterial till
hustillverkningen i Plusshus.

Séasongsvariationer
Det tredje kvartalet ar normalt det leverans- och produktionsméssigt sva-
gaste kvartalet till foljd av att semesterménaden infaller under det kvartalet.

Produktionsanlaggningar

Koncernen arbetar med forebyggande och lépande underhéll av sina
produktionsanlaggningar for att uppratthalla en storningsfri drift. Anlagg-
ningarna ar forsakrade till dteranskaffningsvéarde. Samtliga anldggningar
ar utrustade med sprinklers for att reducera skadorna vid brand. Férsak-
ringarna ersatter dessutom vinstbortfall som kan uppkomma som en
konsekvens av avbrott i produktionen.
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Miljorisker

Koncernens samtliga produktionsanlaggningar ar tillstandspliktiga eller
anmalningspliktiga enligt miljélagstiftningen. Den huvudsakliga miljopa-
verkan fran koncernens produktionsenheter &r utslapp till luft och vatten
samt uppkomst av avfall och buller. Tillstand méaste férnyas inom vissa
tidsramar. Skarpta krav kan leda till krav pa nyinvesteringar for att majlig-
gora fortsatt produktion. En annan risk &r att koncernen inte uppfyller gal-
lande tillstdnd betraffande produktionsramar etc.

P& huvuddelen av koncernens anlaggningar har verksamheten bedri-
vits sedan lang tid tillbaka, i flera fall sedan 1800-talet. P4 manga anlagg-
ningar har det forekommit impregnering samt anvandning av olika tra-
skyddsmaterial som kan ha lett till att marken férorenats. Aven i dvrigt
kan det ha uppkommit féroreningar. Vidare &r det inte ovanligt med é&ldre
deponier inom denna typ av anlaggningsomrade. Hittills har myndigheterna
endast aktualiserat fragor om utredning och efterbehandling pa nagra
anlaggningar. Det kan dock komma att framstallas krav pa utredning och
efterbehandling avseende samtliga anlaggningar. Darutover tillkommer ett
femtontal, idag identifierade, anlaggningar dar koncernen tidigare har bedri-
vit verksamhet och dar myndigheterna riskklassat verksamheterna och i
flera fall framstéllt krav mot koncernen bland annat i form av férelagganden
pa undersokning och i vissa fall d&ven efterbehandling.

FINANSIELLA RISKER

Finanspolicy

Koncernens policy for hantering av finansiella risker har utformats av sty-
relsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat
och limiter for finansverksamheten. Moderbolaget ansvarar for koncer-
nens finansiella transaktioner och riskhantering.

Valutaexponering

Setras resultat paverkas av valutakursforandringar genom att en betydande
del av intékterna faktureras i utldndska valutor. Flodet av utldndska valutor
uppgick under 2015 till 2 miljarder kronor, dar de viktigaste fakturerings-
valutorna ar EUR, USD och GBP. Huvuddelen av kostnaderna ar i SEK,
med undantag av framst fraktkostnader.

Setra sakrar I6pande prognostiserat flode i utldndska valutor. Enligt
koncernens finanspolicy ska alltid minst 60 procent och hogst 75 procent
av flodet i utldndsk valuta fér ndstkommande sex manader vara sakrat.
| intervallet 7-12 manader ska alltid minst 30 procent och hogst 40 pro-
cent vara sakrat. Sakringar ska goras av enskilda valutor dar framtida
valutafldden beraknas dverstiga 100 Mkr arligen. For utestdende sakring-
ar vid arsskiftet, se not 26.

Omrakningsexponering
Koncernens omréakningsexponering ar oansenlig da en mindre del av
koncernens nettotillgdngar &r i utlandsk valuta.

Finansiering

Finansieringsrisken utgors av risken att finansiering inte alls kan erhallas,
eller endast till kraftigt dkade kostnader. For att minska risken i framtida
kapitalanskaffning har koncernen en policy avseende en likviditetsbered-
skap innebadrande att koncernen vid varje tidpunkt ska ha en omedelbart
tillganglig likviditetsreserv motsvarande fem procent av nettoomsattningen.
Likviditetsreserven ska for narvarande uppga till cirka 200 Mkr. Vidare
efterstravas en forfallostruktur pa upplaningen som sprids 6ver saval tid
som motparter. Rantebindningstiden pa placeringar och lan ska normalt
inte Gverstiga 365 dagar.

Koncernens lan bestar av banklan. Dértill har koncernen en check-
rakningskredit. For detaljer kring den finansiella skulden, rantebindning
och forfallostruktur, se not 22 och not 26.

Bankfinansieringen ar villkorad av att vissa finansiella nyckeltal
ar uppfyllda.

KANSLIGHETSANALYS

Tabellen nedan visar bedomd paverkan pa resultatet fore skatt pa arsbasis
vid en viss férandring av nagra av de viktigaste paverkansfaktorerna.

Foérandring Resultat-
Kéanslighetsanalys fore skatt paverkan, Mkr
Forsaliningspris pa sagade travaror +/- 5% +/- 145
Forsaliningspris pa bioprodukter +/- 5% +/- 30
Réavarupriser, sagtimmer +/- 5% -/+ 115
Valutor*
EUR +/- 5% +/- 55
GBP +/- 5% +/- 15
usD +/- 5% +/- 25
Réntesats +-1% I+ 2

* Exklusive effekt av valutasakringar
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Resultatrakning for koncernen

Mkr Not 2015 2014
Nettoomsattning 2 4218 4194
Ovriga rorelseintakter 3 6 41
4224 4 235
Rorelsens kostnader
Forandring av produkter i arbete samt fardiga varor -44 108
Ravaror och fornddenheter -2 115 -2189
Handelsvaror -220 -154
Ovriga externa kostnader 56 -1127 -1135
Personalkostnader -550 -549
Avskrivning enligt plan 8 -109 -115
Nedskrivningar -10 -
Ovriga rorelsekostnader 4 -2 0
Rorelseresultat 47 201
Finansiella poster 9
Finansiella intakter 1 3
Finansiella kostnader -22 -34
Finansnetto -21 -31
Resultat efter finansiella poster 26 170
Skatt pa arets resultat 10 -6 -37
Arets resultat 20 133
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 20 133
Resultat per aktie, kronor (ingen utspadning forekommer) 11 0,39 2,59
Rapport Over totalresultat
Mkr 2015 2014
Arets resultat 20 133
Arets Ovriga totalresultat
Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner 3 -6
Skatt hanforlig till poster som inte ska aterforas i resultatrakningen -1 1
Poster som inte ska aterféras i resultatrikningen 2 -5
Forandring av sékringsreserv 42 24
Forandring av omrakningsreserv 0 3
Skatt hanforligt till poster som senare kan aterforas i resultatrékningen -9 5
Poster som senare kan aterfors i resultatrdkningen 33 -16
Summa ovrigt totalresultat 35 -21
Arets totalresultat 55 112
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 55 112
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Balansrakning for koncernen

Mkr Not 2015-12-31 2014-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar 12
Goodwill 144 144
144 144
Materiella anldggningstillgangar 13,14
Byggnader och mark 192 215
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 396 415
Inventarier, verktyg och installationer 4 25
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 70 47
662 702
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 16 0 0
Finansiella placeringar 17 0 0
Langfristiga fordringar 1 1
1 1
Uppskjutna skattefordringar 10 83 97
Summa anliggningstillgangar 890 944
Omséttningstillgangar
Varulager 18 651 704
Skattefordringar 0 0
Kundfordringar 26 504 508
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 32 31
Ovriga fordringar 85 61
Kortfristiga placeringar 17 1 1
Likvida medel 27 324 363
Summa omsattningstillgangar 1 597 1668
Summa tillgangar 2 487 2612
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Aktiekapital 799 799
Ovrigt tillskjutet kapital 368 368
Reserver -5 -39
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 102 146
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 1264 1274
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebédrande skulder 22 485 600
Avsattningar till pensioner 20 38 41
Ovriga avséattningar 21 32 32
Uppskjutna skatteskulder 2 -
Summa langfristiga skulder 557 673
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 22 16 66
Leverantorsskulder 444 350
Skatteskulder 1 0
Upplupna skulder och férutbetalda intékter 24 165 170
Ovriga skulder 30 69
Avséttningar 21 10 10
Summa kortfristiga skulder 666 665
Summa skulder 1223 1338
Summa eget kapital och skulder 2 487 2612

Information om koncernens stéllda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 28.
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Forandringar | koncernens eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade Totalt
Aktie- tillskjutet Omraknings- Sakrings-  vinstmedel inkl eget
Mkr kapital kapital reserv reserv arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2014-01-01 799 368 -13 -10 18 1162
Totalresultat
Arets resultat 133 133
Ovrigt totalresultat
Forandringar av sakringsreserv -24 -24
Forandring av omrakningsreserv 3 3
Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner -6 -6
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat 5 1 6
Summa ovrigt totalresultat - - 3 -19 -5 -21
Summa totalresultat - - 3 -19 128 112
Utgdende eget kapital 2014-12-31 799 368 -10 -29 146 1274
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Ovrigt Balanserade Totalt
Aktie- tillskjutet Omraknings- Sakrings- vinstmedel inkl eget
Mkr kapital kapital reserv reserv arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2015-01-01 799 368 -10 -29 146 1274
Justerat ingaende eget kapital 2015-01-01 799 368 -10 -29 144 1272
Totalresultat
Arets resultat 20 20
Ovrigt totalresultat
Forandringar av sakringsreserv 42 42
Forandring av omrakningsreserv 0 0
Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner 3 3
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat -9 -1 -10
Summa ovrigt totalresultat - - 33 2 35
Summa totalresultat - - 33 22 55
Transaktioner med aktiedgare
Utdelningar -64 -64
Summa transaktioner med dgare -64 -64
Utgaende eget kapital 2015-12-31 799 368 -10 5 102 1 264
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Kassaflddesanalys for koncernen

Mkr Not 2015 2014
Den I6pande verksamheten 27
Resultat efter finansiella poster 26 170
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 100 135
126 305

Betald inkomstskatt 0 0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 127 305
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager 53 -141

Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 1 -21

Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 88 -30
Kassafléde fran den lopande verksamheten 269 113
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -78 -63
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Forandring av finansiella tillgangar 0 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -78 -62
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan -150 -55
Amortering av leasingskuld -16 -16
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -64 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -230 71
Arets kassaflode -39 -20
Likvida medel vid arets borjan 363 383
Valutakursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 324 363
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Moderbolaget

Resultatrakning

Balansrakning, 31 december

Mkr Not 2015 2014 Mkr Not 2015 2014
Ovriga rorelseintakter 3 22 21 TILLGANGAR
Rorelsens kostnader Anlaggningstillgangar
Ovriga externa kostnader 56 14 .18 Immateriella anldggningstillgangar
Personalkostnader 7 23 27 Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 12 1 1
Avskrivningar enligt plan ) - Materiella anldggningstillgangar
— Byggnader och mark 13 0 0
Ovriga rorelsekostnader -56 -28 1 1
Roérelseresultat 71 -52 ; ; PR e
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 15 573 573
Finansiella poster 9 Uppskjuten skattefordran 10 37 38
Réanteintdkter och liknande 610 611
resulte?tposter : e 3 Summa anliggningstillgangar 611 612
Ranteintakter och liknande
resultatposter, koncernféretag 10 18 Omsittningstillgangar
Rantekostnader och liknande Kortfristiga fordringar
reﬂsultatposter . i -24 Fordringar p& koncernforetag 778 962
Réantekostnader och liknande, — -
koncernforetag 0 0 Ovriga fordringar 2 1
Finansnetto 4 3 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2 3
782 966
27
Resultat efter finansiella poster -75 -55 Kassa och bank e 348
Bokslutsdisnositi Summa omsattningstillgangar 1097 1314
okslutsdispositioner Summa tillgéngar 1708 1926
Erhalina koncernbidrag 95 1
Lamnade koncernbidrag -15 -20 EGET KA'_DITAL OCH SKULDER
Resultat fére sk 5 ” Eget kapital 19
esultat fore skatt . Bundet eget kapital
Skatt pa arets resultat 10 -1 16 Aktiekapital 799 799
Arets resultat 3 -57 Fritt eget kapital
Arets totalresultat 6verensstammer med 4rets resultat. Overkursfond 186 186
Balanserat resultat 262 383
Arets resultat 3 -57
451 512
Summa eget kapital 1251 1311
Avséttningar
Avséattningar for pensioner och
liknande forpliktelser 20 0 0
Summa avsattningar 0 0
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 23 400 500
Summa langfristiga skulder 400 500
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 - 50
Leverantorsskulder 2 4
Skulder till koncernforetag 48 49
Ovriga skulder 2 3
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 5 9
Summa kortfristiga skulder 57 115
Summa eget kapital och skulder 1708 1926
Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser
Stallda sakerheter 28 - -
Eventualforpliktelser 28 47 37
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Férandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget Fritt eget
kapital kapital

Overkurs-  Balanserat Arets Totalt eget
Mkr Aktiekapital fond resultat resultat kapital
Ingaende balans 2014-01-01 799 186 373 10 1368
Totalresultat
Arets resultat 57 -57
Transaktioner med aktiedagare
Omforing av foregdende ars resultat 10 -10 -
Utgaende eget kapital 2014-12-31 799 186 383 -57 1311
Ingéende balans 2015-01-01 799 186 383 -57 1311
Totalresultat
Arets resultat 3 3
Transaktioner med aktiedagare
Utdelningar - - -64 - -64
Omforing av foregaende ars resultat -57 57 -
Utgaende eget kapital 2015-12-31 799 186 262 3 1251
Kassaflodesanalys for moderbolaget
Mkr Not 2015 2014
Den I6pande verksamheten 28
Resultat efter finansiella poster -75 -55
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, m m - -

-75 -55

Betald skatt - -
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére férandring av rérelsekapital -75 -55
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 278 89
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -22 -6
Kassafléde fran den lopande verksamheten 181 28
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan -150 -50
Utbetald utdelning -64 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -214 -50
Arets kassaflode -33 -22
Likvida medel vid arets borjan 348 370
Likvida medel vid arets slut 315 348
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Noter till finansiella rapporter

15 [INe#l Redovisningsprinciper
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Belopp i Mkr om inte annat anges

Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med International Financial Reporting Standards
(IFRS), utgivna av International Accounting Stan-
dards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden
frén International Financial Reporting Interpreta-
tions Committee (IFRIC) sddana de antagits av
EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler fér koncerner tillampats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisnings-
principer som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”.

Vérderingsgrunder tillampade vid
upprattandet av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter
Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska
anskaffningsvérden, forutom vissa finansiella till-
gangar och skulder som vérderas till verkligt var-
de. Finansiella tillgangar och skulder som varde-
ras till verkligt varde bestar av derivatinstrument
och finansiella tillgangar som kan séljas.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska
kronor som &ven utgér rapporteringsvalutan for
moderbolaget och for koncernen. Det innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i
svenska kronor. Samtliga belopp ar, om inte
annat anges, avrundade till nd&rmaste miljontal.

Beddmningar och uppskattningar i

de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet
med IFRS kraver att foretagsledningen gor be-
démningar och uppskattningar samt gor anta-
ganden som paverkar tilldmpningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen

av tillgéngar, skulder, intakter och kostnader. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskatt-
ningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses
dver regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period andringen gors om and-
ringen endast paverkat denna period, eller i
den period &ndringen gors och framtida perio-

der om &ndringen péverkar bade aktuell period
och framtida perioder.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper
De nedan angivna redovisningsprinciperna har
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter.

Andringar i redovisningsprinciper

och upplysningar

Ett antal andrade IFRS ska tillampas for forsta
gangen for rakenskapsar som borjar i januari
2015. Dessa har inte haft nagon effekt for koncer-
nens finansiella stallning, resultat eller upplysningar

Nya IFRS och tolkningar som

annu inte borjat tillampas

Ett antal nya eller &ndrade IFRS trader i kraft
forst under kommande rékenskapsar och har
inte fortidstillampats vid upprattandet av dessa
finansiella rapporter. Nyheter eller &ndringar
med framtida tilldmpning planeras inte att
fortidstilldmpas. Nya eller &ndrade IFRS med
tilldmpning fran och med 2016 bedoéms inte
fa nagon vasentlig paverkan pa de finansiella
rapporterna.

Klassificering med mera
Anlaggningstiligdngar och langfristiga skulder

i moderbolaget och koncernen bestar i allt
vasentligt enbart av belopp som forvantas ater-
vinnas eller betalas efter mer an tolv ménader
réknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder i moderbolaget och kon-
cernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp
som férvéntas atervinnas eller betalas inom
tolv manader raknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett
bestammande inflytande fran Setra Group AB.
Bestammande inflytande innebar direkt eller
indirekt en ratt att utforma ett foretags finansiella
och operativa strategier i syfte att erhalla ekono-
miska fordelar och som vanligen foljer av ett
aktieinnehav uppgaende till mer an halften av
rostratterna. Vid bedémningen om ett bestam-
mande inflytande foreligger, beaktas potentiella
rostberattigande aktier som utan drojsmal kan
utnyttjas eller konverteras. Dotterforetag inklu-
deras i koncernredovisningen fran och med

den dag da det bestammande inflytandet 6ver-
fors till koncernen. De exkluderas ur koncern-
redovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet upphér.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmeto-
den. Metoden innebér att forvérv av ett dotterfo-
retag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets till-
gangar och overtar dess skulder och eventual-
forpliktelser. Det koncernmassiga anskaffnings-
vardet faststalls genom en forvarvsanalys i
anslutning till forvarvet. | analysen faststélls dels
anskaffningsvardet for andelarna eller rérelsen,
dels det verkliga véardet pa forvarvsdagen av for-
varvade identifierbara tillgangar samt dvertagna
skulder och eventualforpliktelser. Anskaffnings-
véardet for dotterforetagsaktierna respektive rorel-
sen utgdrs av summan av de verkliga vardena per
forvarvsdagen for erlagda tillgéngar, uppkomna
eller 6vertagna skulder och fér emitterade eget-
kapitalinstrument som ldmnats som vederlag i
utbyte mot de forvarvade nettotillgdngarna. | an-
skaffningsvardet ingar &dven verkligt vérde pa
alla tillgangar eller skulder som &r en foljd av en
Overenskommelse om villkorad képeskilling.
Transaktionskostnader som &r direkt hanforbara till
forvarvet kostnadsfors ndr de uppstar.

For varje forvarv avgor koncernen om alla
innehav utan bestdmmande inflytande i det for-
varvade foretaget redovisas till verkligt vérde eller till
innehavets proportionella andel av det forvarva-
de foretagets nettotillgangar.

Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostna-
den 6verstiger nettovardet av forvarvade tillgangar
och 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser,
redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillna-
den &r negativ redovisas denna direkt i rapporten
Over totalresultatet.

For en beskrivning 6ver de principer som tilldm-
pats pa forvarv fore 2010 hanvisas till rsredo-
visningen fér 2009.

Transaktioner med innehavare utan
bestdmmande inflytande

Koncernen behandlar transaktioner med inne-
havare utan bestdmmande inflytande som
transaktioner med koncernens aktiedgare. Vid
varje forvarv fran innehavare utan bestdamman-
de inflytande redovisas skillnaden mellan erlagd
kodpeskilling och den faktiska forvarvade ande-
len av det redovisade vérdet pa dotterforetagets
nettotillgangar i eget kapital. Vinster och forluster
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pa avyttringar till innehavare utan bestdmmande
inflytande redovisas ocksé i eget kapital.

Néar koncernen inte langre har ett
bestédmmande eller betydande inflytande, om-
varderas varje kvarvarande innehav till verkligt
varde och éndringen i redovisat varde redovisas i
resultatrakningen. Det verkliga vardet anvands
som det férsta redovisade vardet och utgor
grund for den fortsatta redovisningen av det
kvarvarande innehavet som intresseftretag, joint
venture eller finansiell tillgdng. Alla belopp avse-
ende den avyttrade enheten som tidigare redovi-
sats i Ovrigt totalresultat, redovisas som om kon-
cernen direkt hade avyttrat de hanforliga
tillgdngarna och skulderna. Detta kan medfora
att belopp som tidigare redovisats i 6vrigt totalre-
sultat omklassificeras till resultatet. Om agar-
andelen i ett intresseféretag minskar men ett be-
tydande inflytande anda kvarstar omklassifi-
ceras, i de fall det ar relevant, bara en proportio-
nell andel av de belopp som tidigare redovisats
i Ovrigt totalresultat till resultatet. Fér en beskriv-
ning 6ver de principer som tillampats pa forvarv
innan 2010 hanvisas till arsredovisningen for
2009.

Intresseféretag
Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen
har ett betydande inflytande, men inte ett be-
stdmmande inflytande, 6ver den driftsmassiga
och finansiella styrningen, vanligtvis genom an-
delsinnehav mellan 20 och 50 procent av réste-
talet. Fran och med den tidpunkt som det bety-
dande inflytandet erhalls redovisas andelar i
intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i
koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden
innebér att det i koncernen redovisade vérdet pa
aktierna i intressef6retagen motsvaras av kon-
cernens andel i intresseforetagens egna kapital
samt koncernmassig goodwill och andra eventu-
ella kvarvarande véarden pa koncernmassiga
Over- och undervérden.

| koncernens resultatrakning redovisas som
"Andel i intresseforetags resultat” koncernens
andel i intresseftretagens nettoresultat efter
skatt justerat for eventuella avskrivningar,
nedskrivningar eller upplésningar av férvarvade
Over- respektive undervarden. Andel av férand-
ringar i Ovrigt totalresultat efter forvarvet redovi-

sas i Ovrigt totalresultat. Erhallna utdelningar fran

intresseforetaget minskar investeringens redovi-
sade varde.

Nér koncernens andel av redovisade forluster
i intresseforetaget 6verstiger det redovisade var-
det pad andelarna i koncernen reduceras andelar-
nas varde till noll. Avrékning for forluster sker
&ven mot langfristiga finansiella mellanhavanden
utan sakerhet, vilka till sin ekonomiska innebord
utgor del av agarforetagets nettoinvestering i in-
tresseforetaget. Fortsatta forluster redovisas inte
savida inte koncernen har lamnat garantier for att
tacka forluster uppkomna i intresseforetaget.
Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den
tidpunkt nar det betydande inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder,

intakter eller kostnader och orealiserade vinster
eller forluster som uppkommer fran koncernin-
terna transaktioner mellan koncernforetag,
elimineras i sin helhet vid upprattandet av kon-
cernredovisningen. Orealiserade vinster som
uppkommer fran transaktioner med intressefo-
retag och gemensamt kontrollerade foretag eli-
mineras i den utstrdckning som motsvarar kon-
cernens agarandel i foretaget. Orealiserade
forluster elimineras pa samma sétt som orealise-
rade vinster, men endast i den utstrédckning det
inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlédndsk valuta

Transaktioner i utldandsk valuta omraknas till den
funktionella valutan till den valutakurs som fore-
ligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta
ar valutan i de primadra ekonomiska miljoer bola-
gen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgangar
och skulder i utldndsk valuta raknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som fore-
ligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakningarna redovisas i
resultatrakningen. Icke-monetéra tillgdngar och
skulder som redovisas till historiska anskaff-
ningsvarden omraknas till valutakurs vid trans-
aktionstillfallet. Icke-monetara tillgangar och
skulder som redovisas till verkliga varden omrak-
nas till den funktionella valutan till den kurs som
rader vid tidpunkten for vardering till verkligt var-
de, varvid valutakursférandringen redovisas till-
sammans med 6vrig vardeforandring avseende
tillgdngen eller skulden.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter,
inklusive goodwill och andra koncernmassiga
over- och undervarden, omréaknas fran utlands-
verksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valu-
takurs som rader pa balansdagen. Intékter och
kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor
en approximation av kurserna vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverk-
samheter redovisas i eget kapital som en omrak-
ningsreserv.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet
Omrakningsdifferenser som uppstar i samband
med omrakning av en utlandsk nettoinvestering
och vidhangande effekter av sékringar av nettoin-
vesteringarna redovisas i ¢vrigt totalresultat. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de
till verksamheten hanforliga ackumulerade om-
raknings-differenserna efter avdrag for eventuell
valutasékring i koncernens resultatrékning.

Intékter

Forséljning av varor

Koncernens intakter bestar i allt vasentligt av for-
séljning av tillverkade varor. Intékter for forsalj-
ning av varor redovisas i resultatrakningen nar
vasentliga risker och formaner som ar forknippa-
de med varornas dgande har éverforts till kopa-
ren. Intakter redovisas inte om det &r sannolikt att
de ekonomiska férdelarna inte kommer att tillfalla
koncernen. Om det rader betydande osékerhet
avseende betalning, vidhangande kostnader eller
risk for returer och om saljaren behaller ett enga-
gemang i den I6pande forvaltningen som vanligt-
vis forknippas med dgandet sker ingen intaktsfo-
ring. Intdkterna redovisas till det verkliga vardet
av vad som erhallits, eller forvantas komma att
erhéllas, med avdrag for ldmnade rabatter.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som
forutbetald intakt nar det foreligger rimlig saker-
het att bidraget kommer att erhéllas och att kon-
cernen kommer att uppfylla de villkor som &r
forknippade med bidraget. Bidrag ska periodi-
seras systematiskt i resultatrékningen pa sam-
ma satt och éver samma perioder som de kost-
nader bidragen ar avsedda att kompensera for.
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Statliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas
i balansrakningen som en forutbetald intéakt och
periodiseras som ovrig rorelseintakt dver till-
gangens nyttjandeperiod. Alternativt redovisas
bidraget som en reduktion av tillgdngens redovi-
sade vérde.

Leasing

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal
redovisas i resultatrékningen linjart dver leasing-
perioden. Férmaner erhdllina i samband med
tecknandet av ett avtal redovisas i resultatrék-
ningen som en minskning av leasingavgifterna
linjart dver leasingavtalets 16ptid. Variabla avgifter
kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna fordelas mellan rante-
kostnad och amortering pa den utestaende skul-
den. Réantekostnaden fordelas 6ver leasingperio-
den s att varje redovisningsperiod belastas med
ett belopp som motsvarar en fast rantesats for
den under respektive period redovisade skulden.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de
uppkommer.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ran-
teintékter pa bankmedel, fordringar och rante-
barande vardepapper, rantekostnader pa lan,
utdelningsintakter samt orealiserade och realise-
rade vinster och forluster pa finansiella place-
ringar.

Ranteintakter pa fordringar och rantekost-
nader pa skulder berdknas med tillampning av
effektivrantemetoden. Effektivréantan ar den rénta
som gor att nuvardet av alla uppskattade framti-
da in- och utbetalningar under den férvantade
rantebindningstiden blir lika med det redovisade
vardet av fordran eller skulden.

Rénteintakter respektive rantekostnader in-
kluderar periodiserade belopp av transaktions-
kostnader och eventuella rabatter, premier och
andra skillnader mellan det ursprungligen redo-
visade vardet av fordran respektive skuld och det
belopp som regleras vid forfall. Utdelningsintak-
ter redovisas nér rétten att erhéalla betalning fast-
stallts. Réntekostnader belastar resultatet i den
period till vilken de hanfor sig oavsett hur de
upplanade medlen har anvants. Koncernen akti-
verar ranta i tillgdngarnas anskaffningsvérden

om det &r en tillgdng som det tar en betydande
tid i ansprak att fardigstalla.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultat-
rékningen utom da underliggande transaktion
redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. | sddana fall redovisas &ven skatten i Gv-
rigt totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller
erhdllas avseende aktuellt ar, med tillldmpning av
de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen, hit hér dven justering
av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrak-
ningsmetoden med utgdngspunkt i temporara
skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgangar och skulder. Foljande tempo-
rara skillnader beaktas inte; for temporar skillnad
som uppkommit vid férsta redovisningen av
goodwill, forsta redovisningen av tillgdngar och
skulder som inte ar rorelseférvarv och vid tid-
punkten for transaktionen inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktigt resultat, vidare beak-
tas inte heller tempordara skillnader hénforliga till
andelar i dotter- och intresseféretag som inte for-
vantas bli aterforda inom 6verskadlig framtid. Var-
deringen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
redovisade varden pa tillgangar eller skulder for-
vantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt beraknas med tillldmpning av de skattesat-
ser och skatteregler som ar beslutade eller i prak-
tiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende av-
dragsgilla temporéra skillnader och underskotts-
avdrag redovisas endast i den man det dr sanno-
likt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet
pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det
inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttja.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som
uppkommer vid utdelning redovisas vid samma
tidpunkt som nar utdelningen redovisas som
en skuld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen inkluderar pé tillgangssidan likvida
medel, lanefordringar, kundfordringar, finansiella
placeringar samt derivat. P4 skuldsidan &terfinns
leverantdrsskulder, laneskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande

fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp
i balansrakningen nar bolaget blir part enligt in-
strumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordring-
ar tas upp i balansrakningen néar faktura har
skickats. Skuld tas upp nar motparten har pre-
sterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, dven om faktura annu inte mottagits. Leve-
rantorsskulder tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrék-
ningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, for-
faller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgang.
En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat
satt utslacks. Detsamma géller for del av en
finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld
kvittas och redovisas med ett nettobelopp i ba-
lansrakningen endast nar det foreligger en legal
ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger av-
sikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller
att samtidigt realisera tillgdngen och reglera
skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgéngar
redovisas pa affarsdagen, som utgor den dag da
bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra till-
gangen.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument som inte &r derivat redovi-
sas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tillagg for trans-
aktionskostnader for alla finansiella instrument
forutom avseende de som tillhor kategorin finan-
siell tillgang, som redovisas till verkligt varde via
resultatrékningen, vilka redovisas till verkligt var-
de exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt
instrument klassificeras vid forsta redovisningen
utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades.
Klassificeringen avgor hur det finansiella instru-
mentet varderas efter forsta redovisningstillfallet
sasom beskrivs nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt
varde innebdrande att transaktionskostnader be-
lastar periodens resultat. Efter den initiala redo-
visningen redovisas derivatinstrument pa satt
som beskrivs nedan.

Likvida medel bestar av kassamedel samt
omedelbart tillgéngliga tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut samt kortfristiga
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likvida placeringar med en loptid fran anskaff-
ningstidpunkten understigande tre manader vilka
ar utsatta for endast en obetydlig risk for véarde-
fluktuationer.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i
kategorier. Klassificeringen beror pa avsikten med
forvarvet av det finansiella instrumentet. Fore-
tagsledningen bestammer klassificering vid ur-
sprunglig anskaffningstidpunkt. Kategorierna ar
foljande:

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella
tillgdngar som inte &r derivat, som har faststallda
eller faststallbara betalningar och som inte ar
noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar
véarderas till upplupet anskaffningsvarde. Upp-
lupet anskaffningsvarde bestams utifran den
effektivranta som beraknades vid anskaffnings-
tidpunkten. Kundfordran redovisas till det be-
lopp som beréknas inflyta, det vill saga efter
avdrag for osédkra fordringar.

Finansiella tillgangar som kan séljas
| kategorin finansiella tillgdngar som kan séljas
ingar finansiella tillgdngar som inte klassificerats
i nagon annan kategori eller finansiella tillgangar
som foretaget initialt valt att klassificera i denna
kategori. Innehav av aktier och andelar som inte
redovisas som dotterféretag, intresseforetag eller
joint ventures redovisas hér. Tillgdngar i denna
kategori varderas lopande till verkligt varde med
vardeférandringar redovisade i dvrigt totalresul-
tat, dock ej sadana som beror pa nedskrivning-
ar, ej heller ranta pa skuldinstrument och utdel-
ningsintakter samt valutakursdifferenser pa
monetéra poster, vilka redovisas i resultatrak-
ningen. Vid avyttring av tillgangen redovisas
ackumulerad vinst/forlust, som tidigare redo-
visats i Ovrigt totalresultat, i resultatrakningen.
Finansiella placeringar utgor, beroende pa
avsikten med innehavet, antingen finansiella
anlaggningstillgdngar om innehavstiden &r langre
an ett ar eller kortfristiga placeringar om de ar
kortare &n ett ar.

Andra finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel
leverantorsskulder, ingér i denna kategori. Skul-
derna varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Leverantorsskulder har kort forvantad 16ptid och
varderas utan diskontering till nominellt belopp.

Langfristiga skulder har en forvantad loptid
l&dngre an ett ar medan kortfristiga skulder har
en l6ptid kortare &n ett ar.

Derivat och sakringsredovisning

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for
att sékra de risker for valutakursexponeringar
och elpriséndringar som koncernen ar utsatt for.
Ett inbaddat derivat sarredovisas om det inte ar
nara relaterat till vardkontraktet.

For att uppfylla kraven pa sakringsredovis-
ning enligt IAS 39 krévs att det finns en entydig
koppling till den sakrade posten. Vidare krévs att
sakringen effektivt skyddar den sakrade posten,
att sékringsdokumentation upprattats och att ef-
fektiviteten kan matas. Samtliga derivat som
innehas av koncernen har identifierats som sék-
ringsinstrument.

Kassaflodes- och elprisséakringar

De derivatinstrument som anvands forsakring av
framtida kassafléden och prognostiserad elkon-
sumtion redovisas i balansrakningen till verkligt
varde. De sékrade flodena kan vara bade kon-
trakterade och prognostiserade transaktioner. Till
den del sakringen éar effektiv redovisas vardefor-
andringarna i dvrigt totalresultat tills dess att det
sakrade flodet traffar resultatrakningen, varvid
sakringsinstrumentets ackumulerade vardefor-
andringar dverfors till resultatrakningen for att dar
mota och matcha resultateffekterna fran den
sakrade transaktionen. Vardeforandringar pa den
effektiva delen av derivatinstrumentet redovisas
pa samma rad som i resultatrédkningen som den
sékrade posten.

Vid sékringsredovisning redovisas ineffektiv
del av vardedkningar respektive vardeminsk-
ningar pa derivatet som intdker respektive kost-
nader inom rorelseresultatet eller finansnettot
baserat pa syftet med anvandningen av derivat-
instrumentet och huruvida anvandningen relate-
ras till en rorelsepost eller en finansiell post.

Materiella anliggningstillgangar

Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i kon-
cernen till anskaffningsvéarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkopspri-
set samt kostnader direkt hanforbara till tillgang-
en for att bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffning-

en. Lanekostnader ingér i anskaffningsvardet for
egenproducerade anlaggningstillgdngar om det
ar en tillgdng som det tar en betydande tid i an-
sprak att fardigstalla. Redovisningsprinciper for
nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar
av delar med olika nyttjandeperioder behandlas
som separata komponenter av materiella anlagg-
ningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell an-
laggningstillgéng tas bort ur balansrakningen vid
utrangering eller avyttring eller nér inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning el-
ler utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgdng utgors av skillnaden
mellan forsaljiningspriset och tillgangens redovi-
sade varde med avdrag for direkta forséaljnings-
kostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig
rorelseintakt/kostnad.

Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras i koncernredovisning-
en antingen som finansiell eller operationell lea-
sing. Finansiell leasing foreligger da de ekono-
miska riskerna och formanerna som &r
forknippade med agandet i allt vasentligt ar 6ver-
forda till leasetagaren, om sa ej &r fallet &r det
fraga om operationell leasing.

Tillgangar som hyrs enligt finansiella lea-
singavtal redovisas som tillgdng i koncernens
balansrakning och vérderas initialt till det lagsta
av leasingobjektets verkligt varde och nuvéardet
av minimileaseingavgifterna vid ingangen av av-
talet. Forpliktelsen att betala framtida leasingav-
gifter har redovisats som lang- och Kkortfristiga
skulder. De leasade tillgdngarna avskrivs enligt
plan medan leasingbetalningarna redovisas som
ranta och amortering av skulderna. Vid operatio-
nell leasing kostnadsfors leasingavgiften dver
|6ptiden med utgangspunkt fran nyttjandet, vil-
ket kan skilja sig at fran vad som de facto erlagts
som leasingavgift under aret.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvar-
det endast om det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelar som ar forknippade med till-
gangen kommer att komma foretaget till del och
anskaffningsvardet kan beréknas pé ett tillforlitligt
satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer.
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Avgbrande for bedomningen nér en tillkom-
mande utgift laggs till anskaffningsvardet ar om
utgiften avser utbyten av identifierade kompo-
nenter, eller delar darav, varvid sadana utgifter
aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats
laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella
oavskrivna redovisade varden pa utbytta kompo-
nenter, eller delar av komponenter, utrangeras
och kostnadsfores i samband med utbytet. Re-
parationer kostnadsfores l6pande.

Koncernen aktiverar ranta i tillgdngars an-
skaffningsvarden om det &r en tillgdng det tar en
betydande tid i ansprak att fardigstalla.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade
nyttjandeperiod, mark skrivs inte av. Leasade
tillgadngar skrivs dven de av dver beraknad nytt-
jandeperiod eller, om den &r kortare, éver den
avtalade leasingtiden. Koncernen tilldmpar
komponentavskrivning vilket innebar att kompo-
nenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till
grund for avskrivningen.

Berdknade nyttjandeperioder:

Industribyggnader 25 ar
Kontorsbyggnader 25-50 ar
Nedlagda kostnader

pa annans fastighet 10 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och andra

tekniska anlaggningar 10 ar
Inventarier, verktyg och

installationer 3-10ar

Anvanda avskrivningsmetoder och tillgangarnas
restvarden och nyttjandeperioder omprévas vid
varje ars slut.

Immateriella anliggningstillgangar
Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan an-
skaffningsvardet for rorelseforvarvet och det
verkliga vardet av forvarvade tillgdngar, over-
tagna skulder samt eventualforpliktelser.
Goodwill varderas till anskaffningsvarde
minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill fordelas till kassagenererande enheter
och testas arligen for nedskrivningsbehov (se
redovisningsprincip Nedskrivningar). Goodwill
som uppkommit vid férvarv av intresseforetag

inkluderas i det redovisade vardet fér andelar i
intresseforetag. Vid rorelseforvarv dar anskaff-
ningskostnaden understiger nettovardet av for-
varvade tillgangar och 6vertagna skulder samt
eventualforpliktelser, redovisas skillnaden direkt
i resultatrékningen.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvérvas av
koncernen redovisas till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar (se nedan) och
nedskrivningar (se redovisningsprincip Ned-
skrivningar).

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart
over immateriella tillgangars beréknade nyttjan-
deperioder, savida inte sadana nyttjandeperioder
ar obestdmbara. Goodwill och immateriella till-
gangar med en obestdambar nyttjandeperiod pro-
vas for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart
indikationer uppkommer som tyder pa att till-
gangen ifrdga har minskat i varde.
Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av
fran det datum da de &r tillgangliga for anvand-
ning. De beréknade nyttjandeperioderna ar:

Ovriga immateriella tillgadngar 3-5ar

Ovriga immateriella tillgdngar avser aktiverade
utgifter for IT-utveckling och licenser.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffnings-
vardet for varulager berdknas genom tilldmpning
av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och inklude-
rar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lager-
tillgdngarna och transport av dem till deras nuva-
rande plats och skick. For tillverkade varor och
pagaende arbete inkluderar anskaffningsvardet
en rimlig andel av indirekta kostnader baserad
pa en normal kapacitet.

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den I6pande verksamheten,
efter avdrag for uppskattade kostnader for fardig-
stéllande och for att astadkomma en forsaljning.

Nedskrivningar

De redovisade vérdena for koncernens tillgéngar
provas vid varje balansdag for att beddma om det
finns indikation p& nedskrivningsbehov. IAS 36

tilldmpas for prévning av nedskrivningsbehov for
andra tillgangar &n finansiella tillgdngar vilka provas
enligt IAS 39, varulager och uppskjutna skatteford-
ringar. For undantagna tillgangar enligt ovan provas
det redovisade vardet enligt respektive standard.

Nedskrivningsprévning for materiella och
immateriella tillgangar samt andelar i
dotterféretag, intresseféretag, m m

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, be-
raknas enligt IAS 36 tillgdngens atervinningsvarde
(se nedan). For goodwill, andra immateriella till-
gangar med obestambar nyttjandeperiod och
immateriella tillgdngar som &nnu ej ar fardiga for
anvandning beraknas atervinningsvardet arligen.
Om det inte gér att faststélla vasentligen oberoen-
de kassafloden till en enskild tillgang ska tillgang-
arna vid prévning av nedskrivningsbehov grup-
peras till den lagsta niva dar det gar att identifiera
vasentligen oberoende kassafloden —en sa kallad
kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nér en tillgdngs
eller kassagenererande enhets (grupp av enhe-
ters) redovisade varde dverstiger atervinningsvar-
det. En nedskrivning belastar resultatrdkningen.
Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassa-
genererande enhet (grupp av enheter) fordelas i
forsta hand till goodwill. Dérefter gors en propor-
tionell nedskrivning av 6vriga tillgangar som ingér
i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvardet &r det hogsta av verkligt
varde minus forsaljningskostnader och nyttjande-
vérde. Vid berdkning av nyttjandevardet diskon-
teras framtida kassafléden med en diskonterings-
faktor som beaktar riskfri rénta och den risk som
ar forknippad med den specifika tillgangen.

Nedskrivningsprévning fér finansiella tillgangar
Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om
det finns objektiva bevis pa att en finansiell tillgdng
eller grupp av tillgadngar ar i behov av nedskriv-
ning. Objektiva bevis utgdrs dels av observerbara
forhallanden som intraffat och som har en negativ
inverkan pa mojligheten att atervinna anskaff-
ningsvardet, dels av betydande eller utdragen
minskning av det verkliga vérdet for en investe-
ring i en finansiell placering klassificerad som en
finansiell tillgang som kan séljas.
Atervinningsvérdet for tillgangar tillhérande
kategorierna lanefordringar och kundfordringar,
vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde,
berédknas som nuvardet av framtida kassafléden
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diskonterade med den effektiva ranta som géallde
da tillgdngen redovisades forsta gangen. Tillgdngar
med en kort 16ptid diskonteras inte. En nedskriv-
ning belastar resultatrakningen.

Vid nedskrivning av ett egetkapitalinstrument,
som ar klassificerat som finansiell tillgdng som
kan séljas, omfores tidigare redovisad ackumu-
lerad vinst eller forlust i eget kapital till resultat-
rakningen.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns
indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre
foreligger och det har skett en féréandring i de
antaganden som lag till grund for berdkningen
av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill
aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i
den utstrackning som tillgangens redovisade
varde efter aterforing inte dverstiger det redo-
visade varde som skulle ha redovisats, med
avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om
ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kund-
fordringar som redovisas till upplupet anskaff-
ningsvéarde aterfors om en senare tkning av ater-
vinningsvardet objektivt kan hanforas till en
handelse som intraffat efter det att nedskrivningen
gjordes.

Nedskrivningar av egetkapitalinstrument
som &r klassificerade som finansiella tillgangar
som kan séljas, vilka tidigare redovisats i resul-
tatrakningen, far inte senare aterforas via resul-
tatrakningen. Det nedskrivna vérdet &r det varde
fran vilket efterfoljande omvarderingar gors, vilka
redovisas i 6vrigt totalresultat.

Nedskrivningar av rantebdrande instrument,
klassificerade som finansiella tillgdngar som kan
saljas, aterfors Gver resultatrakningen om det
verkliga vardet tkar och dkningen objektivt kan
hanfors till en handelse som intraffade efter det
att nedskrivningen gjordes.

Utbetalning av kapital till 4garna
Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att
arsstiamman godkant utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa
arets resultat i koncernen hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare och pa det vagda genom-
snittliga antalet aktier utestaende under aret.
Setra har for narvarande ingen utspadning.

Ersattningar till anstéllda

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassifice-
ras de planer dar foretagets forpliktelse ar begran-
sad till de avgifter foretaget atagit sig att betala.

| sadant fall beror storleken pa den anstélldes
pension pa de avgifter som foretaget betalar till
planen eller till ett forsakringsbolag och den kapi-
talavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar
det den anstéllde som bar den aktuariella risken
(att ersattningen blir lagre an forvantat) och inves-
teringsrisken (att de investerade tillgdngarna
kommer att vara otillréckliga for att ge de forvan-
tade ersattningarna). Foretagets forpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad i resultatrakningen nar
de uppstar.

Férméansbestdamda pensionsplaner
Utmarkande for formansbestamda planer &r att
de anger ett belopp for den pensionsforman en
anstélld erhaller efter pensioneringen, vanligen
baserat pa en eller flera faktorer sasom alder,
tjanstgoringstid och 16n.

Den skuld som redovisas i balansrakningen
avseende formansbestdmda pensionsplaner ar
nuvardet av den formansbestdmda forpliktelsen
vid rapportperiodens slut minus verkligt varde pa
forvaltningstillgangarna. Den formansbestamda
pensionsforpliktelsen berdknas arligen av
oberoende aktuarier med tilldmpning av den
s.k. projected unit credit method. Nuvérdet av
den formansbestamda forpliktelsen faststalls
genom diskontering av uppskattade framtida
kassafldéden med anvandning av rantesatsen
for forstklassiga foretagsobligationer som ar
utfardade i samma valuta som ersattningarna
kommer att betalas i med I6ptider jamforbara
med den aktuella pensionsforpliktelsen.

Aktuariella vinster och forluster till foljd av
erfarenhetsbaserade justeringar och férandringar
i aktuariella antaganden redovisas i 6vrigt totalre-
sultat under den period da de uppstar. Kostnader
avseende tjanstgoring under tidigare perioder
redovisas direkt i resultatrakningen.

Erséttningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med upp-
sagningar av personal redovisas endast om fore-
taget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell
detaljerad plan att avsluta en anstélining fore

den normala tidpunkten. | det fall féretaget har
l&mnat ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang, berdknas ersattningar vid uppséagning
baserat pa det antal anstéllda som beréknas
acceptera erbjudandet. Formaner som forfaller
mer an 12 manader efter rapportperiodens slut
diskonteras till nuvarde.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar
koncernen har en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en foljd av en intréffad handelse,
och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera forplik-
telsen samt en tillforlitlig uppskattning av belop-
pet kan goras. Déar effekten av nar i tiden betal-
ning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar
genom diskontering av det forvantade framtida
kassaflodet till en rantesats fore skatt som ater-
speglar aktuella marknadsbeddémningar av
pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de
risker som ar férknippade med skulden.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar
koncernen har faststallt en utforlig och formell
omstruktureringsplan, och omstruktureringen har
antingen paborjats eller blivit offentligt tillkanna-
given. Ingen avsattning gors for framtida rorelse-
kostnader.

Eventualfdrpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns
ett mojligt atagande som harror fran intraffade
héndelser, och vars forekomst bekraftas endast
av en eller flera osakra framtida hédndelser eller
nar det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av att det
inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer
att krévas.

Moderforetagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning
enligt arsredovisningslagen (1995: 1554) och
Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2 Redovisning for juridisk person. Aven
uttalanden fran Radet for finansiell rapportering
gallande for noterade foretag tillampas. RFR 2
innebar att moderbolaget i arsredovisningen for
den juridiska personen ska tillampa samtliga av
EU godkanda IFRS och uttalanden s& langt detta
&r mojligt inom ramen for arsredovisningslagen,
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tryggandelagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag frén och
tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och
moderforetagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moder-
bolagets redovisningsprinciper framgar nedan.
De nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Inga andringar av moderbolagets redovisnings-
principer har skett under 2015.

Klassificering och uppstéllningsformer
Moderbolagets resultatrékning och balansrak-
ning &ar uppstéllda enligt arsredovisningslagens
scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter som tilldmpas vid utform-
ningen av koncernens finansiella rapporter ar
framst redovisning av finansiella intékter och
kostnader, eget kapital samt forekomsten av av-
sattningar som egen rubrik i balansrakningen.

Dotterféretag och intresseféretag

Andelar i dotterforetag och intresseforetag redovi-
sas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemeto-

den. | anskaffningsvardet inrédknas transaktions-
kostnader som ar direkt hanforbara till forvarvet.
Villkorade kdpeskillingar redovisas som en del i
anskaffningsvardet om det &r sannolikt att de

kommer att utfalla. Om det i efterféljande perioder

visar sig att den initiala bedémningen behdver
revideras ska anskaffningsvardet justeras.

Finansiella instrument

| enlighet med Radet for finansiell rapporterings-
rekommendation RFR 2 samt sambandet mellan
redovisning och beskattning, tillampas inte regler-
na om finansiella instrument och sakringsredovis-
ning i IAS 39 i moderbolaget som juridisk person.
Finansiella instrument redovisas med utgangs-
punkt i anskaffningsvarde enligt &rsredovisnings-
lagen.

Finansiella garantier
Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar av
borgensforbindelser till forman for dotterforetag.
Finansiella garantier innebar att bolaget har ett
atagande att ersatta innehavaren av ett skuldin-
strument for forluster som denne adrar sig pa
grund av att en angiven galdenar inte fullgér be-
talningen vid forfall enligt avtalsvillkoren. For re-
dovisning av finansiella garantiavtal tillampar mo-
derbolaget en av Redovisningsradet tillaten
lattnadsregel jdmfort med reglerna i IAS 39.
Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal ut-
stallda till forméan for dotterforetag.
Moderbolaget redovisar finansiella garanti-
avtal som avsattning i balansrékningen nar
bolaget har ett atagande for vilket betalning
sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

Erséttningar till anstallda

Férmansbestamda planer

| moderbolaget tillampas andra grunder for be-
rakning av formansbestamda planer an de som
anges i IAS 19. Moderbolaget féljer tryggandela-
gens bestammelser och Finansinspektionens
foreskrifter eftersom detta ar en forutsattning for
skattemassig avdragsratt. De vasentligaste skill-
naderna jamfort med reglerna i IAS 19 &r hur dis-
konteringsrantan faststélls, att berakning av den
formansbestamda forpliktelsen sker utifran nu-
varande loneniva utan antagande om framtida
|6nedkningar, och att alla aktuariella vinster och
forluster redovisas i resultatrakningen da de
uppstar.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade
reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
| koncernredovisningen delas daremot
obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag

Foér moderbolaget tilldmpas RFR 2 och dess
alternativregel, vilken innebar att savél erhallna
som lamnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition.
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Extern nettoomsattning per geografisk marknad

Koncernen

2015 2014
Sverige 1637 1657
Storbritannien 356 364
Norge 127 125
Tyskland 270 270
Danmark 78 90
Japan 240 270
Kina 216 130
Nordafrika/Mellanéstern 944 929
Ovriga Europa 326 338
Ovriga Asien 24 21

4218 4194

Av koncernens nettoomséattning avser 4 026 (4 093) Mkr varuforsaljining och 192 (101) intakter fran entreprenaduppdrag.

N [T

Ovriga rorelseintikter

Ovriga rorelsekostnader

Koncernen Koncernen
2015 2014 2015 2014
Vinst vid forsaljning av Kursforluster pa fordringar/skulder av
materiella anlaggningstillgangar 0 0 rorelsekaraktar 2 -
Kursvinster pa fordringar/skulder av Ovrigt - 0
rorelsekaraktar = 29 22 0
Ovrigt 6 12
41 Moderbolaget
Statligt fraktstod har erhallits med 16 (15) Mkr och ingdr som en kost- 2015 2014
nadsreducerande post i raden "Ovriga externa kostnader” i resultat- Kursforluster pa fordringar/skulder av
rakningen. rorelsekaraktar 56 08
-56 -28
Moderbolaget
2015 2014
Kursvinster pa fordringar/skulder av
rorelsekaraktar - -
22 21

Ovrigt avser framst utdebitering av koncerngemensamma tjanster till
dotterforetag.

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014

PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdrag 1 1 0 0
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdrag 0 0 - 0
Skatteradgivning - 0 - -
Ovriga tjanster 0 0 - 0

Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 0 0 = -
Andra uppdrag 0 0 - -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt évriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora for att
avge revisionsberattelsen.
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Operationell leasing

Anstallda och personalkostnader

Koncernen Moderbolaget 2015 2014
2015 2014 2015 2014 Medel- varav Medel- varav
- - antal man antal man
Tillgangar som innehas anstéllda anstéllda
? tionella leasi tal
I\;/ﬁakoper; lonue T easingavta Moderbolaget
dkenskapsarets -
betalda leasingavgifter 30 32 0 0 Sverige 13 5 11 /
Avtalade framtida Koncernforetag
leasingavgifter 72 90 0 1 -
Sverige 874 759 871 757
Hyresavtal avseende Storbritannien 43 36 39 34
kontor och lokaler Danmark . B 2 >
Rakenskapsarets
betalda hyresavgifter 6 2 Tyskland 2 2 2 2
Avtalade framtida hyresavgifter 11 4 7 Frankrike 2 ! 2 !
Japan 2 2 2 2
Avtalade framtida betalningar ;
forfaller till betalning Spanien 2 2 2 2
. Totalt
Inom ett ar = 26 koncemforetag 925 802 920 800
Mellan ett och fem ar o4 /3 6 Totalt koncernen 938 807 931 807
Senare an fem ar 0 - - -
83 99 4 8
Koncernens leasingavgifter avser i huvudsak truckar. Hyresavgifter avser Konsfordelning i
frémst hyra av kontor. styrelse och fére-
tagsledning, andel
kvinnor % Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Styrelsen 11 11 11 11
Ovriga ledande
befattningshavare 29 29 29 29
Forts not 7
2015 2014
Varav styrelse Varav Varav styrelse Varav
Loner, andra ersattningar Léner och  och ledande Sociala pensions- Léner och och ledande  Sociala pensions-
och sociala kostnader ersattningar bef. havare kostnader kostnader ersattningar bef. havare kostnader kostnader
Moderbolaget
Sverige 14 10 8 4! 14 10 9 3!
Koncernforetag
Sverige 358 4 133 241 361 4 127 241
Storbritannien 16 2 1 1 14 2 1 0
Danmark - - - 2 - 0 0
Tyskland 2 - 0 0 4 - 1 0
Frankrike 1 - 1 0 1 - 1 0
Japan 3 - 0 0 2 - 0 0
Spanien 3 - 0 0 3 - 0 0
Totalt koncernforetag 383 6 135 25 387 6 130 24
Totalt koncernen 395 16 145 29 401 16 139 27

! Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,9 (1,1) Mkr vd i moderbolaget. Pensionskostnader till dvriga ledande befattningshavare uppgar till 2,7 (3,3).

Moderbolaget har inga utestdende pensionsforpliktelser till gruppen styrelse, vd och évriga ledande befattningshavare.
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Forts not 7

Ersattning till styrelsen och ledande befattningshavare
Styrelsen

Till styrelsens ordférande och arsstimmovalda ledamoter utgar arvode
enligt arsstammans beslut. Styrelsens ordférande erhéaller 350 000 kr.
Ovriga ledamoter erhéller 150 000 kr vardera. Tvé av ledamoterna valde
att inte erhalla nagot arvode under 2015. Till arbetstagarrepresentanter
utgar inget arvode. Inget sarskilt arvode utgar for utskottsarbete.
Styrelsen kan fakturera sitt arvode. Kostnadsfort arvode for 2015 upp-
gick till 650 641 kr.

Verkstallande direktdren

Lén och évriga férmaner 2015

Lon och formaner till verkstallande direktoren har utgatt med 3,2 (3,1)
Mkr, varav ingen del rorlig ersattning. Ovriga fsrméner avser i huvudsak
bilférman.

Pension
Avtal om framtida pension innebar pension vid 65 ar. Betalning av premier
for tianstepensionsforsakring uppgar till 30 procent av den fasta [onen.

Uppségning och avgangsvederlag

Uppsagningstiden ar 6 manader bade fran bolagets och verkstallande
direktorens sida. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar, utéver upp-
sagningslonen, ett avgangsvederlag motsvarande 6 ganger den fasta
manadslonen vid anstallningens upphdrande. Inkomst fran annan
anstallning ska avraknas mot avgangsvederlaget.

Ovriga ledande befattningshavare
Koncernledningen bestod under 2015 av vd och ytterligare sex personer.

Lén och évriga férmaner 2015
Lon och 6vriga formaner till dvriga ledande befattningshavare har under
2015 utgétt med totalt 10,8 (10,4) Mkr. Ingen rorlig ersattning har utgatt.

Pension
Avtal om framtida pension innebar pension vid 65 ar. Ordinarie pension
foljer ITP-planen.

Uppsédgning och avgangsvederlag

Uppséagningstiden ar 6 manader bade fran bolagets och den anstélldes
sida. Vid uppsagning fran bolagets sida kan avgangsvederlag utgéd med
maximalt 12 manader. Avrakning ska géras mot inkomst fran annan
anstallning.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande och arsstammovalda ledamoter utgar
arvode enligt arsstammans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar inte
for utskottsarbete.
Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare att galla fran arsstamman 2016 &r enligt nedan och &r oférandrade
mot 2015.

Ersattning till verkstéllande direktoren och andra ledande befattnings-
havare utgors av fast [on, 6vriga formaner och avsattning till pension.
Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsam-
mans med verkstallande direktoéren utgdr koncernledning.

Den sammanlagda erséttningen ska vara marknadsmassig och kon-
kurrenskraftig och sta i relation till ansvar och befogenheter.
Vid uppségning av anstéllningsavtal fran bolagets sida ska uppsagningslo-
nen och avgangsvederlag sammantaget inte 6verstiga 24 manadsloner.
Pensionsformaner ska folja ITP-planen och delar dérutdver ska vara av-
giftsbestdmda om inte sarskilda skal motiverar nagot annat. Pensionsal-
dern for foretagsledningen ska i det normala fallet vara 65 ar.

Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskil-
da skal for det.

Av- och nedskrivningar pa immateriella och
materiella anlaggningstillgdngar

Avskrivningar

enligt plan Nedskrivningar
Koncernen 2015 2014 2015 2014
Byggnader och mark -21 -21 -4 -
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar -86 -93 -6 -
Inventarier, verktyg
och installationer -2 -1 - -
-109 -115 -10 -

Finansnetto

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Finansiella intdkter
Réanteintakter
Externa, banktillgodohavande 1 3 0 3
Koncernforetag - - 10 18
Ovriga finansiella intakter
Ovriga 0 0 0 0
3 10 21
Finansiella kostnader
Réantekostnader
Externa, finansiella skulder -19 -31 -12 -23
Externa, formansbestémda
pensionsforpliktelser - -1 ) )
Koncernforetag - - 0 0
Ovriga finansiella kostnader
Ovriga -2 -2 2 -1
-22 -34 -14 -24
Finansnetto -21 -31 -4 -3
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Not 10

Skatter

Skattekostnad i resultatrakningen

Forts not 10

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder i balansrakningen

Koncernen

15-12-31 14-12-31

Moderbolaget
15-12-31 14-12-31

Koncernen Moderbolaget Uppskjutna skattefordringar
2015 2014 2015 2014 Materiella anlaggnings-
Aktoel St ] 5 tillgadngar 19 18 - -
uell sk - _ - Lager 4 5 - -
Uppskjuten skatt Pensionsavsattningar 3 - -
Forandringar av aktiverade Avsattningar 11 10 - -
underskottsavdrag -4 -40 -1 16
P - " Underskottsavdrag 45 50 37 38
Forandringar i temporara -
skillnader -1 3 - - Ovrigt inkl derivat 1 11 - -
-5 -37 -1 16 83 97 37 38
Redovisad skatt pa
arets resultat -6 -37 -1 16 )
Uppskjutna skatteskulder
For koncernen har -10 (6) Mkr avseende skatt redovisats i Gvrigt totalre- Ovrigt inkl derivat 2 R } }
sultat. s it
For moderbolaget har ingen skatt redovisats i Ovrigt totalresultat. sg;’;i:ﬁg; juten
(+)/skatteskuld (-), netto 81 97 37 38

Avstamning av effektiv skatt

Koncernen 2015 % 2014 %

Resultat fore skatt 26 170

Skatt enligt géllande skattesats

Koncernen har per den 31 december 2015 underskottsavdrag uppgéaen-
de till 204 Mkr och har ingen tidsbegransning avseende utnyttjande. Un-
derskottsavdragen uppgick vid arets ingang till 224 Mkr. Det bedoms som
sannolikt att underskotten kan tillgodgtras genom framtida beskattnings-

for moderbolaget RO 22 -37 22 bara vinster varfor uppskjuten skatt hanforlig till underskotten aktiverats
Ovrigt 0 0 0 0 fullt ut i balansrakningen. Koncernen har inga oredovisade uppskjutna
Redovisad effektiv skattefordringar och skulder pa temporara skillnader.
skattekostnad/skattesats -6 22 -37 22

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader
Moderbolaget 2015 % 2014 % och underskottsavdrag, koncernen
Resultat fore skatt 5 -74 Balans Redovisat Redovisat Balans

Skatt enligt géllande skattesats

for moderbolaget -1 22 16 -22
Ovrigt 0 0 0 0
Redovisad effektiv

skattekostnad/skattesats -1 22 16 -22

per over i ovrigt per
1/1  resultat- totalre- 31/12
2015 rakningen sultat 2015

Materiella anlaggningstillgangar 18 1 - 19
Lager 5 -1 - 4
Pensionsavsattningar 3 1 -1 3
Avséttningar 10 1 - 11
Underskottsavdrag 50 -5 - 45
Ovrigt 11 -3 9 -1

97 -6 -10 81
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Not 11 Not12

Resultat per aktie Immateriella anldggningstillgangar

2015 2014 Goodwill
Resultat per aktie, kr 0,39 2,59 Koncernen 15-12-31 14-12-31
Arets resultat hanforligt til Ackumulerade anskaffningsvarden
moderbolagets aktieagare, Mkr 20 133 Vid arets borjan 176 176
Vagt genomsnittligt antal stamaktier 51 523 342 51 523 342 Omréakningsdifferens 0 0
Antal aktier vid arets utgang 51 523 342 51 523 342 176 176

| tspadning forek .
ngen utspadning forekommer. Ackumulerade nedskrivningar

Vid &rets borjan -32 -32
-32 -32
Redovisat virde vid arets slut 144 144

Koncernens redovisade goodwill uppgar till 144 Mkr, varav 124 Mkr avser
forvarvet av AssiDoman Timber Holding AB under 2003. Efter vergangen
till IFRS skrivs inte goodwill av planméssigt utan vardet provas arligen i
enlighet med IAS 36. Goodwill om 124 Mkr férdelas pa sagverken inom
Setra Travaror AB. Berdkning av atervinningsvardet har gjorts for dessa
sagverk. Atervinningsvardet har beréknats utifran nyttjiandevardet och
utgar fran en beddémning av kassafléden for perioden 2016-2027. De
framtida kassafléden som anvénts vid berakningen baseras for det forsta
aret pa budget for 2016.

Fran 2017 och framét ar kassaflédena baserade pa genomsnittlig historisk
intjaning under aren 2006-2015. Tillvaxttakten antas till 1 procent och
rorelsemarginalen till 3,5 procent. Kassaflédena har diskonterats med en
vagd kapitalkostnad som motsvarar 10 procent fore skatt. Berakningen
visar att nyttjandevardet 6verstiger det redovisade vardet med 300 Mkr. En
minskning av rorelsemarginalen till 2,3 procent eller en tkning av diskonte-
ringsrantan till 16,5 procent skulle eliminera den aterstaende marginalen.

Ovrig goodwill, 20 Mkr, avser Plusshus och M&S Softwood Ltd och
har testats p&d motsvarande satt. Berékningen visar att nyttjandevardet
6verensstémmer med det redovisade vardet.

Ovriga immateriella tillgdngar i moderbolaget avser i sin helhet akti-
verade externa utgifter for IT-utveckling och licenser. Dessa skrivs av en-
ligt plan over tillgdngarnas nyttjandeperiod som uppgar till 3-5 ar.

Ovriga immateriella tillgdngar
Moderbolaget 15-12-31 14-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan

Ackumulerade avskrivningar
enligt plan

Vid arets borjan

Arets avskrivningar

=1 1O[O0 | O
=lOo|lOo|O

Redovisat vérde vid arets slut
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Materiella anliggningstillgangar

Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende
Byggnader och mark tekniska anlaggningar och installationer nyanlaggningar

Koncernen

15-12-31 14-12-31 15-12-31 14-12-31 15-12-31 14-12-31 15-12-31 14-12-31

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid arets borjan 825 819 2 607 2 586 224 222 47 13
Investeringar 0 4 15 12 1 1 62 45
Avyttringar och utrangeringar - - -2 0 -2 0 - -
Omklassificeringar 2 2 58 8 -20 1 -39 11
Omrékningsdifferens - - 1 0 0 - -
827 825 2678 2 607 203 224 70 47
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -550 -529 2114 -2021 -198 -197 - -
Avyttringar och utrangeringar - - 2 0 0 0 - -
Omklassificeringar - - 0 - 2 - - -
Arets avskrivning enligt plan -21 -21 -86 -93 -2 -1 - -
Omrékningsdifferens - 0 0 0 0 0 - -
-571 -550 -2 198 -2 114 198 -198 - -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -60 -60 -78 -78 -1 -1 - -
Arets nedskrivningar -4 - -6 - = - = -
Omeklassificeringar - - - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar - - - - - - - -
-64 -60 -84 -78 -1 -1 - -
Redovisat vérde vid arets slut 192 215 396 415 4 25 70 47

Moderbolaget 15-12-31 14-12-31 Finansiella Ieasingavtal
Ackumulerade anskaffningsvéarden Maskiner och andra
Vid arets borjan 19 19 tekniska anlaggningar
19 19 Koncernen 15-12-31  14-12-31
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets borjan 14 14 Vid &rets borjan 231 231
-14 -14
Ackumulerade nedskrivningar 231 231
Vid arets bérjan 5 5 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
-5 -5 Vid &rets borjan -133 -116
Redovisat virde vid arets slut 0 0 Arets avskrivning -17 -17
-150 -133
Redovisat varde vid arets slut 81 98

Tillgdngarna ingar i maskiner och andra tekniska anlaggningar enligt not 13.

Finansiella leasingskulder

Maskiner och andra
tekniska anlaggningar

Koncernen 2015 2014

Bruttoskulder avseende finansiell
leasing - minimileaseavgifter

inom ett ar 20 22
mellan ett och fem ar 64 72
senare an fem ar 43 55

127 149

Framtida finansiella kostnader
for finansiell leasing -26 -33

Nuvéarde pa skulder avseende
finansiell leasing 101 116
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Forts not 14

Nuvérde av finansiella leasingskulder forfaller till betalning

2015 2014
Inom ett ar 14 16
Mellan ett och fem ar 49 53
Senare an fem ar 38 47
Summa kort- och langfristig skuld 101 116

Ett antal av koncernens avtal om leverans av fardig vdrme har klassifice-
rats som leasingavtal utifran IFRIC 4. Dessa avtal har klassificerats som
finansiella leasingavtal utifran IAS 17. Inga avtal innehaller restriktioner
avseende utdelning, lanemajligheter eller att inga andra leasingavtal. Inga
finansiella leasingavtal har vidareuthyrts. Variabla avgifter har erlagts med
43 (38) Mkr och baseras pa levererad volym energi. Rantor hanforliga till
finansiella leasingavtal uppgick under aret till 7 (8) Mkr. Forfallostrukturen
for de odiskonterade minimileaseavgifterna, se not 26, finansieringsrisk/
likviditetsrisk.

Not 15

Andelar i koncernforetag

Moderbolaget
15-12-31 14-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 921 921
921 921
Ackumulerade nedskrivningar
Vid &rets borjan -348 -348
-348 -348
573 573

Specifikation av moderbolagets andelar i koncernforetag

Antal Andel Redovisat varde
Dotterforetag/Org nr/Sate andelar i% 2015 2014
Setra Travaror AB,
556035-2196, Solna 1 668 100 472 472
Setra Byggprodukter AB,
556000-8145, Solna 4760 100 54 54
Setra Plusshus AB,
556296-2851, Skellefted 10 000 100 41 41
Katrineholms Traforadlings AB,
556022-8578, Uppsala 6 400 100 1 1
Setra Sales France S.AR.L.,
Bordeaux, Frankrike 2040 100 0 0
Setra Tralyftet AB,
556627-2851, Solna 1 000 100 0 0
Setra Byggsystem AB,
556737-5430, Solna 1000 100 0 0

Setra Sales Germany GmbH,
Hamburg, Tyskland 100 0 0

M&S (Softwood) Ltd., London,
England och Wales

160 000 100 S 5
573 573

Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstammer med andelen
av rosterna for totalt antal aktier.

Andelar i intresseforetag

Koncernen Moderbolaget
15-12-31 14-12-31 15-12-31  14-12-31
Ackumulerade
anskaffningsvérden
Vid arets borjan 0 0 - -
Redovisat vérde vid
periodens slut 0 0 - -
Specifikation av andelar i intresseforetag
Bokfort
vérde hos Andelens
Antal Andel moder- varde i
Intresseforetag/Org nr andelar i%  bolaget koncernen
Svenskt Limtra AB,
556186-3001 1000 33,3 - 0

Uppgift om koncernmadssiga varden avseende
agd andel av intikter, resultat, tillgangar och skulder

2015

Intdkter Resultat Tillgangar Skulder Eget kapital

Svenskt Limtra AB 0 0 0 0 0
2014 Intidkter Resultat Tillgdngar Skulder Eget kapital
Svenskt Limtréd AB 0 0 0 0 0

Not 17

Finansiella placeringar

Finansiella tillgangar som &r anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
15-12-31 14-12-31 15-12-31 14-12-31

Ackumulerade

anskaffningsvarden

Vid arets borjan 0 1 - -
Forvarv av andelar - - = -
Avyttring av andelar o -1 5 -
Redovisat vérde vid periodens slut 0 0 - -

Specifikation av moderbolagets och koncernens dvriga innehav

Bokfort varde hos  Andelens varde i
moderbolaget koncernen

Ovriga andelar - 0
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Forts not 17

Kortfristiga placeringar som dr omsattningstillgangar

Aktier och andelar Koncernen
15-12-31 14-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 1 2

Forvérv av andelar 0 0

Awyttring av andelar 0 -1

Redovisat varde vid periodens slut 1 1

Finansiella placeringar som utgor anlaggningstiligéngar och kortfristiga pla-
ceringar som utgdr omsattningstillgangar ar kategoriserade som finansiel-
la tillgangar som kan séljas.

Varulager

Koncernen 15-12-31 14-12-31

Révaror och fornédenheter 140 141

Varor under tillverkning 134 139

Fardiga varor och handelsvaror 366 410

Avverkningsratter o dyl 11 14
651 704

Varukostnaden som kostnadsforts under aret uppgar till 2 379 (2 235)
MKr.

Arets resultateffekt av vardering till nettoforsaljiningsvarde uppgar till -8
(-1) Mkr.

Not 19

Eget kapital

Koncernen
Aktiekapital

Antal aktier, st Aktiekapital, kr
51523342 798611 801

Emitterade per den 1 januari 2015

Emitterade per den 31 december

—betalda 51 523 342 798 611 801

Per den 31 december 2015 omfattade det registrerade aktiekapitalet
51 523 342 stamaktier med ett kvotvarde pa 15,50 kr. Alla aktier &r till
fullo betalda.

Innehavare av stamaktier ar beréttigade till utdelning som faststalls
efter hand och aktieinnehavet beréattigar till rostratt vid bolagsstémman
med en rost per aktie. Alla aktier har samma rétt till Setras kvarvarande
nettotillgangar.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran agarna. Har ingér dverkurser som
betalts i samband med emissioner.

Reserver

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta koncer-
nens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sékringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoforandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument
hanforbart till sakringstransaktioner som dnnu inte har intraffat.

2015 2014
Ingaende sékringsreserv -29 -10
Kassaflodessakringar
Redovisat i ¢vrigt totalresultat 5 -66
Overfort till resultatrakningen 38 42
Skatt hanforlig till aret forandring av
sakringsreserv -9 5
Utgaende sakringsreserv 5 -29

Overfort till resultatrakningen har péverkat koncernens nettoomsattning.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel
i moderbolaget och dess dotterféretag samt intresseforetag. Tidigare avsatt-
ning till reservfond, exklusive 6verforda 6verkursfonder, ingdr i denna eget
kapitalpost.

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit att utdelning lamnas med 0,20 kr
per aktie for rakenskapsaret 2015.

Kapitalhantering
Enligt styrelsens policy ar koncernens finansiella malsattning att ha en god
kapitalstruktur och finansiell stabilitet som en grund for fortsatt utveckling
av affarsverksamheten. Mélet for nettoskuldsattningsgraden, detvill séga
den finansiella nettoskulden i forhallande till eget kapital, &r 30-60 procent.
Nettoskuldsattningsgraden per den 31 december 2015 uppgick till 17 (26)
procent. Koncernens mal ar att ha en uthallig avkastning pa operativt
kapital om cirka 15 procent i genomsnitt. Setras utdelningspolicy ar att
foresla utdelningar som aterspeglar koncernens finansiella stéllning, kassa-
flode, investeringsbehov samt forvantad framtida lbnsamhet. Harutéver ar
styrelsens ambition att kunna halla en langsiktigt stabil niva pa utdelning-
arna nar val en tillfredsstéllande finansiell stallning uppnatts.

Varken moderbolaget eller nagot av dotterbolagen star under externa
kapitalkrav.

Moderbolaget
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga for aktierna ska betalas mer
an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna beloppet
utover aktiernas kvotvarde foras till dverkursfonden.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter det att en eventuell vinst-
utdelning har lamnats. Utgor tillsammans med arets resultat och 6ver-
kursfond fritt eget kapital, det vill séga det belopp som finns tillgangligt
for utdelning till aktiedgarna.
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Pensioner

Setra har formansbestamda pensionsplaner for tidnsteman i Sverige
som ar ofonderade. Delar av pensionsatagandena tryggas genom
avséattning i balansrékningen enligt FPG/PRI-systemet. Merparten av
atagandena tryggas genom forsakring i Alecta, se nedan. Tjanste-
pension for arbetare samt for tignsteméan fodda 1979 eller senare,
ar avgiftsbestamd

Férmansbestdamda pensionsplaner

Koncernen 15-12-31 14-12-31

Nuvardet av ofonderade
formansbestamda forpliktelser 38 41

Beloppet redovisas i féljande post i
balansrakningen:

Avséattningar till pensioner 38 41

Av de formansbestamda forpliktelserna avser 36 (39) Mkr utfastelser inom
FPG/PRI-systemet.

Forandringar av nuvardet av forpliktelsen for
férmansbestimda planer

Koncernen 2015 2014
Forpliktelse vid arets borjan 41 35
Rantekostnad 1 1
Utbetalningar -1l -1
Omvérdering till foljd av

forandrade finansiella antaganden -2 6
Omvérderingar till foljd av

erfarenhetsbaserade justeringar -1 0
Forpliktelse vid arets slut 38 41

Kostnad redovisad i resultatrakningen

Kostnad formansbestdmda pensionsplaner 1 1
Kostnad avgiftsbestamda pensionsplaner 29 27
Total pensionskostnad 30 28

De vasentligaste aktuariella antaganden som gjorts vid berdkningen av
nuvardet av formansbaserade forpliktelser:

% 15-12-31 14-12-31
Diskonteringsrénta 3,10 2,75
Langsiktigt inflationsantagande 1,5 1,5

Framtida lonedkningar™ - _

Framtida 6kningar av pensioner*® - -

Personalomsattning™ - -

* Dessa antaganden har inte anvénts da det inte langre finns négra aktiva som tjanar in pension.

Forts not 20
Antaganden betraffande livslangd satts i samrad med aktuariell

expertis. Dessa antaganden innebér att aterstaende livslangd for
en 65-arig kvinna ar 25 ar och for en man ar det 23 ar.

Genomsnittlig aterstaende loptid pa forpliktelsen uppgar
till 17 ar.

For 2016 beraknas 1 Mkr bli betalda till forménsbestamda planer.
Genom de formansbestamda pensionsplanerna &r koncernen expo-
nerad mot ett antal risker. Planens skulder ar berdknade genom an-
vandning av en diskonteringsranta. Om forvaltningstillgdngarna inte
uppnar motsvarande avkastning kommer ett underskott att uppsta.
En minskning av diskonteringsrdntan kommer att innebara en 6kning
av skulderna i planen, dven om detta kommer att uppvégas av en
okning i vardet pa innehavet av obligationer. Vidare finns en infla-
tionsrisk da vissa av planens forpliktelser ar kopplade till inflationen
dar en hogre inflation leder till hogre skulder. Risk finns att tillgangar-
na inte ar korrelerade med inflationen vilket kan innebéra att ett un-
derskott i planen ¢kar. Vidare kan &ven en férandring i antaganden
om livslangd péverka skulden dér en forlangd livstid 6kar skulden.

En minskning av diskonteringsrédntan med 0,5 procentenheter
skulle 6ka skulden med 8,2 % och en tkning av diskonteringsrantan
med 0,5 procentenheter skulle minska skulden med 7,3 %. Vid denna
berdkning har samma metod anvénts som vid berdkningen av den
pensionsskuld som redovisas.

Merparten av ataganden for alderspension och familjepension
for tjansteman i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, &r detta en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.

For rakenskapsaret 2015 har bolaget inte haft tillgang till sddan
information som gor det mojligt att redovisa denna plan som en for-
mansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en
forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets
avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till
7 (6) Mkr. Alectas verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller
de forsakrade. Vid utgangen av 2015 uppgick Alectas 6verskott i form
av den kollektiva konsolideringsnivan till 153 procent (143 procent).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsékringsatagandena beréknade
enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte
Overensstdmmer med IAS 19.

Moderbolaget
Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgick till 0 (0) Mkr och
avser atagande till tidigare anstallda.
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Not 21

Avsattningar

Personal- och

omstruktureringskostnader Ovrigt Summa

15-12-31 14-12-31 15-12-31 14-12-31 15-12-31 14-12-31
Koncernen
Redovisat varde vid arets ingang 6 5 36 33 42 38
Avsattningar som gjorts under aret 7 5 - 3 7 8
Belopp som tagits i ansprék under aret -7 -4 - - -7 -4
Redovisat virde vid arets utgang 6 6 36 36 42 42
Avsattningar som &r langfristiga skulder - - 32 32 32 32
Avséattningar som ar kortfristiga skulder 6 6 4 4 10 10

Moderbolaget

Redovisat vérde vid arets ingang

Redovisat varde vid arets utgang

Arets avsattning inom Personal- och omstruktureringskostnader avser framst uppsagning av personal. | posten Ovrigt ingar kostnader for miljo-
atgarder med 35 (35) Mkr. Av totala avséttningar beréknas 32 Mkr betalas efter mer &n 12 manader.

Réantebarande skulder

Langfristiga skulder Skulder till kreditinstitut och dvriga rantebadrande skulder
Banklan 400 500 Moderbolaget 15-12-31  14-12-31
Finansiella leasingskulder 85 100 Skulder till kreditinstitut

485 600 Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder Banklan 400 500
Banklan - 50 Kortfristiga skulder
Finansiella leasingskulder 16 16 Banklan - 50

16 66

Villkor och aterbetalningstider

Banklan

Banklan om 400 Mkr beldper pd moderbolaget och &r i svenska kronor.
250 Mkr forfaller i februari 2018 och 150 Mkr forfaller i mars 2018.
Moderbolagets bankfinansiering ar villkorad av att vissa nyckeltal ar upp-
fyllda. Per den 31 december 2015 var alla dessa villkor uppfyllda.

Inga av lanen forfaller senare &n fem ar fran balansdagen, se dven not 22.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

15-12-31 14-12-31 15-12-31 14-12-31

Upplupen léne- och

De réntebérande skulderna har féljande forfallostruktur semesterloneskuld 53 52 1 1

15-12-31 14-12-31 Upplupna sociala avgifter 25 26 1 1
Inom ett &r 16 66 Upplupen léneskatt 7 7 1 1
Mellan ett och fem ar 447 553 Upplupen bonus till kunder 18 21 - -
Senare an fem ar 38 47 Ovriga poster 62 64 2 6
Summa kort- och langfristiga lan 501 666 165 170 5 9

Genomsnittlig rantebindningstid och rantesats
Den genomsnittliga rantebindningstiden for moderbolagets banklan
uppgick per 2015-12-31 till 82 (70) dagar.

Beviljade kreditramar

Koncernen har en beviljad checkrékningskredit om 400 (400) Mkr.
| 6vrigt har koncernen inga beviljade laneramar. Disponibla medel
uppgick till 724 (763) Mkr per arsskiftet.
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Finansiella tillgangar och skulder per kategori

Derivat, Kund- och Finansiella tillgang- Summa Verkligt

Koncernen 2015 sakringsredovisning lanefordringar ar som kan siljas Ovriga skulder redovisat varde vérde
Finansiella placeringar 0 0 0
Langfristiga fordringar 1 1 1
Kundfordringar 504 504 504
Ovriga fordringar 22 63 85 85
Kortfristiga placeringar 1 1 1
Likvida medel 324 324 324
22 893 0 - 915 915

Langfristiga rantebarande skulder 485 485 485
Kortfristiga rantebarande skulder 16 16 16
Leverantorskulder 444 444 444
Ovriga skulder 13 17 30 30
13 - - 962 975 975

Derivat, Kund- och  Finansiella tillgang- Summa Verkligt

Koncernen 2014 sakringsredovisning lanefordringar ar som kan siljas Ovriga skulder redovisat varde vérde
Finansiella placeringar 0 0 0
Langfristiga fordringar 1 1 1
Kundfordringar 508 508 508
Ovriga fordringar 61 61 61
Kortfristiga placeringar 1 1 1
Likvida medel 363 363 363
- 934 0 - 934 934

Langfristiga rantebarande skulder 600 600 600
Kortfristiga réantebarande skulder 66 66 66
Leverantorskulder 350 350 350
Ovriga skulder 51 18 69 69
51 - - 1034 1 085 1 085

Derivat, Kund- och Finansiella tillgang- Summa Verkligt

Moderbolaget 2015 sakringsredovisning lanefordringar ar som kan siljas Ovriga skulder redovisat virde virde
Fordringar pa koncernforetag 778 778 778
Ovriga fordringar 22
Likvida medel 315 315 315
- 1093 - - 1093 1115

Langfristiga rantebarande skulder 400 400 400
Kortfristiga rantebarande skulder - - -
Leverantorskulder 2 2 2
Skulder till koncernforetag 48 48 48
Ovriga skulder 2 2 3
- - - 452 452 454

Derivat, Kund- och  Finansiella tillgang- Summa Verkligt

Moderbolaget 2014 sékringsredovisning lanefordringar ar som kan siljas Ovriga skulder redovisat virde virde
Fordringar pa koncernforetag 962 962 962
Ovriga fordringar 1 1 1
Likvida medel 348 348 348
0 1311 0 0 1311 1311

Langfristiga rantebédrande skulder 500 500 500
Kortfristiga rantebarande skulder 50 50 50
Leverantorskulder 4 4 4
Skulder till koncernforetag 49 49 49
Ovriga skulder 3 3 49
0 0 0 606 606 652

Skillnaden mellan redovisat vérde och verkligt varde i moderbolaget ar verkligt varde pa derivatinstrument.

| enlighet med RFR 2 tillampas inte reglerna om finansiella instrument och sakringsredovisning i IAS 39 i moderbolaget som juridisk person.
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Finansiella risker och policies

Informationen nedan géller moderbolaget och koncernen om inget annat
anges. Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets
resultat och kassaflode till foljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer,
refinansierings- och kreditrisker. Koncernens policy for hantering av finan-
siella risker har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer
och regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten och
framgéar av koncernens finanspolicy. Ansvaret fér koncernens finansiella
transaktioner och risker hanteras centralt av moderbolaget. Den dvergri-
pande malsattningen ar att genom en effektiv hantering minimera koncer-
nens kapitalkostnader och kontrollera koncernens finansiella risker. Kon-
cernens huvudsakliga finansiella riskexponering bestar i valutarisk,
finansieringsrisk, ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk.

Valutarisk

Risken att verkliga varden och kassafléden avseende finansiella instru-
ment kan fluktuera nar vardet pa frammande valutor forandras kallas
valutarisk. Den framsta exponeringen harror fran koncernens forséljning
och inkop i utlandska valutor. Dessa valutarisker bestar av risk for fluktua-
tioner i vardet av finansiella instrument, kund- och leverantérsskulder, dels
av valutarisken i forvantade och kontrakterade betalningsfléden. Dessa risker
benamns transaktionsexponering.

Valutarisker aterfinns ocksa i omrakningen av utlandska dotterforetags
tillgangar och skulder till moderbolagets funktionella valuta, sa kallad om-
rakningsexponering.

For att minska resultatpaverkan sakras delar av framtida floden med
valutaterminer. Enligt koncernens finanspolicy ska flodet i utlandsk valuta
sékras enligt tabellen nedan. Sékringar ska goras av valutor dar framtida
prognostiserade valutafldden berdknas 6verstiga 100 Mkr den narmsta
tolvmanadersperioden.

Fléden inom Min Max
1-6 ménader 60% 75%
7-12 manader 30% 40%

I redovisningen tilldmpas sakringsredovisning nar kraven for sakrings-
redovisning ar uppfyllda, se not 1 Redovisningsprinciper.
Transaktionsexponering

Koncernens transaktionsexponering har avseende 2015 fordelat sig pa
foljande valutor.

Valuta 2015 % 2014 %
EUR 1102 55,5 1184 59,9
GBP 281 14,1 296 15,0
usb 505 254 387 19,6
NOK 86 4.3 100 51
JPY 12 0,6 11 0,6

1986 100,0 1978 100,0

Forts not 26
Transaktionsexponeringen for de ndrmaste sex manaderna har sakrats till

58 procent genom valutaderivat. | intervallet 7-12 mé&nader har 28 procent
sakrats. Anvénda derivat ar terminskontrakt férdelade pa foljande valutor
och forfallotider. Kursen avser genomsnittlig kontraktskurs.

Koncernen Nom Sakrings-
Valutaderivat, belopp i miljoner belopp Kurs grad, %
1-6 manader

EUR 42 9,35 65
GBP 9 12,77 64
usb 15 8,37 60
7-12 manader

EUR 22 9,33 37
GBP 5 12,84 32
usb 9 8,34 30

Koncernen klassificerar sina terminskontrakt som anvands for sakring
av prognostiserade transaktioner som kassaflddessakringar. Det verkliga
vardet pa terminskontrakt anvanda for att sdkra prognostiserade floden
uppgick netto till 21 (-46) Mkr per den 31 december 2015.

En femprocentig forstarkning av den svenska kronan mot de mest
betydande valutorna per den 31 december 2015 skulle innebara en for-
andring av resultatet fore skatt, med beaktande av sakringarna per den
31 december, med 27 Mkr avseende EUR, 13 Mkr avseende USD och
8 Mkr avseende GBP.

Omréakningsexponering
Omrakningsexponeringen i Setra ar begréansad. De utldndska dotter-
foretagens nettotillgdngar uppgar till cirka 30 Mkr.

Finansieringsrisk/likviditetsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att finansiering inte alls kan erhallas,
eller endast till kraftigt 6kade kostnader. For att minska risken i framtida
kapitalanskaffning har koncernen en policy avseende likviditetsberedskap
innebdrande att alltid ha en omedelbar tillgénglig likviditetsreserv motsva-
rande fem procent av nettoomsattningen, for ndrvarande cirka 200 Mkr.
Disponibla medel uppgick per den 31 december 2015 till 724 Mkr, inklu-
sive en outnyttjad checkrakningskredit om 400 Mkr. Vidare efterstravas att
forfalloprofilen pa upplaningen sprids 6ver savél tid som motparter.
Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella skulder upp-
delade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskon-
terade kassaflodena. Rantebetalningar for skulder som l6per med rorlig
réanta har beraknats utifran rantesatser per balansdagen.

Koncernen per den Mindre Mellan Mellan Mer
31 december 2015 dnlar loch2ar 2och5ar an 5 ar
Banklan - - 400 -
Finansiella leasingskulder 20 20 44 43
Leverantorskulder 444 - : -
Rantebetalningar 9 9 2 -

Samtliga koncernens bruttoreglerade derivatinstrument ingér i en sakrings-
relation. Dessa kraver avtalsenliga odiskonterade infloden pa 967 Mkr inom
1 ar och avtalsenliga odiskonterade utfloden pa 946 Mkrinom 1 ar.
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Forts not 26

Koncernen per den Mindre Mellan Mellan Mer
31 december 2014 d&nlar loch2ar 2och5ar an 5 ar
Banklan 50 - 500 -
Finansiella leasingskulder 22 20 b2 55
Leverantorskulder 350 - - -
Rantebetalningar 13 12 14 -

Samtliga koncernens bruttoreglerade derivatinstrument ingér i en sakrings-
relation. Dessa kréver avtalsenliga odiskonterade infloden pa 861 Mkr inom
1 ar och avtalsenliga odiskonterade utfloden pa 907 Mkr inom 1 ar.

Rénterisk
Koncernens finansieringskostnad péverkas av forandringar i marknads-
rantorna. Rantebindningstiden pa koncernens finansiella tillgdngar och
skulder ar normalt kort och ska enligt koncernens finanspolicy variera
mellan en och tolv manader. Styrelsen kan dock vélja att forlanga rénte-
bindningstiden i syfte att begransa negativa effekter av en ranteuppgang.
Under 2015 har koncernen inte anvant nagra derivatinstrument. Per den
31 december 2015 uppgick den genomsnittliga rantebindningen till 82
(70) dagar.

Om koncernens hela laneportfolj skulle l6pa med rorlig ranta skulle
resultateffekten pa ett ar av en ranteforandring pa en procentenhet bli
4 Mkr, berédknad pa den finansiella skulden per den 31 december 2015.
Eftersom den genomsnittliga rantebindningstiden vid utgdngen av aret
var knappt tre manader far en rantefoérandring med en procentenhet en
resultateffekt om cirka 3 Mkr under nastkommande tolvmanadersperiod.

Kreditrisk

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Den finansiella riskhanteringen medfor en exponering for kreditrisker.
Det ar framst motpartsrisker i samband med fordringar pa banker och
andra motparter som uppstar vid kop av derivatinstrument och placering
av likviditet. Enligt koncernens finanspolicy far sadana transaktioner
endast gbras med motparter med hog rating. Merparten av koncernens
likvida medel och samtliga valutaterminskontrakt har en motpart med
langsiktig rating A enligt Standard & Poor’s.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill saga
att betalning inte erhalls for kundfordringar, utgor en kundkreditrisk. Kon-
cernens kundkrediter uppgick per den 31 december 2015 till 504 (508)
Mkr. Enligt koncernens kreditpolicy ska alla kundkrediter vara sdkrade
genom kreditforsakring eller annan sakerhet t ex remburs, bankgaranti
och inkasso. Merparten av kundkrediterna omfattas av kreditforsakring.
Avsattning for osakra kundfordringar uppgick per den 31 december 2015
till 40 (43) Mkr. Avsattningen har under aret forandrats med 2 Mkr till foljd
av konstaterade kreditforluster samt med -1 Mkr till foljd av avsattning
for befarade kreditforluster.

Forfallostrukturen for koncernens utestdende kundfordringar per den
31 december 2015 framgar av tabellen nedan.

Mkr 15-12-31 14-12-31
Totala kundfordringar 504 508
varav forfallet 10-30 dagar 25 22
31-60 dagar
61- 0

Bortsett fran forsalining av bioprodukter star ingen enskild kund for mer an fyra
procent av koncernens nettoomséttning. Vad galler bioprodukter star Sveaskog
och Mellanskog for cirka 10 procentav intakterna.

Av kundfordringarna per den 31 december 2015 var 52 procent i SEK,

26 procenti EUR, 13 procent i USD och 9 procent i GBP.

Elprisrisk
Koncernen koper arligen ca 125 GWh elkraft. For att minska exponeringen
mot férandringar i elpriser anvands finansiella sakringar.

Enligt bolagets finanspolicy ska sakring ske kontinuerligt sé att sakrings-
graden for den prognostiserade forbrukningen avser de nastkommande
tolv manaderna uppgar till 90-100 procent och for 13-24 méanader till
45-55 procent.

Det verkliga vardet pa terminskontrakt anvanda for att sakra prognosti-
serad forbrukning uppgick netto till -12 (-5) Mkr per den 31 december
2015.

En tioprocentig férandring av elpriset per den 31 december 2015 skulle
innebéra en férandring av resultatet fore skatt med ca 1Mkr.
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Derivatinstrument

15-12-31 14-12-31
Tillgdngar  Skulder  Tillgdngar Skulder
Koncernen
Valutaterminskontrakt — kassaflodessakringar 22 1 - 46
Elterminskontrakt — kassaflodessékringar - 12 - 5
Summa kortfristig del 22 13 - 51

Derivatinstrument

Ingen ineffektivitet finns att redovisa anvseende kassaflédesséakringarna.
Det nominella beloppet for utestaende valutaterminskontrakt uppgick per
31 december 2015 till 967 (861) Mkr.

De sakrade, mycket sannolika prognostiserade transaktionerna i
utlandsk valuta forvantas intréffa vid varierande tidpunkter under de
kommande tolv manaderna. Vinster och forluster pa valutaterminskon-
trakt per 31 december, vilka redovisats i sakringsreserven i eget kapital,
redovisas i resultatrékningen i de perioder under vilka den sakrade
transaktionen paverkar resultatrakningen.

Per den 31 december 2015 var 12,7 MW sékrat avseende forbrukningen
2016 och 6,6 MW avseende forbrukningen 2017. Vinster och forluster pa
elterminskontrakten per 31 december, som redovisats i sakringsreserven
i eget kapital, redovisas i resultatrékningen i de perioder under vilka den
sakrade transaktionen paverkar resultatrakningen.

Berakning av verkligt varde

Upplysningar om vardering till verkligt varde per niva i foljande verkligt
varde-hierarki: | niva 1 anvands noterade priser pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder. | niva 2 anvands andra observerbara data
for tillgangen eller skulden an noterade priser inkluderade i nivéa 1, antingen
direkt (dvs som prisnoteringar) eller indirekt (detvill sdga harledda fran pris-
noteringar). For niva 3 bestdms det verkliga vardet utifran antaganden
som inte baseras pa observerbara marknadsdata.

Niva 1 Nivda2 Niva3

Derivatinstrument som anvands
forsékringsandamal

Valutaderivat - 22 -
Finansiella tillgdngar som kan saljas

Aktier - -
Summa tillgangar - 22
Derivatinstrument som anvéands for sék-
ringsandamal

Valutaderivat - 1 -

Elderivat - 12 -
Summa skulder - 13 -

Det har inte skett nagra dverforingar mellan de olika nivaerna under 2015.
Verkligt véarde for valuta- och elterminskontrakt i niva 2 faststélls genom
anvandning av av kurser pa terminer pa balansdagen.
Vad galler langfristiga lan 6verensstammer verkligt varde med
bokfort vérde.

Not 27

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Betald och erhéllen ranta
Erhallen ranta 1 3 10 21
Utbetald ranta -20 -34 -12 -25
-19 -31 -2 -4
Justering for poster som inte
ingar i kassaflédet m m
Av- och nedskrivningar 119 115 - -
Forandring i avsattningar 1 3 - -
Realisationsvinst/-forlust vid avytt-
ring av tillgangar, netto 0 0 - -
Ovrigt -19 17 - -
Likvida medel
Foljande komponenter ingar i likvida medel:
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Kassa och bank 324 363 315 348
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Stéllda sdkerheter, eventualforpliktelser och
eventualtillgangar

Koncernen Moderbolaget

15-12-31 14-12-31 15-12-31 14-12-31

Stéllda sakerheter

| form av stéllda sékerheter for
egna skulder och avséttningar

Fastighetsinteckningar 2 11 - -
Foretagsinteckningar 2 19 - -
Sparrade bankmedel 3 3 - -
Summa stéllda sakerheter 7 33 - -
Eventualforpliktelser

Garantiforbindelse 21 2 - -
Garantiataganden, FPG/PRI 1 - -
Borgensataganden 0 0 - -
Borgen till forman for

dotter-foretag - - 47 37
Ovriga ansvarsforbindelser - - - -
Summa eventualforpliktelser 22 3 47 37

Narstaende

Né&rstaenderelationer

Moderbolaget har en nérstaenderelation med sina dotter- och intresseféretag,
se not 15 och16. Narstaenderelationer finns dven med huvudaktiedgarna
Sveaskog och Mellanskog.

Sammanstillning dver nirstdendetransaktioner

Utover de transaktioner med narstaende som omfattas av koncern-
redovisningen, har féljande transaktioner med narstaende skett:

Setra Group AB ags till 50 procent av Sveaskog. Setra och Sveaskog har
tecknat avtal om leverans av timmer och bioprodukter, dar Setra koper
timmer fran Sveaskog och Sveaskog koper bioprodukter fran Setra. Under
aret har inkop fran Sveaskog skett med netto 1 065 (1 094) Mkr. Utesta-
ende leverantérsskuld till Sveaskog uppgick per den 31 december 2015 till
netto 52 (29) Mkr. Inga utestaende lanefordringar eller -skulder fanns per
den 31 december 2015.

Setra Group AB é&gs till 49,5 procent av Skogsédgarna Mellanskog.
Setra och Mellanskog har tecknat avtal om leverans av timmer och biopro-
dukter, dar Setra koper timmer fran Mellanskog och Mellanskog koper
bioprodukter fran Setra. Under aret har inkop fran Mellanskog skett med
netto 602 (601) Mkr. Utestaende leverantorsskuld till Mellanskog uppgick
per den 31 december 2015 till netto 0 (0) Mkr. Inga utestdende laneford-
ringar eller -skulder fanns per den 31 december 2015.

Transaktioner med nérstaende &r prissatta pa marknadsmassiga villkor.

Handelser efter balansdagen
Inga vésentliga handelser har &gt rum efter balansdagen.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Redovisade varden baserar sig delvis pa bedomningar och uppskattningar.
Det géller framst prévning av behovet av nedskrivning av goodwill (not 12)
och materiella anlaggningstillgangar (not 13). Dessa varden paverkas om
beddémningar och uppskattningar férandras avseende tillampad diskonte-
ringsranta, utveckling av priser, kostnader och efterfragan pa de produkter
pa vilka kassaflodesprognoserna baserats.

Reservering av kostnader for miljoatgérder har gjorts enligt not 21.
Koncernen har ansvar for efterbehandling pa ett antal anlaggningar.
Uppskattning av kostnader samt ansvar for miljoatgarder avseende
nuvarande och tidigare dgda fastigheter ar forenad med osékerhet.

Den forsakringstekniska berakningen av pensionsforpliktelser och
pensionskostnader baseras pa aktuariella antaganden som framgar av
not 20. En férandring i nagot av dessa antaganden kan ge paverkan pa
berdknade pensionsataganden och pensionskostnader.

Vérdering av uppskjuten skattefordran avseende skattemassiga
underskottsavdrag baseras pa antaganden om framtida resultatutveck-
ling. En forandring i bedémningen av denna kan ge paverkan pa véardet
av redovisade underskottsavdrag.

Not 32

Uppgifter om moderbolaget

Setra Group AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i

Stockholm. Postadressen till huvudkontoret ar Box 3027, 16903 Solna.
Koncernredovisningen for 2015 bestar av moderbolaget och dess

dotterforetag, tillsammans bendmnd koncernen. | koncernen ingar dven

agd andel av innehav i intresseforetag.
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star hos moderbolaget foljande resultat:

Nettoresultat for rakenskapsaret 2015 3471980
Overkursfond 185946 005
Balanserad vinst 262 009 985
Summa 451 427 970

Styrelsen foreslar att:

Utdelning 0,20 kronor per aktie 10304 668
Balanseras i ny rdkning 441123302
Summa 451 427 970

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 15 mars 2016. Koncernens resultat- och balansrakning
och moderbolagets resultat- och balansrékning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 21 april 2016.

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder IFRS sédana de
antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens och moderbolagets stélining och resultat. Férvaltningsberattelsen for koncernen
respektive moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 15 mars 2016

Michael Bertorp Borje Bengtsson Sture Karlsson
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Per Matses Per-Olof Wedin Ellinor Berglund
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Arbetstagarrepresentant

Tomas Larsson Goran Sundqvist Hannele Arvonen
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstéllande direktor
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéttelse har lamnats den 15 mars 2016

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har reviderat drsredovisningen och koncernredovisningen for
Setra Group AB (publ) for ar 2015.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for

arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att upp-
ratta en arsredovisning som ger en réttvisande bild enligt rsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU
samt arsredovisningslagen, och fér den interna kontroll som styrelsen och
verkstéllande direktoren bedémer ar nodvandig for att uppratta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror péa oegentligheter eller pa fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisning-
en pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for
att uppna rimlig sdkerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta revisionsbevis
om belopp och annan information i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom
att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid denna riskbed®dmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och
koncern-redovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hénsyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av &ndamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten
styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvardering av den dvergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med &rs-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild
av moderbolagets finansiella stalining per den 31 december 2015 och av
dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningsla-
gen, och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stéallning per den 31 december 2015 och av dess
finansiella resultat och kassafléden enligt International Financial Reporting

Standards, sasom de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven reviderat forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for Setra
Group AB (publ) for ar 2015.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa grundval av
var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasent-
liga beslut, atgérder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren ar ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller verk-
stéllande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 15 mars 2016
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson
Auktoriserad revisor
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Femarsoversikt

Mkr 2015 2014 2013 2012 2011
Resultatrakning

Nettoomséttning 4218 4194 4068 4069 4476
Ovriga rorelseintakter 6 41 25 27 42
Summa intakter 4224 4 235 4093 4 096 4 518
Rorelsens kostnader -4 049 -3919 3864 4027 -4431
Avskrivningar enligt plan -109 -115 -122 -129 -129
Jamforelsestérande poster -19 - - -20 -
Rorelseresultat 47 201 107 -80 -42
Finansnetto 21 -31 -37 -44 -43
Resultat efter finansiella poster 26 170 70 -124 -85
Skatt -6 -37 -10 8 26
Arets resultat 20 133 60 -116 -59
Balansrakning

Immateriella anlaggningstillgangar 144 144 144 144 145
Materiella anlaggningstillgdngar 662 702 754 824 882
Finansiella anlaggningstillgangar 1 1 2 2 2
Uppskjutna skattefordringar 83 97 126 135 134
Omsattningstillgangar 1273 1305 1150 1236 1468
Likvida medel 324 363 383 280 278
Summa tillgangar 2487 2612 2 559 2621 2909
Eget kapital 1264 1274 1162 1137 1240
Uppskjutna skatteskulder 2 - - 9 15
Finansiella skulder och

rantebdrande avsattningar 571 739 772 894 906
Rérelseskulder 650 599 625 581 748
Summa eget kapital och skulder 2487 2612 2 559 2621 2909
Nyckeltal

Omsattningstillvaxt, % 0,6 3,1 0,0 91 -3,6
Rorelsemarginal, % 11 4.8 2,6 2,0 -09
Nettomarginal, % 0,5 32 15 -2,8 -1,3
Operativt kapital, Mkr 1467 1669 1561 1708 1847
Avkastning péa operativt kapital, % 3,0 12,4 6,5 -45 2.2
Avkastning pa eget kapital, % 1,6 10,9 5,2 97 -45
Soliditet, % 50,8 48,8 454 43,6 42,6
Finansiell nettoskuld, Mkr 213 344 388 607 627
Nettoskuldsattningsgrad, % 17 26 33 53 51
Réntetackningsgrad, ggr 8,3 6,0 2,7 neg neg
Resultat per aktie, kr 0,39 2,59 1,17 -2,25 -1,15
Kassafléde och investeringar

Kassaflode fran den

|6pande verksamheten 269 113 262 100 199
Investeringar i materiella

anlaggningstillgangar 78 63 51 96 79

Definitioner

Omsattningstillvaxt
Férandring av nettoomsattning
jamfort med foregaende ar i
procent.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av
nettoomsattning.

l:lettomarginal
Arets resultat i procent av
nettoomsattning.

Operativt kapital
Balansomslutningen minskad
med likvida medel, finansiella
tillgangar samt icke rantebarande
skulder och avséttningar.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent av
genomsnittligt operativt kapital
(baserat pa periodens ingaende
och utgdende balans).

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av
genomsnittligt eget kapital
(baserat pa periodens ingéende
och utgdende balans).

Soliditet
Eget kapital i procent av
balansomslutningen.

Finansiell nettoskuld
Réantebarande skulder och
avsattningar minskade med
likvida medel och kortfristiga
placeringar.

Nettoskuldsattningsgrad
Finansiell nettoskuld dividerad
med eget kapital.

Réntetédckningsgrad
Rorelseresultat plus finansiella
intakter dividerat med finansiella
kostnader.

Resultat per aktie

Arets resultat dividerat med
genomsnittligt antal aktier
under aret.

SETRA GROUP 2015

39



Styrelse

Michael Bertorp
Styrelseordférande sedan 2012.

Medlem i Revisionsutskottet.
Huvudsysselsattning:

Radgivare och styrelseuppdrag.

Sture Karlsson
Styrelseledamot sedan 2011.
Huvudsysselséattning:

Vd Mellanskog.

Per-Olof Wedin
Styrelseledamot sedan 2012.
Huvudsysselsattning:

Vd och koncernchef Sveaskog.

Pontus Bohlin
Arbetstagarrepresentant
Styrelseledamot sedan 2009,
suppleant 2007-2009.
Huvudsysselsattning:
Sagverksarbetare.

Anstalld sedan 1984.

Tomas Larsson
Arbetstagarrepresentant.
Styrelsesuppleant sedan 2015.

Huvudsysselsattning:
Skiftledare.
Anstalld sedan 1989.

Borje Bengtsson
Styrelseledamot sedan 2014.
Medlem i Revisionsutskottet.
Huvudsysselsattning: Olika
styrelseuppdrag, bland annat
styrelseledamot i Mellanskog och
Svevia AB, samt styrelseord-
forande i C-rad AB.

Per Matses
Styrelseledamot sedan 2012.
Ordférande i Revisions-
utskottet.
Huvudsysselsattning:

CFO Sveaskog.

Ellinor Berglund
Arbetstagarrepresentant
Styrelseledamot sedan 2009.
Huvudsysselsattning:
Kundservicemedarbetare.
Anstalld sedan 1989.

Goran Sundqvist
Arbetstagarrepresentant
Styrelseledamot sedan 2015,
suppleant 2009-2015.
Huvudsysselsattning:
Hyveloperator.

Anstalld sedan 2007.

Revisor

Martin Johansson

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB
Huvudansvarig revisor sedan 2009.
Auktoriserad revisor sedan 1997.
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Koncernledning

Organisation

Vd och
koncernchef
Ekonomi HR och
och Finans Kommunikation

Affarsstod

"

Ravara och

Bioprodukter Produktion
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Adresser

HUVUDKONTOR

Setra Group AB
Box 3027
16903 SOLNA

Besoksadress:
Gardsvagen 18

Telefon: 08-705 03 00
E-post: info@setragroup.com

PRODUKTIONSENHETER
Sagverk

Setra Farila
Snasbéacken

820 41 FARILA
Telefon: 0651-76 81 00

Setra Hasselfors
695 85 HASSELFORS
Telefon: 0585-485 00

Setra Heby
744 32 HEBY
Telefon: 0224-368 00

Setra Kastet

Box 430

801 05 GAVLE
Telefon: 026-54 80 00

Setra Mala
Storgatan 75

930 70 MALA
Telefon: 0953-414 00

Setra Nyby
Nybyvégen 8

743 63 BJORKLINGE
Telefon: 018-56 08 00

Setra Rolfs

Box 10154

952 27 KALIX
Telefon: 0923-732 00

Setra Skinnskatteberg

Box 100

739 22 SKINNSKATTEBERG
Telefon: 0222-452 00

Setra Vimmerby
Hamra 140

598 91 VIMMERBY
Telefon: 0492-283 00

FORADLINGSENHETER

Setra Langshyttan
Amungsvagen 17

770 70 LANGSHYTTAN
Telefon: 0225-635 00

Setra Skutskar

Box 37

814 21 SKUTSKAR
Telefon: 026-27 94 50

Setra Valbo*

Box 1061

818 21 VALBO
Telefon: 026-13 46 60

*avveckling under sommaren 2016

M&S Softwood Ltd

Estuary Road

King's Lynn

NORFOLK PE30 2HJ, UK
Telefon: +44 1553 76 00 71

HUSFABRIKER

Setra Plusshus
Renholmen 105
930 47 BYSKE
Telefon: 0912-301 81

Setra Plusshus
Hantverkargatan 5

681 42 KRISTINEHAMN
Telefon: 0550-41 27 31

FORSALJNING &
ADMINSTRATION

Setra Gustavsbro

Box 223

801 04 GAVLE
Telefon: 026-14 78 00

Setra Kundservice
Sagade Tréavaror

Box 430

801 05 GAVLE
Telefon: 026-54 80 00

Setra Plusshus
Servicegatan 1

931 76 SKELLEFTEA
Telefon: 0910-71 44 30

SALJKONTOR
UTANFOR SVERIGE

Storbritannien

Setra Sales UK

11 St Mary’s Court

North Bar Within, Beverley

EAST YORKSHIRE HU17 8DG, UK
Telefon: +44 1482 87 00 35

Tyskland

Setra Sales Germany
Reichenberger str 5
DE-912 07 LAUF

Telefon: +49 170921 1121

Polen

Setra Poland

Ul. Staromiejska 17 E
PL-84-300 LEBORK
Telefon: +48 695 19 86 86

Frankrike

Setra Sales France

62 rue de Mer

FR-76 400 FECAMP
Telefon: +33 2 3528 8212

Spanien

Setra Sales Spain

C/ Colombia 63, 4 B
ES-28016 MADRID
Telefon: +34 91 353 39 20

Japan

Setra Group Tokyo Office
4th floor, Shibakoen

No 32 Mori Building
3-4-30, Shibakoen
Minato-ko

TOKYO 105-0011

Telefon: +81 3 5404 7560

Kina

Setra Group Guangzhou Office
Room 1306, Teem Tower

No 208 Tianhe Road,

Tianhe District,

Guangzhou 510620

P.R of China

Telefon: +86 20 2826 1820

AGENTER

Grekland

G X.Papachristou & Co O E
125-127 Kifissias Ave
11524 ATHENS

Telefon: +30 2 106 925 086

Italien

Compagnia del Legno Srl
Viale della Vittoria, 245
IT-31029 VITTORIO VENETO TV
Telefon: +39 0438 940 433

Nordafrika/Tunisien
Setra Group

c/o Mehdi Daldoul

17 Rue Ibnarfa

El Manzah 8

2037 Ariana, TUNIS
Telefon: +21 6 708 33 975

Kontakta oss

—fér mer information om denna redovisning, vanligen kontakta:

Anders Marklund
Ekonomidirektor

anders.marklund@setragroup.com

08-70503 03

Produktion: Setra Group AB i samarbete med Timmer Reklambyra AB.
Fotografer: Lars Hagglof, Ola Hogberg, Setras bildarkiv.

Papper: Scandia 2000 Smooth vit/White. Pappret ar FSC certifierat och tryckeriet ar Svanenmérkt. Tryckeri: Atta.45 Tryckeri AB.
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