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Setra pa en minut

Setra ar ett av Sveriges storsta traindustriféretag. Vi foradlar
ravara fran ansvarsfullt brukade skogar och erbjuder klimat-
vanliga produkter och lésningar for byggande och boende pa

en global marknad. Var karnaffar ar produktion och forséljning

av trévaror. Sdgade och hyvlade traprodukter i furu och gran
star for huvuddelen av omsattningen pé 4,2 miljarder kronor,
dar omkring 60 procent utgdrs av export till Europa, Nord-
afrika, Mellandstern och Asien.

| Setra-koncernen ingér nio sagverk, fyra foradlingsen-
heter (varav en mindre i Storbritannien) samt tva husfabriker.
Produktionsenheterna ar spridda 6ver Sverige, men har en
geografisk koncentration till mellersta Sverige. Setra har cirka
900 anstallda, varav de flesta arbetar inom produktionen.
Vara huvudégare ar Sveaskog (50 procent) och Mellanskog
(49,5 procent). Ovriga 0,5 procent dgs av cirka 1 500 mindre
aktieagare.

Setra bildades hosten 2003 genom ett samgéaende mellan
Mellanskog Industri AB och AssiDomén Timber Holding AB.
Syftet var att skapa en drivande kraft i utvecklingen av en
modern traindustri. Namnets forsta del, SE, talar om att fore-
taget har sitt ursprung i Sverige. Namnets andra del, TRA,
star for verksamhetens inriktning: tra. Setra = Svenskt Tréa.

Nyckeltal 2015

Rorelseresultat

47 Mkr

Nettoomsattning

4 218 Mkr

Exportens andel av omsattningen

61 %

Antal sagverk ]
Antal foradlingsenheter* 4
Antal husfabriker 2

= 1

*Varav en i Storbritannien

Produktion av sagade trévaror

1,65 milj m3

Medeltal anstallda 938
Medelalder 48 ar
Andel kvinnor 14 %

Ravara i Setras produktion
Tall 60 %
Gran 40 %

Andel av forsaljningen av
sagade travaror som ar
certifierade enligt FSC®

eller PEFC 38 %

Andel virmeenergi fran
fornybara branslen

99 %




Vira forsiljningsmal
ar ocksa vara klimatmal

Ett resultat pa 47 miljoner kronor kan vi inte vara néjda med, dven om vi gjort ett bra jobb internt.
Att optimera varje led i vardekedjan ar viktigt, for att uppna langsiktig och hallbar Ié6nsamhet,
menar Hannele Arvonen, Setras vd och koncernchef.

Hannele, hur vill du kommentera
resultatet for 2015?

Vi kan inte paverka marknadsutvecklingen,
ravarupriserna eller valutan. Men alla de kom-
ponenterna paverkar vart resultat. Det ar viktigt
att vi fokuserar pa det vi kan paverka sjalva. Att
hela tiden optimera, bade i det stora och lilla. Till
folid av den osékra marknadssituationen valde vi
att genomfora produktionsbegransningar under
fiarde kvartalet. Det har paverkat vart resultat
negativt, men har gjort att vi behallit god kontroll
Over lager och kassafléde. For att optimera
kapacitetsutnyttjandet pa befintliga foradlingsan-
l&ggningar har vi beslutat att avveckla hyvleriet

i Valbo under 2016 och flytta verksamheten till
Ovriga enheter inom koncernen.

Hur har marknadsutvecklingen sett ut?

— Obalans mellan utbud och efterfragan pa tra-
varor har lett till prisnedgéngar pa vara huvud-
marknader. Men efterfragan pa trévaror i det
internationella perspektivet ar fortfarande god.
Och vi far inte glomma att vi agerar pé en global
marknad dar bade positiva och negativa floden
paverkar oss. | Nordafrika och Mellandstern

har krig, valutaproblem och ett sénkt oljepris
bidragit till osakerhet pa travarumarknaden. Nar
det kommer till vidareféradlade produkter ar
den svenska marknaden stark och ett vaxande
behov av bostadsbyggande paverkar efterfragan
pa vara Plusshus. Véra bioprodukter jobbar vi
langsiktigt med for att skapa ytterligare varde.

Under 2015 togs beslut om ett flertal
investeringar. Kan du kommentera dem?
— Vi har under aret genomfort teknikinveste-
ringar vid sagverken Férila, Mala och Rolfs.
Beslut har ocksa fattats om investeringar i nytt
sagintag och torkkapacitet vid Kastet sagverk.
Pa foradlingsenheten i Skutskar investerar vi i
hallfasthetssortering och exaktkap. Investering-
arna visar att d4garna har fortroende for oss och
att vi har en organisation pa plats med bade
kompetens och vilja. Investeringarna ger oss
nya forutsattningar som stéarker var konkurrens-
kraft. Genom dem skapar vi effektivitet och

far mojlighet att vidareutveckla var affar for att
mota marknadens krav. Alla investeringar ar
viktiga och strategiska.

Under det gangna aret togs dven en
hallbarhetspolicy fram. Vad vill du séga
om den?

— Jag &r glad och stolt 6ver att vi har en hall-
barhetspolicy for Setra. Policyn tar avstamp i
de héllbarhetsfragor som ar mest vasentliga

for var verksamhet. Att vi uppréatthaller hog

etik i alla vara affarsrelationer, sékerstaller att
vara medarbetare har ratt kompetens och ges
mojlighet till utveckling. Det &r ocksa vasentligt
att arbeta systematiskt for att forebygga ohélsa
och olycksfall och att vi erbjuder vara kunder
klimatsmarta produkter som producerats med
hansyn till miljé och manniska. Det &r viktigt for
saval medarbetare och dgare som for kund och
leverantér hur vi driver vart hallbarhetsarbete.
Vi ar delar av samma vérdekedja.

Vad kan du sidga om hallbarhetsarbetet
i Ovrigt?

— Klimatfragan star hogt pa var agenda. Vart
viktigaste bidrag till en hallbar utveckling ar att
Oka anvandningen av trd. Tra ar fornybart, till
skillnad fran manga andra byggmaterial som
baseras pa andliga resurser. En kubikmeter
trd binder motsvarande 900 kilo koldioxid. Att
marknadsféra och bidra till 6kad anvandning
av trd ar kanske var viktigaste uppgift for att
minska klimatutslappen. Darfor ar vara forsalj-
ningsmal ocksa vara klimatmal. Hur manga
verksamheter kan saga det?

| fjolarets hallbarhetsredovisning namnde
du transporter som en stor utmaning.
—Ja, och det &r en fortsatt stor utmaning. Vara
transporter till kunder runt om i varlden svarar
for omkring hélften av vara utslédpp av vaxthus-
gaser. | den intressentdialog vi gjorde under
2015 har vi diskuterat med vara transportorer
hur vi kan utveckla hallbarhetsarbetet tillsam-
mans. Att optimera de sma sakerna i hela var-
dekedjan ar oerhort betydelsefullt. Ett stralande
exempel pa det ar vart 4-metersprojekt till Kina
dér vi optimerar langderna redan i skogen i dia-
log med kund, vilket ger effektivare transporter
och minskat spill genom hela vardekedjan.

Setra har sedan tidigare identifierat en
foretagskultur byggt pa gemensamma
varderingar som en framgangsfaktor.
Hur ligger vi till dar?

— Att utveckla en foretagskultur &r ett 1angsiktigt
arbete. Men det star klart att vi fattar battre be-
slut i en vérderingsstyrd organisation. Och med
ett effektivare beslutsfattande, dar beslut fattas
pa ratta nivaer, skapas forutsattningar for att
utveckla verksamheten vidare och sékerstalla
|énsamheten. Far vi ta ansvar och paverka mar
vi aven battre. Om vi inte har ansvarstagande,
engagerade och nytdnkande medarbetare kan
vi inte utvecklas. Fér mig hor varderingar och
varuméarket ihop. Har vi en stark kultur bygger
det varumarket utat till vara kunder och nar vi
vill attrahera vara framtida medarbetare. Jag
tror dven att en arbetsplats vérderingar blir allt
viktigare som faktor vid val av arbetsgivare. Om
vi vill utveckla var verksamhet maste vi ha ratt
kompetens pé rétt plats.

Till det héar arbetet hor aven processen
"Ett Setra”.

— "Ett Setra” handlar om att upptrada som ett
foretag med gemensamma mal som vi alla
arbetar mot. Det handlar ocksé om att ta tillvara
pa kompetenserna och dela erfarenheterna
som finns dverallt. Att vi jobbar pa ett gemen-
samt satt. Och utifran en gemensam vérde-
ringsgrund. Viljan att arbeta som "Ett Setra”
finns i hela organisationen, vilket ar fantastiskt.
Ett exempel pa detta &r var forsaljning av trava-
ror som under aret har samlats i en gemensam
marknadsorganisation.

Vilka utmaningar och majligheter ser

du framéver?

— Marknaden é&r en stor utmaning, men jag vill
se mojligheterna. Vara produkter ar fornybara
och har framtiden for sig. Att anvénda sig av
produkter, inredning och konstruktioner i tra
varnar om morgondagen och framjar en hallbar
utveckling. Setra har en stor potential. Vi har
en varderingsbaserad kultur att ta avstamp i.

Vi ska fortsatta att fokusera pa det vi sjalva kan
paverka och gora det vi gjorde i dag &nnu béttre
i morgon. | detta finns en oerhort stark kraft
som bar oss framat.
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Av styrelsen faststéllda
finansiella mal for
koncernen

o Uthallig rérelsemarginal
ska uppga till cirka
5 procent i genomsnitt.

e Uthallig avkastning pa
operativt kapital ska
uppga till cirka 15 procent
i genomsnitt.

* Nettoskuldsattningsgraden
ska normalt uppga till
30-60 procent.
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VAR AFFAR

Svenskt trd for en internationell marknad

Setras affarsidé ar att foradla ravara fran ansvarsfullt brukade skogar och erbjuda klimatvanliga
produkter och I6sningar for byggande och boende pa en global marknad. Var vision ar en hallbar
varld — dar en 6kad anvandning av fornybara traprodukter bidrar till en hallbar utveckling
ur saval ekonomisk som miljomassig och social synvinkel.

Setra ar ett svenskt traindustriféretag som
verkar pa en internationell marknad. Vara
produkter anvands framforallt for byggande

och boende. Koncernen omsatter 4,2 miljarder
kronor varav 60 procent utgérs av export till
Europa, Nordafrika, Mellantstern och Asien.
Viktiga kundsegment ar trabearbetande indu-
stri, bygghandel, hustillverkare, mobeltillverkare
och importorer.

Sagade och foradlade travaror i furu och gran
ar Setras karnaffar och utgoér drygt 80 procent
av den totala omsattningen. | det foéradlade
sortimentet ingér byggprodukter som limtra,
fasadpanel, innerpanel, golv och trall. Biopro-
dukter som flis, span och bark uppstar i sag-
och hyvelprocesser och efterfragas bland annat
av pappers- och massaindustrin samt av kun-

der inom energisektorn. Bioprodukterna ar en
viktig affar och svarar for omkring 15 procent
av Setras totala omséattning. Med Plusshus
prefabricerade byggsystem i tra erbjuder vi
l6sningar for framtidens boende, fran smahus
till flerfamiljshus.

Setra har cirka 900 medarbetare dér flertalet

arbetar vid produktionsenheter runt om i landet.

Flertalet av produktionsenheterna ligger pa
mindre orter och gor Setra till en betydelsefull
lokal arbetsgivare. Antalet utlandsanstéllda
uppgar till ett 50-tal. Egna saljkontor finns i
Storbritannien, Tyskland, Polen, Frankrike,
Spanien, Japan och Kina.

| England finns dven dotterbolaget M&S
Softwood med féradlings- och distributions-
verksamhet. Under 2015 6ppnade Setra tre

Setras svenska*
produktionsenheter

2015
Rolfs @
Mala ®
Renholmen
Farila
Kastet
Langshyttan @ " Ib. ® Skutskar
albo g Nyby
Skinnskattebergg  Heby
Kristinehamn @ Hasselfors
Vimmerby @

*Setra har aven en foradlingsenhet
i Storbritannien (M&S Softwood).

nya distributionslager i King's Lynn, Hull och
Rochester.

Révaran i Setras produktion utgors av tall
och gran. Allt timmer kommer fran ansvarsfullt
brukade skogar och uppfyller kraven pa kon-
trollerad révara, vilket innebar att ursprunget
ar kant och uppfyller grundlaggande krav
enligt skogscertifieringssystemen FSC® och
PEFC. | Sverige har Setra totalt nio sagverk,
tre foradlingsenheter och tvé husfabriker. Tva
av sagverken, Mala och Rolfs, har integrerad
sagning och hyvling.

Setra ar ett svenskt aktiebolag och ags till
50 procent av Sveaskog, Sveriges storsta skogs-
agare, och till 49,5 procent av skogsagarfo-
reningen Mellanskog. Ovriga 0,5 procent av
aktierna ags av cirka 1500 mindre aktiedgare.

® Furusagverk Produktion, Antal Nettoomsattning per marknad 2015
m3 anstallda Sverige 39 %
Kastet 228 000 70 Europa 28 %
Skinnskatteberg 214 000 75 Nordafrika
Nyby 195 000 65 Mellandstern 22 %
Mala* 162 000 80 Asien 11 %
Vimmerby 125 000 50
Rolfs* 91 000 60
*Integrerad sagning och foradling.
Gransagverk
Hasselfors 572 000 90 Nettoomsattning per affar 2015
Heby 221 000 65 Ségade trévaror 63 %
Farila 138 000 50 Féradlade travaror 19 %
Bioprodukter 14 %
® Foradlingsenheter Plusshus 4 %
Skutskar 96 000 35
Valbo* 35000 20
Langshyttan 43 000 50
*Beslut har tagits om nedldggning halvérsskiftet 2016.
@ Husfabriker Levererad Antal
boyta, m®*  anstéllda
Kristinehamn 45%*
Renholmen } 15138 { 35%*

*Med boyta avses den yta i ett hus som ar anvandningsbar for boende. Boytan utgor
tillsammans med biytor byggnadens totalyta. Plusshus bostdder har i genomsnitt
en boyta pa 120-140 kvm, vilket innebér att den levererade boytan under 2015

motsvarar cirka 120 bostader.
**Innefattar inhyrd personal.
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VAR AFFAR

Setras vardekedja

Sagverk

Ségade travaror

#'Setra " Setra

& Foéradlade travaror

« Setra
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" Bioprodukter
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RAVARA FORADLING TRANSPORTER KUNDNYTTA

Ekonomiskt varde som Setra skapat och distribuerat for olika intressenter 2015, Mkr Setras 10 storsta marknader

utanfor Sverige
—andel av nettoomsattningen 2015

Kunder Intakter for forsaljning av travaror, bioprodukter och byggsystem 4 224 1"/5
Leverantorer, ravara Kostnader for inkdp av timmerravara -2 159
Leverantorer, transporter  Transportkostnader -480 8

Leverantorer, 6vriga Kostnader for inkdp av andra varor och tjanster samt avskrivningar -988
Anstallda Loéner och sociala kostnader -550 6
Langivare Rantekostnader 21 A
Staten Skatter -6
Aktiedgare Nettoresultat 20 2
- varav styrelsens forslag till utdelning 10
- varav behallet vérde i verksamheten 10 0

#Sebra & Setra fﬁetra
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VART HALLBARHETSARBETE

Mot en hallbar virld

Hallbarhetspolicyn tar avstamp i de hallbarhetsaspekter som ar mest vasentliga
for var verksamhet. Den ar var ledstjarna i arbetet for ett hallbart Setra.

Hosten 2015 fattade styrelsen beslut om en
hallbarhetspolicy for Setra. Inledningen i poli-
cyn beskriver Setras affarsidé och vision. Bade
affarsidén och visionen har en stark koppling till
hallbar utveckling.

Var ambition ar att héllbarhet ska genom-
syra hela var vardekedja. Och vara varderingar
— engagemang, nytdnkande och ansvar — ska
vara styrande for hur vi uppfor oss pa ett
hallbart och etiskt satt i det dagliga arbetet. Vart
maél &r att alla véra intressenter, séval medar-
betare som kunder, leverantorer, dgare och det
samhalle vi verkar i, ska ha fortroende for oss
och var verksamhet.

Hallbarhetspolicyn fokuserar pa de fragor
och omréaden dér vi har en betydande pa-
verkan, ett tydligt ansvar och en mojlighet att
bidra, samt pa de fragor som star sarskilt hogt
pa vara intressenters agenda. De fyra omra-
den som vi identifierat som vara viktigaste ar
affarsetik, medarbetare, arbetsmiljo samt milj¢
och klimat.

Den nya héllbarhetspolicyn sammanfattar
essensen av Setras viktigaste styrdokument och
ersatter bland annat tidigare etiska riktlinjer,

miljopolicy och arbetsmiljopolicy.

| syfte att sakerstalla att Setra arbetar mot
att forverkliga policyn kommer fler mal, riktlinjer
och aktiviteter att tas fram.

Organisation
Setras vd har det yttersta ansvaret for hallbar-
hetsfrdgorna, men mycket av det operativa
arbetet ar delegerat. Det &r ute pa produk-
tionsenheterna som det faktiska miljo- och
arbetsmiljdarbetet sker. Fragor kring affarsetik
ar centrala for marknads-, inkdps- och logi-
stikfunktionerna. HR-funktionens ansvar ar att
stotta cheferna i arbetet med utvecklingen av
Setras viktigaste tillgang, vara medarbetare.
Centralt inom Setra finns en miljéchef
samt ytterligare en medarbetare som arbetar
heltid med hallbarhetsfragor och ansvarar for
foretagets ledningssystem. Deras roll &r att
tillsammans med koncernledningen utveckla
hallbarhetsarbetet, stotta organisationen och
agera som expertfunktion.

Systematiskt arbete
Setras ledningssystem anvands som verktyg

Setras hallbarhetspolicy

Setra foradlar ravara fran ansvarsfullt brukade
skogar och erbjuder klimatvanliga produkter
och lésningar for byggande och boende pa en
global marknad. Var vision &r en hallbar véarld.

Hallbarhet innebar att vi i hela var varde-
kedja verkar for ett ansvarsfullt foretagande som
framjar manskliga rattigheter, goda arbetsvillkor,
miljohansyn och anti-korruption.

Véra varderingar — engagemang, nytdnkande
och ansvar — ar styrande for hur vi uppfor oss
pa ett hallbart och etiskt satt i det dagliga arbe-
tet. Vi foljer lagar och bestémmelser som galler
for var verksamhet. Vi arbetar med standiga
forbattringar och med tydliga mal som foljs upp
och redovisas.

Vara intressenter, saval medarbetare som
kunder, leverantorer, dgare och det samhalle
vi verkar i, ska ha fortroende for Setra och var
verksamhet. Setra ar transparent kring beslut
och aktiviteter som har inverkan pa ekonomi,
miljo och samhélle. Var kommunikation &r
Oppen, tydlig och korrekt.

Vara fyra viktigaste hallbarhetsomraden:

Affarsetik

Vi upprétthéller en hog etik i alla vara affarsrela-
tioner. Vi bemoter vara kunder, leverantorer och
samarbetspartners med ansvar och integritet.
Vi konkurrerar pa réattvisa villkor och vi har
nolltolerans mot penningtvatt, mutor och andra
former av konkurrensbegransande paverkan.
All finansiell information och hallbarhetspre-
standa redovisas korrekt.

Medarbetare

Medarbetarna ar foretagets viktigaste resurs.

Vi sékerstéller att vi har ratt kompetens och ger
alla mojlighet till utveckling. Alla medarbetare
ansvarar for att beteenden och handlingar i var-
dagen foljer Setras varderingar. Vara chefer och
ledare ar viktiga forebilder i detta arbete. Setra
verkar for okad jamstalldhet och méngfald. Vi
rekryterar och bemoter alla medarbetare utan
att diskriminera eller sarbehandla.

for att leda, planera, kontrollera, félja upp och
utvérdera verksamheten. Setra &r certifierat
enligt ISO 14001, vilket ger ett bra ramverk for
systematiskt forbattringsarbete inom miljgom-
radet. | ledningssystemet finns ocksa styrningen
av arbetsmiljo- och brandsakerhetsarbetet, men
dessa system &r inte externt granskade.

Setras sagverk och foradlingsenheter &r certi-
fierade enligt FSCs och PEFCs Chain-of-Custody-
standarder och FSCs standard fér Controlled
Wood. Chain-of-custody-certifieringen visar att
foretaget har ett system for att kunna spara
att traravaran kommer fran ett ansvarsfullt
skogsbruk och har ett kontrollerat ursprung.
Dokumentationen for detta dr ocksa knuten
till det centrala ledningssystemet. Ett forenklat
ledningssystem for energi kommer att inféras
under 2016-2017 for att klara kraven enligt den
nya lagen om energikartlaggning i stora foretag.

Koncerngemensamma hallbarhetsmal for
hela Setra har faststéllts av koncernledningen.
Under 2015 fattades beslut om gemensamma
mal for energieffektivisering, klimatprestanda
och saker arbetsmiljo. Lokala hallbarhetsmal
beslutas pa& enhetsniva.

Arbetsmiljo

Var arbetsmiljo ar saker, utvecklande och triv-
sam. Med arbetsmilj6 avser vi bade de fysiska
och psykosociala forhallandena i arbetet. Vi
arbetar systematiskt for att forebygga ohalsa
och olycksfall och 6ka frisknarvaron. Medarbe-
tare, skyddsombud och arbetsgivare samverkar
for att framja halsa och sakerhet. Setra har en
nollvision for arbetsolyckor.

Milj6 och klimat

Vi tar hansyn till var paverkan pa manniskor
och miljo genom hela vardekedjan. Vi tillampar
forsiktighetsprincipen vid forandringar i var
verksamhet och arbetar for att férebygga foro-
reningar. Vart timmer kommer fran ansvarsfullt
brukade skogar och var foradling sker pa ett
resurseffektivt satt. Andra viktiga miljdaspek-
ter i var verksamhet ar energiforbrukning och
klimatpaverkan.



INTRESSENTDIALOG

Fokus pa det visentliga

Vi behover samarbeta i hela vardekedjan for att utveckla en hallbar verksamhet.
Genom goda relationer och dialog med vara intressenter vill vi skapa samsyn kring

vilka fragor som ar mest prioriterade.

Ansvarsfullt skogbruk, ekonomiskt resultat och
arbetsmiljo &r nagra av de fragor som prioriteras
hogst av bade Setra och foretagets intressenter.
Andra betydande aspekter for Setras medarbe-
tare dr vara varderingar och var foretagskultur.
Det &r utifran vara gemensamma varderingar,
kompetenser och erfarenheter vi kan ta ansvar,
paverka och gora skillnad. En annan betydande
aspekt ar att Setra ar en viktig arbetsgivare pa
mindre orter. Setra engagerar sig lokalt i olika
fragor och den I6pande dialogen med narboen-
de och samhallet ar viktig.

Relevant och tydlig redovisning

Ar 2014 var forsta gdngen Setra redovisade
hallbarhetsarbetet enligt Global Reporting Initia-
tive (GRI). Genom att tilldmpa GRIs riktlinjer vill
vi sdkerstélla en relevant och tydlig redovisning
av verksamhetens prestanda. Infor redovis-
ningen genomfoérde Setra sin forsta riktade
intressentdialog om hallbarhet. Tio represen-

Vasentlighetsanalys

tanter for kunder och dgare ombads att vélja ut
vilka fragor de ansag vara de viktigaste for Setra
att arbeta med.

Fornyad dialog
Under hoésten 2015 genomférdes en férnyad
dialog med nagra av de kunder och dgare som
deltog i 2014-ars undersokning. Dialogen utgick
fran Setras hallbarhetsredovisning och resul-
tatet starkte bilden av vilka som é&r foretagets
viktigaste hallbarhetsaspekter.
Intressenterna sag ocksa mojlighet till forbatt-
ring inom nagra omraden:
e att ytterligare konkretisera och redovisa mat-
bara mal inom héllbarhetsomradet
e att arbeta for att tka andelen certifierad
radvara samt
e att beratta mer om hur féretaget arbetar
med fragor som till exempel méangfald,
leverantorskedjan och biologiskt mangfald.
Dessutom genomférdes en riktad intressent-

— de mest betydelsefulla fragorna for ett hallbart Setra

A

Mycket

hog

¢ Indirekt ekonomisk
paverkan pa lokal-
samhallet

e Buller, lokal miljo-
paverkan

Betydelse for intressenter

e Mangfald och
jamstalldhet

e | okalt samhalls-
engagemang

Hég

e Ekonomiskt resultat
e Ansvarsfullt skogsbruk
* Resurseffektivitet

¢ Klimatpaverkan inklusive
transporter

e Setras kunderbjudande

e Arbetsmiljo, halsa och
sakerhet

e Varderingar och kultur
inklusive affarsetik

e Kompetensutveckling
och kompetens-
forsoérjning

Hog

Betydelse for Setra

Mycket hog

dialog med véra transportérer. Setra kbper in
ett mycket stort antal bil- och fartygstransporter
for att kunna leverera sagade och foradlade
varor till kunder pa en svensk och internatio-
nell marknad, transporterna star for drygt 10
procent av Setras totala kostnader. Huvud-
andelen av allt timmer som levereras till vara
sagverk levereras med bil, en mindre andel
gar pa jarnvag.

For transportorerna ar fragor om arbetsmiljo
och séakerhet, klimatutslédpp och logistikpla-
nering sarskilt viktiga, och kring dessa fragor
behover vi samarbeta.

Visentliga hallbarhetsfragor

Setras viktigaste héllbarhetsfragor har valts
utifrén flera perspektiv, storst fokus ges at de
fragor dar foretaget har en betydande paverkan,
ett tydligt ansvar och en mgjlighet att bidra,
samt at fragor som stér hogt pa vara intressen-
ters agenda.

10  SETRA GROUP 2015



Setras intre! i?ﬂi?

och exempel pa de
viktigast

- SRV

Framtidens diesel | Hasselfors

Bio HVO ér ett helt fornybart biodrivmedel
som framstéalls av livsmedelsrester och slak-
teriavfall. Setra Hasselfors ar forst ut inom
Setra-koncernen med att anvanda hundra-
procentig HVO i truckar och timmermaski-
ner. Detta efter att Setra tecknat avtal med

Saifa Varmland som ager tanken i Hasselfors.

Alla dieseldrivna fordon kan kora pa
HVO-diesel. Koldioxidutsldppen berdknas
minska med hela 50-90 procent, beroende
pa vilken ravara som anvands, jamfort med

traditionell fossil diesel. Det var i intressent-
dialogen med vara transportérer som det
stod klart att vi alla hade nagot att vinna pa
att testa HVO just i Hasselfors.

Bade Sveaskogs timmerbilar och Unites
lastbilar, som kor fardigvaror och bioproduk-
ter for Setra, har mojlighet att tanka fran
Saifa-tanken. Det ger en klimatnytta for oss
alla. HVO, som ar en forkortning av Hydroge-
nerated Vegetable Oil, &r en typ av biodiesel
som kemiskt sett &r identisk eller mycket lik

fossilt diesel. Med hjélp av vate skapas kol-
vatekedjor som &r identiska med dieselolja.

| Setra-koncernen anvénds i dagslaget,
utéver HVO-diesel, aven BioZ (80 procent
fossilt bransle och 20 procent HVO) samt
rent fossilt bransle beroende pa ort. Hundra-
procentig HVO-diesel finns inte att tillga dver
hela landet annu.
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MARKNADSUTBLICK

God utveckling trots
osiker marknad

Konsumtionen av travaror har 6kat pa de flesta marknader under aret som gatt. Men utbudet
ar stort, priserna sjunker och lagernivaerna i Sverige har tkat generellt sett. Setra har hanterat
situationen bra under radande omstandigheter, sédger Olle Berg i en marknadskommentar.

En stor del av 2015 har gatt i osékerhetens och
turbulensens tecken. Valutaproblematiken och
den allménna oron i Nordafrika och Mellanés-
tern har bidragit, liksom en dampad tillvéxt i
Kina. Samtidigt férandras flodena av travaror i
vérlden. | och med att byggnationen 6kar i USA
vander Kanada blickarna ditat och minskar
samtidigt en del av sin export till Kina. Nagot
som i sin tur leder till att Europa och Ryssland
exporterar mer till Kina. Aven till marknaderna i
Nordafrika och Mellandstern tkar Ryssland sin
forsaljning vilket 6kar konkurrens och prispress.
Konsumtionen av tré har trots den osakra
situationen okat i de flesta lander under aret
som gatt. Det finns darmed en efterfragan. Men
produktionen har varit valdigt hog, vilket leder
till att lager byggs upp samtidigt som priserna
sjunker i en takt som ravarupriserna inte riktigt
foljer. Setra har hanterat aret valdigt bra. Lager-
nivaerna i Sverige har i genomsnitt 6kat med
12 procent under 2015. Vi har déaremot lyckats
minska vara lager med omkring 10 procent,
vilket visar att vi ar lyhérda, anpassningsbara
& och proaktiva. Vi har hela
tiden forsokt bibehalla ett hogt
kassaflode genom att halla
lagernivaerna under kontroll,
vilket leder till en svérare

1

b /

Olle Berg,
marknadsdirektor
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balansgang mellan produktion och leveranser.
Men vi har lyckats bra med den utmaningen.
Vara volymer till Kina 6kade med 60 procent

jamfort med aret innan, samtidigt som vi trots
det turbulenta laget ocksa levererade mer till

Nordafrika och Mellanéstern.

Utsikterna for 2016 ar svagt positiva vad
betréffar den globala konsumtionen av travaror.
Vi ser en dkande byggtakt pa de flesta av vara
huvudmarknader aven om mycket av den oséa-
kerhet vi sett framforallt i Mellanostern bestar.
Byggnationen i USA férvantas fortsatta dka
under 2016. Det finns anledning att tro att
europeisk export till den amerikanska mark-
naden kommer fortsatta utvecklas positivt. De
asiatiska marknaderna indikerar ocksa god
konsumtionsutveckling. | Japan kommer vi se
tidigarelaggning av konsumtion infér en kom-
mande skatteho6jning som trader i kraft 2017.
| Kina ser vi hur bostadspriser har vant fran
att sjunka till att 6ka, och &ven med en nagot
lagre tillvaxttakt finns goda méjligheter for
travaruexport fran Europa, inte minst tack vare
ett forvantat minskat flode fran kanadensiska
leverantérer. Prognosen for byggnation i Europa
visar fina tillvaxttal jamfort med 2015, dven om
den for tra viktiga renoverings- och tillbyggnads-
sektorn vantas minska.




MARKNADSUTBLICK

Skeppningsmarken Kvalitet*
S————

0/S
Foérsaljningsvolym & - —
per marknad 2015 ———
— s3gade travaror /
® > 100 000 m3
© 25000 - 100 000 m?

Setras skeppnlngsmarke Royal ar ett véletablerat
varumarke for sagade travaror. Det har anvants
sedan 1943 och fungerar an idag som garanti for
virkeskvalitet och kundservice.

<

=

*Plankor och brador sorteras i olika kvalitetsklasser dar
O/S (osorterat I-1V) ar den hogsta kvaliteten, V (kvinta) ar
den nést hogsta och VI (utskott) den lagre kvaliteten.

Kunder upplever
Setra som trygga

och palitliga

Under sommaren 2015 genomférde Setra en
kundundersokning som vande sig till kunder
inom segmenten sagade travaror, foradlade
travaror samt Plusshus. Syftet med under-
sokningen var att ta reda pa hur kunderna
uppfattar Setra, varfor de valjer Setra och hur
de ser pa Setras varuméarke och kommu-
nikation. Resultatet ska anvandas i Setras
fortsatta forbattringsarbete. Totalt 90 kunder
deltog i den anonyma undersokningen som
genomfordes i form av telefonintervjuer av
undersokningsforetaget MarknadsKraft.
Resultatet av kundunderstkningen visar att
78 procent av de tillfrdgade har ett positivt
eller mycket positivt helhetsintryck av Setra.
Nar man spontant ringar in Setra véljs ord
som "kvalitet”, "trevliga” och "service”. Setra
beskrivs som en stor, trygg och bra leveran-
tor och de flesta ndmner kvalitet, leverans-
sakerhet och sortiment som skal till varfor de
valjer Setra. Kunderna ar dven néjda med
bemotandet fran Setra — hela 92 procent ger
hogsta eller nast hogsta betyg till sina kon-
taktpersoner. Jamfoért med andra leverantorer
uppfattas Setra som mer ansvarstagande,
men nar det galler nytankande och engage-
mang ar Setra ganska lika andra leveranto-
rer. Marknadsféringen sticker heller inte ut
jamfort med andra. Undersdkningen visar att
Setra har flera omraden som kan forbattras.
Bland annat framfors synpunkter pa att Setra
behdover bli mer proaktiva i kontakten med
kunderna.

b bkt b ;
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VARA ERBJUDANDEN

Sagade travaror

Sagade travaror i furu och gran ar viktiga export-
produkter. Furu anvands framfor allt for produktion
av synliga traprodukter som golv, mobler, fonster
och daérrar. Andra anvéandningsomraden for furu
ar utomhus i olika tryckimpregnerade produkter.
Gran Klarar hoga hallfasthetskrav och anvands
ofta som konstruktionsvirke, men aven for synliga
produkter som exempelvis paneler och limtra.

Kunder: Kunderna finns framst inom den tra-
bearbetande industrin. Hyvlerier, limtrafabriker,
hustillverkare och emballagetillverkare ar
exempel pa viktiga kundkategorier.

Marknader: Europa, Nordafrika, Mellandstern
och Asien. Omkring 85 procent av den produ-
cerade volymen séljs pa export.

Produktion: | Setra ingar totalt nio sagverk. Sex f”ll

specialiserade furusagverk: Skinnskatteberg,
Kastet, Nyby, Mala, Vimmerby och Rolfs. Tre
specialiserade gransagverk: Hasselfors, Heby
och Férila.

Andel av nettoomsattning 2015

Ségade travaror 63 %

Mattias Forslund, "_
platschef
Setra Férilam

Planka eller brada?

Brador sagas ur
stockens ytdeloch
har en tjocklek som
ar mindre an

32 mm.

Plank sagas ur
stockens centrumdel
och har en tjocklek
som ar minst

32 mm.

i

ﬂ-n, Skraddarsytt ledde till

effektivisering i hela kedjan

| det lyckade projektet "4m Kina” har Setra optimerat virkeslangden utifran en sa
god lastfyllnad som méjligt. Samtidigt som kundernas 6nskemal tillgodoses har
projektet dessutom resulterat i en effektivisering, bade nir det giller ravara,
hantering och frakt. Detta utan investeringar eller kostnader.

Genomforandet av projektet "4m Kina” ar
ett bra exempel pa hur Setra arbetar for att
uppfylla sina kunders krav och samtidigt 6ka
effektiviteten, forbattra logistiken och vassa
ravaruutnyttjiande. Projektet paborjades som-
maren 2014 och ett halvar senare, i januari
2015, inleddes produktionen av den nya
timmerlangden vid Setra Férila. | projektets
arbetsgrupp ingick alla delar i produktions-
kedjan, fran ravara till marknad.

— Det var vara panelproducerande kunder
i Kina som efterfragade 4-meterslangder,
eftersom det skulle bli en battre lastfylinad
i containrarna. Vi har darfor valt att nischa
var produktion utifrén deras dnskemal, sager
Henrik Bertilsson som &r forsaljningschef for
Asien & Nya marknader och drivit projektet.

Arbetet med att ta fram den nya langden
inleds redan i skogen dar hélften av timret till
Setra Férila apteras i langden 4,05. Fardig-
varuldngden ar satt till 3,985 meter vilket ger
nagon centimeter att spela pa nar den 12
meter langa containern ska fyllas.

— Det &r bara en och en halv centimeter fran
4-meterslangd, vilket kunderna inte har nagot
problem med. Det &r en praxis i branschen.
Tack vare projektet far kunderna nu en enda
langd att hantera och antalet containrar blir
farre, sager Henrik Bertilsson.

Mattias Forslund &r platschef vid sagverket i
Farila och har bara gott att saga om projektet.
Han vill gérna lyfta fram arbetsmetodiken som
en bidragande orsak till att genomférandet
lyckats sa bra.

— | och med att alla var med i processen
slapp vi otrevliga éverraskningar senare i
projektet. Vi genomforde dven provkérningar
och provsorteringar med mindre delmangder
vilket gav oss sékerhet infér de storre forand-
ringarna och indikationer pa vad som behdvde
justeras fore driftsattning. Vi har inte férhastat
0ss utan analyserat effekterna redan i ett tidigt
skede. Alla inblandade har varit med pa vad
som ska goras och varfor. Kontentan é&r att bra
underlag leder till bra beslut, avslutar Mattias
Forslund.




VARA ERBJUDANDEN

Foradlade
travaror

En stor del av Setras foradlade traprodukter
séljs till den svenska byggvaruhandeln. | sor-
timentet ingér bland annat limtra, inner- och
ytterpanel, massiva tragolv, trall, reglar och
konstruktionsvirke. Industriellt fardigmalad
fasadpanel, fingerskarvade produkter samt
en stor andel tryckimpregnerade produkter
ingar ocksa i sortimentet/erbjudandet.

Kunder: Byggvaruhandeln &r den viktigaste
kundgruppen, men manga produkter gar

ocksa till olika industrikunder. Limtra saljs
dven som objektsanpassade losningar.

Marknader: Sverige ar den storsta markna-
den. Omkring 35 procent av den produce-
rade volymen saljs pa export.

Produktion: Limtra produceras i Langs-
hyttan. Hyvleri finns i Skutskar. Sagverken
Mala och Rolfs har ocksa vidareforadling.
| Storbritannien finns M&S Softwood, ett
mindre hyvleri.

Andel av nettoomsattning 2015

Foradlade travaror 19 %

Rillad trall 5 ¢ a4 Kanfuru

Inne att vara ute

Bland Setras foradlade produkter er-
bjuds flera alternativ av trall och utegolv
till altaner, bryggor eller uterum. Slata,
rillade och strukturerade brador i olika
kulorer. Traditionellt grona eller varmt
bruna. Setra Trall, Kérnfuru och Utegolv
ar tillverkade av hogkvalitativ svensk
furu. Setra Limtratrall har mott en stor
efterfragan pa marknaden under 2015
och ar en formstabil och bred trall som
satter pragel soch skapar intryck pa
uteplatser och altaner.

Brun trall

-"‘
-

e —————e
~ gTRAeRoue201s 15 -
o



VARA ERBJUDANDEN

«00% _

Plank och brador i

Ungefar halva stockens volym blir brador och
plank, andra halvan blir olika bioprodukter.

Férsiljning av bioprodukter =%
— andel per kundsegment 2015

Massa och-
pappersbruk 56 %

Kraft och
Varmeverk 34 %

Pellets 6 %
“Ovriga* 4 %

¥ *ﬁ!lve;kare av jordforbattring, spanskivor m.fl.

pappersindustri

=00 %

Bioprodukter |
Raflis Bark, sagspan
' och torrflis
v v
Massa- och .
Energisektorn

Grén specialmix fran Setra

| april 2015 invigde energiféretaget E.ON sin nya, moderna varmeanlaggning
Sandkilsverket i Akersberga norr om Stockholm. Anldggningen eldas pa 100
procent fornybara branslen dar huvuddelen utgors av en "specialmix” med bark

och torrflis fran Setra.

E.ON Varme é&r en av de storsta aktdrerna
pa den svenska fjarrvarmemarknaden
och producerar och levererar fjarrvarme
till cirka 21 700 kunder. Foretaget driver
flera projekt i olika kommuner i Stock-
holm dar man skapar samarbeten for att
kunna anvanda spillvarme eller fornybara
bréanslen for att leverera lésningar som ar
hallbara over tid. Setra har sedan lange
samarbetat med E.ON. Infor driftstarten
av Sandkilsverket bérjade man diskutera
mojligheten att ta fram en specialmix av
bark och torrflis till biobrénslepannan i
den nya anlaggningen.

— Fordelen &r att vi genom att blanda
bark och torrflis kan anpassa fukthalten
efter E.ON:s behov och f& en mix som
fungerar 6ver hela aret, forklarar Johan
Svensson och Hanna Lindberg som é&r
ravaru- respektive bioproduktskoordinator
pa Setra.

| dagslaget levererar Setra cirka
10 000 ton biobransle per ar till biobrans-
lepannan i Sandkilsverket vilket innebéar
runt 20 lass i veckan. Varje lass ger 100
MWh vilket héller pannan pa 13 MW varm
i drygt 7 timmar nar den gér for fullt. Ulf
Jonsson som ar bréansleinkdpare pa E.ON
Varme Sverige AB ar n6jd med samarbetet
och uppskattar Setras nytdnkande kring
sina bioprodukter.

— | just det hér fallet har Setra inte
bara levererat en bioprodukt. De har tagit
ytterligare ett steg och hanterat biopro-
dukten sa att den blivit ett bra bréansle
som &r skraddarsytt for var anldggning i
Akersberga.
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Bioprodukter

Forséalining av bioprodukter som flis, span och
bark svarar for omkring 15 procent av Setras totala
omséttning. Réflisen, som ar den vardemaéssigt
mest betydelsefulla bioprodukten, kommer fran
de yttre delarna av den farska stocken och ar en
viktig ravara for pappers- och massaindustrin.
Torrflis, bark och sagspan séljs huvudsakligen
som bransle till kraftvarmeverk. Sagspan och
hyvelspan gar aven till pelletsindustrin.

Kunder: Massa- och pappersindustri, kraftvarme-
verk, pelletsfabriker, producenter av jordforbatt-
ring och djurstro.

Marknad: Sverige.

Produktion: Allt pa en timmerstock tas tillvara.

Bioprodukter som flis, span och bark uppstar i

samband med sagning och hyvling vid samtliga
produktionsenheter.

Andel av nettoomsattning 2015

Bioprodukter 14 %



VARA ERBJUDANDEN

Plusshus

Setra Plusshus levererar kundanpassade
boenden i tra med hog prefabricerings-
grad. Erbjudandet omfattar smahus-
bebyggelse som radhus, kedjehus och
fristdende villor, men dven flerfamiljshus,
hotellbyggnader och olika fortatnings-
projekt. Plusshus industriella byggsystem
baseras pa moduler och planelement.
Tralyftet &r ett byggsystem for flervanings-
hus med moduler i semi-massivt tra.
Tillverkningen &r industriell och erbjuder
ett kostnadseffektivt och nytdnkande
alternativ till platsbyggnation.

Kunder: Kommersiella byggherrar och
entreprencrer.

Marknader: Sverige och Norge.

Produktion: Plusshus tillverkas i tva
fabriker, en i Kristinehamn och en i
Renholmen. Bada enheterna ar flexibla
och har méjlighet att tillverka planele-
ment och moduler parallellt.

Typhus
“Under 2015 lanserade Plusshus ett nytt
typhu'skoneept for smahus. Industriella
“och standardiserade |6sningar effektiviserar
och ledtid fran bestallning till inflyttning
kortas. Konceptet bygger pa tre val:
__slj,orlek, typ och stil.

Andel av nettoomsattning 2015

1. Storlek
® 115 kvm * Radhus

® 129 kvm * Kedjehus * Klassisk
® 137 kvm ® Parhus ® Funkis
® 154 kvm o Fristdende hus

2. Typ
Plusshus 4 %

Flexibelt pa en het bostadsmarknad

Setra Plusshus kan lagga ett spannande 2015 bakom sig med manga olika projekt.
Det industriella byggandet &r flexibelt och effektivt pa en het bostadsmarknad.

Har &r nagra aktuella projekt i Storstockholmsomradet.

Furuhusen,
Stockholm
Byggherre:
Byggnadsfirma
Erik Wallin AB

Leverans: 12 radhus,
stommontering

samt utvandig
komplettering

Byggar: 2015-2016

Vallingby
Parkstad

Byggherre:
Alm Equity

Leverans:

45 stadsradhus,
totalentreprenad
ovan fardig grund

Byggar: 2015-2016

Varvetet,
Stuvsta
Byggherre:
Byggnadsfirma
Erik Wallin AB

Leverans:

17 kedjehus,
totalentreprenad
ovan fardig grund

Byggar: 2016

Gudoé Park,
Stockholm
Byggherre:
Jarntorget AB

Leverans:

21 kedjehus,
totalentreprenad
ovan fardig grund

Byggar: 2015-2016
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VARA MEDARBETARE

Virderingarna styr framat

Att starka medarbetarskapet och en foretagskultur byggd pa gemensamma
varderingar ar en framgangsfaktor for att 6ka var konkurrenskraft. Det langsiktiga arbetet
med att utveckla en hogpresterande varderingsstyrd organisation fortsatter.

Medarbetarskap handlar om hur vi forhaller
oss till varandra, vart arbete och var omvarld.
Det handlar om hur vi arbetar tillsammans for
att na vara affarsmal och var vision. | Setra ar
vara varderingar engagemang, nytdnkande
och ansvar vagledande fér medarbetarskapet.
Vérderingarna ska finnas med oss i arbetet, i
vardagen. De ska hjalpa oss att tdnka och gora
ratt, bade tillsammans och var och en for sjélv.
Véara beteenden har en avgorande roll bade for
var affarsmassiga framgang och for att skapa
en hallbar och trivsam arbetsplats.

Att utveckla en foretagskultur baserad pa
gemensamma varderingar ar ett langsiktigt
arbete. Processen som startade 2013 under
arbetsnamnet "Ett Setra” har fortsatt. Det
viktigaste verktyget i arbetet med att utveckla
en varderingsstyrd organisation handlar om
den dagliga dialogen och feedback kring
beteenden och vad vara varderingar betyder
i praktiken.

Ledarskap

Setras ledare har som férebilder en sarskilt
viktig roll for utvecklingen av en vérderings-
styrd organisation. Innehallet i Setras interna
ledarutvecklingsprogram har under aret setts
over for att ge 6kat utrymme for fragor som
ror varderingsstyrt ledarskap. Sedan 2012,

dé Setras strategiska satsning pa ledarskaps-
utveckling inleddes, har cirka 120 ledare
genomfort det interna ledarutvecklingspro-
grammet och fatt verktyg for att utvecklas i sin
ledarroll, men ocksa getts mojlighet att bygga
interna natverk. Satsningen pa ledarutveckling
och ett varderingsstyrt ledarskap fortsétter.
Inriktningen ar att dels ge pafylinadsutbildning
till de som redan genomfort ett program, dels
att erbjuda det interna programmet for chefer
och arbetsledare som &r nya i sina roller.

Kompetensforsorjning

Teknisk utveckling, marknadskrav och nya
arbetssatt okar kraven pa kompetens vilket
séarskilt behover beaktas vid nyrekrytering.
Setra vill vara en attraktiv arbetsgivare for
bade befintliga och framtida medarbetare.
Foretaget samarbetar med olika laroséaten,
deltar regelbundet pa arbetsmarknadsdagar
vid universitet och hogskolor och erbjuder
praktikperioder och examensarbeten pé fore-
taget. Inom Setra pagar ett langsiktigt arbete
for att andelen kvinnor ska O6ka. Foretaget ser
varje rekryteringstillfélle som en mojlighet att
fa in fler kvinnor i organisationen. Under 2015
externrekryterades tre chefer, varav en var
kvinna.

| Setra utgor det arliga utvecklingssam-
talet en viktig grund for individens l6pande
kompetensutveckling och vidareutveckling.
Malséattningen ar att alla medarbetare ska
erbjudas minst ett utvecklingssamtal per ar. Ett
digitalt verktyg har introducerats under 2015
for att sékerstalla en gemensam process och
skapa mojligheter till systematiskt arbete med
kompetensutveckling. For att mota framtidens
krav behover kompetensnivan i foretaget
hojas. Under 2015 var andelen medarbetare
med eftergymnasial utbildning 14 procent.

Setras medarbetarundersokning Setra-
Ringen som genomfordes 2013 visade bland
annat att stoltheten att jobba inom Setra samt
MMI, motiverad medarbetarindex, 6kat sedan
foregdende matning. Aven ledarskapet inom
organisationen upplevdes som mer positivt. En
ny foérenklad modell av medarbetarundersok-
ning har tagits fram och kommer att inféras
under 2016. Understkningen ar tankt att
genomforas tva ganger per ar for att folja paga-
ende utvecklingsarbete inom viktiga omraden
som exempelvis ledarskap, varderingsstyrning
och arbetsmiljo.
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VARA MEDARBETARE

Beteenden och feedback
diskuteras genom bréadspel

Under 2015 tog Setra fram ett bridspel om Setras vérderingar for att pa ett
konkret satt prata om beteenden och hur vi ger positiv feedback till varandra.

| bradspelet om Setras varderingar far medarbetarna trana pa att leva foretagets
varderingar och hitta framgéngsrika beteenden som hjalper dem i arbetet. Detta
genom dilemmafragor och feedbackkort. Aven faktafragor finns med for att lara
sig mer om traindustri i allmanhet — och Setra i synnerhet.

Bradspelet har gett synliga effekter i vardagen, till exempel i Setra Nyby.

— Redan dagen efter vi spelat kom vérderingarna till hjalp nar vi stotte pa ett
problem som vi l6ste pa ett jattebra satt genom att stalla oss sjalva fragan "om
vi nu ska l6sa det har med vara varderingar”. Och pa vara méten har vi pa ett
spontant satt borjat ge varandra positiv feedback. Det ar ju en vardefull effekt,
det blir ju roligare att jobba s&, sager Jonas Lantz, tillférordnad platschef.

Alla medarbetare inom Setra har spelat, eller kommer att fa spela bradspelet
som tar avstamp i Setras varderingar engagemang, nytankande och ansvar. Stu-
dier visar att varderingsstyrda foretag ar Ionsammare, har hogre tillvaxt och upple-
ver en hogre kundnojdhet. De upplever dven béttre samarbete och hogre trivsel.
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Engagemang Nytdnkande "

Nyckeltal medarbetare Ii

Medelantal Medelalder
anstéllda ar

938 48
931 48
909 48
966 48
1044 47

Andel tjansteman respektive kollektivanstdllda 2015

Kollektivanstallda
o

7%

Tjdnsteman
23%

Andel anstéllda i Sverige respektive
utanfor Sverige 2015

| Sverige 95 %

Utanfor
Sverige 5 % s
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VAR RAVARA

Timmer frin ansvarstullt brukade skogar

Ravaran i Setras produktion utgérs av gran och tall som vidareféradlas till olika
traprodukter pa vara sagverk och foradlingsenheter. Allt timmer kommer fran ansvarsfullt
brukade skogar och uppfyller krav pa kontrollerad ravara.

Setras ager ingen skog utan allt sagtimmer kops
in. Den totala inkdpsvolymen 2015 uppgick
till 3,3 miljoner kubikmeter varav 60 procent
utgjordes av tall och 40 procent av gran.

Setra har ett 15-tal ravaruleverantorer och
de storsta ar Setras agare Sveaskog och Mel-
lanskog. Inkdpen sker nastan uteslutande fran
svenska leverantorer, men mindre volymer
kommer fran Finland och Norge. Under 2015
uppgick importen till cirka 3 procent av den
totala inkdpsvolymen.

Timret har oftast ett lokalt eller regionalt
ursprung. Upptagningsomradet ligger normalt
inom en radie pa cirka 10 mil fran sagverken.
Huvuddelen av det inkdpta timret levereras till
sagverken med bil. De anlaggningar som har
egna jarnvagsspar — Hasselfors, Kastet och
Skinnskatteberg — kan ocksa ta emot tagleve-
ranser vilket mojliggdr langre och effektivare
transporter. Under 2015 levererades cirka
110 000 kubikmeter pa tag.

Skogen ar betydelsefull

En av Setras absolut viktigaste hallbarhets-
aspekter &r att rdvaran kommer fran ansvars-
fullt brukade skogar. Varldens skogar har stor
betydelse for klimatet, vattenforsorjningen och
tillgangen till ren luft. Skogen ar ocksa en kalla
till upplevelser och ger méanga nyttighe-
ter: mat, mediciner, pappersfibrer och
timmer. Vid avverkningen innebar
ett ansvarsfullt skogsbruk att man
tar naturhansyn och att skogar
och naturomraden med hoga
bevarandevarden undan-
tas. Det viktiga ar att det
skyddsvéarda bevaras
i skogen och inte 3
levereras som 7
timmer till f‘ _‘}
Setras !
sagverk. d

g s A SETR’.A GROGER. 205

=

Det timmer som Setra képer in ar antingen
certifierat eller kontrollerat enligt FSC® och

PEFC, varldens storsta skogscertifierings-

system med standarder for skogsbruk och
sparbarhet (Chain-of-Custody).

Sparbarhetscertifierad

Setras sagverk och foradlingsenheter ar certi-
fierade enligt PEFC och FSC Chain-of-cus-
todystandarder och enligt FSCs standard for
Controlled Wood. Med en Chain-of-custody-
certifiering kan foretaget visa att traravaran
kommer fran ett ansvarsfullt skogsbruk och
har ett kontrollerat ursprung, den ar lanken
mellan det certifierade skogsbruket och den
certifierade slutprodukten.

Det timmer som inte ar certifierat ar kon-
trollerat och uppfyller kraven enligt FSC Con-
trolled Wood och PEFC Controlled Sources.
Det uppfyller ocksa kraven i den europeiska
timmerférordningen. Minimikraven for allt tim-
mer dr att ursprunget &r sparbart och uppfyller
fem grundlaggande kriterier. Kriterierna finns
beskrivna i Setras ravarupolicy och sager att
Setra inte tar emot:

e Olagligt avverkat virke

 Virke som avverkats i strid med traditionella
och manskliga rattigheter

e Virke fran avverkningar som hotar

hoga naturvarden

o \/irke fran omraden som

avskogats eller om-

vandlats till plantager

o Virke fran omraden

med genmodifierade

tradslag

Kontrollen att timret uppfyller kriterierna i
ravarupolicyn kan ga till pa tva satt. Antingen
kommer timret fran en leverantér som sjalv
ar certifierad, da har leverantéren genomfort
kontrollen, eller s& genomfor Setras ravaru-
koordinatorer kontrollen. Kontroller genomférs
vanligtvis via leveranttrsbesok, uppféljning av
avverkningar och annan dokumentgranskning.
For att vara Chain-of-custodycertifierad
och certifierad enligt FSC Controlled Wood
kravs att foretaget har ett kvalitetssystem for
interna rutiner, kontrollerar tréavarans ursprung,
foljer upp inkop och forséljning av certifierade
produkter och genomfor internrevisioner. Ett
foretag som har en Chain-of-custodycertifiering
har ratt att salja sina produkter som certifiera-
de, antingen marks produkten med FSCs eller
PEFCs logotype eller s& anges det pa fakturan.

Kunderna styr

Ar 2015 var 38 procent av Setras sdlda trava-
ror FSC- eller PEFC-certifierade. Hur mycket
timmer som kops in som certifierat enligt
FSC eller PEFC styrs framst av kundernas
efterfrdgan. Setra far betala en premie for att
fa certifierad ravara. Manga exportmarknader
efterfragar certifierade produkter och Storbri-
tannien &r en av de marknader dér intresset
ar stort.

Det finns ocksa en efterfragan pa certifie-
rad cellulosaflis fran pappers- och massa-
industrin, under 2015 saldes 22 procent av
cellulosaflisen som FSC-certifierad. Setra har
ocksa markt av ett okat intresse fran energi-
sektorn for certifierade biobransleprodukter,
om an i liten skala.




Lokalt koper Setra ibland skog pa rot och
skoter avverkningen sjalv. | sin roll som
virkesinképare pa Setra koper Christer
Ekstrom in skogsbestand som sedan av-
verkas och gar till Setras enhet i Vimmerby.

Innan ett avtal om kop skrivs under ge-
nomfoér Christer en naturvardesbedémning.
Det handlar om att géra bedémningar av
naturvarden, till exempel férekomsten av
rodlistade signalarter och nyckelbiotoper, i
aktuell skog.

— | snitt &r jag ute i skogen tva dagar i
veckan. Men det behéver inte handla om
regelratta naturvardesbedémningar. Jag
kanske traffar entreprenérerna som skoter
avverkningarna, eller utbyter erfarenheter
och rad med markagare. Det kan dven
vara okuladra besiktningar i ett forsta skede,
nar jag bedémer att ett objekt ar intres-

sant. Med den erfarenhet jag har kanner
jag ofta om ett objekt kan kopas. Om det
lyser av héga naturvarden blir det inget
kop, sager Christer.

Setra stodjer utvecklingen av ansvars-
fullt skogsbruk. Vid avverkning innebar det
att man tar naturhansyn och att avsattningar
av skogar och naturomraden med hoga
bevarandevarden gors. All ravara som
Setra koper in maste uppfylla kraven pa
sa kallad kontrollerad ravara, som betyder
att ursprunget ar sparbart och uppfyller
grundlaggande krav. Detta géller aven nar
Christer koper in skogsbestand.

VAR RAVARA

www.fsc.org
FSC® C004269

Market for
ansvarsfullt
skogsbruk

FSce

Forest Stewardship Council®ér en
ideell medlemsorganisation som verkar
for att véarldens skogar ska brukas pa
ett miljomassigt, socialt och ekono-
miskt ansvarsfullt satt.

D)

PEFC

PEFC/05-32-81

Framjande av
uthalligt skogsbruk.

www.pefc.se

PEFC

Programme for the Endorsement of
Forest Certification ar en ideell orga-
nisation som driver ett system for cer-
tifiering av i forsta hand familjeskogs-
bruk. Malet ar en ekonomiskt uthallig
och vardefull skogsproduktion samti-
digt som biologisk mangfald bevaras
och kulturmiljo, sociala och estetiska
varden vérnas.

Forsiljning sagade travaror
- andel certifierat och kontrollerat

%
100
80
60
40

20
18% 19%  17% 16%  19%

2011 2012 2013 2014 2015

. Kontrollerat
. FSC*certifierat
PEFC-certifierat
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VAR PRODUKTION

Hog effektivitet i varje led

Setras sagverk och foradlingsenheter ar certifierade enligt
miljoledningsstandarden ISO 14001. De hogst prioriterade miljofragorna
pa vara enheter ar energieffektivisering, buller och resurseffektivitet.

Det finns flera moment i sdgverksprocessen
som drar mycket energi. Den enskilt storsta
energiatgdngen sker vid torkning av virke. Av
Setras totala energianvandning, som under
2015 uppgick till 616 GWh, svarade varme-
energin for 75 procent. Denna varmeenergi
produceras till 99 procent med férnybara
branslen, framst bark, fran den egna produk-
tionen. Anvandningen av fossilt bransle for
varmeproduktion uppgick till mindre &n en
procent, dieselolja anvands framst vid uppstart
av pannorna.

Energieffektivisering
Elenergin, som bland annat anvands for att
driva olika maskiner i produktionen och de
flaktar som finns i virkestorkarna svarade
for 122 (127) GWh eller 20 procent av den
totala energiférbrukningen 2015. Den totala
elférbrukningen sjonk men samtidigt var pro-
duktionen av sédgade och foradlade varor lagre.
Produktionsvolym och utetemperatur paverkar
saval den totala som specifika elférbrukningen.

Setras 6vergripande mal ar att minska elener-
gianvandningen med 20 procent till &r 2020
jamfort med baséaret 2010. Elférbrukningen,
som réknas per producerad kubikmeter ségad
vara, har minskat med 6,7 procent under
perioden 2010-2015.

Under 2016 planerar Setra att installera
nya matpunkter for el. Att kontinuerligt kunna
folja elférbrukningen i olika delprocesser ar

Energianvandning i produktion*®
- andel per energislag 2015

Bioenergi (till varme)
75 %

Elenergi 20 %

Diesel (till interna
transporter) 5 %

Eldningsolja
(till varme) < 0,5 %

*Dotterbolagen Setra Plusshus och
M&S Softwood ingar e]

viktigt och en forutsattning for att kunna
genomfora en kvalitativ energikartlaggning.
Resultatet fran méatning och kartlaggning
kommer vagleda foretaget i vilka atgarder
och investeringar som ar mest [bnsamma
att genomféra ur energibesparingssynpunkt.
Koncernledningen har éronmarkt medel for
investeringar i energibesparingsatgarder.

Fossila brénslen som diesel anvands framst
for interna transporter. Okad kunskap och
effektivare korsatt leder till en lagre dieselfor-
brukning och minskade utsldpp samtidigt som
bullernivderna kan sankas. Effektiv lagerhan-
tering ar ocksa en viktig komponent for att
minimera korstrackorna for truckarna.

Fram till ar 2020 ar malet att dieselfor-
brukningen i truckar och arbetsmaskiner ska
minska med 15 procent per kubikmeter sdgad
vara. Minskningen mellan 2010 och 2015 var
10 procent.

Buller

Myndigheternas 6kade fokus pa buller i sam-
hallet har lett till att kraven pa Setras anlagg-
ningar hojts. Sagverk och hyvlerier ligger ofta
i narheten av samhallen och i takt med att
orterna vaxer har nya bostader byggts allt
narmare verksamheten. Sagverksomraden &r
ofta stora och mycket av verksamheten sker
utomhus. For att minska bullerspridningen
till narboenden krévs en rad bullerddmpande
atgarder. |dag pagar arbete vid flera av Setras

Elférbrukning
— kWh/m? s&gad/foradlad travara

75

70

65

60
Méltal 2020:

55 56,9 kKWh/m’
(-20 % jamfort
med 2010)

2010 2013 2014 2015

anlaggningar for att minska bullerstérningarna.
Som exempel kan ndmnas Mala dér isolering
sker av de mest bullerstérande komponenter
och Heby, dar projektering paborjats for att
uppfora en bullervall som skydd for ndrmsta
grannarna.

Resurseffektivitet
Att utnyttja timmerravaran optimalt &r en
central fraga for Setra, bade ur ett lonsamhets-
och ett hallbarhetsperspektiv. Inkop av timmer
svarar for cirka 50 procent av Setras totala
kostnader. Vardet av varje stock optimeras
och vi efterstravar ett hogt sdgutbyte, det vill
sdga en hog volym sagad vara i forhallande till
volym anvand ravara. Vissa av Setras sagverk
har specialiserat sig pa att sdga klentimmer
medan andra sagar grévre dimensioner,
enheterna kan darfor inte rakt av jamforas
med varandra. Sagutbytet paverkas forutom
av stockens dimension ocksa av sagteknik och
hur man véljer att saga stocken till brador och
plank utifran slutprodukternas ekonomiska
varde. Det genomsnittliga sdgutbytet for Setras
nio sagverk uppgick for 2015 till 49,6 (49,5)
procent.

Det material som i sagen inte blir till brador
och plank i saglinjen blir cellulosaflis eller
bioenergi. Hela timmerstocken tas tillvara.

Dieselférbrukning
— kWh/m? s&gad/foradlad travara

18

16
Maltal 2020:

" 15 kWh/m'
(-15 % jamfort
med 2010)

12

2010 2013 2014 2015
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Séankt elforbrukning genom torkstyrning

Torkning av virke star generellt sett for den stérsta delen av elférbrukningen i ett
sagverk. | Setra Nyby har forandringar i styrningen av fldkthastigheten lett till
minskad forbrukning.

Vanligtvis gar flaktarna inne i en tork med samma
hastighet under hela torkprogrammet. Men hastig-
heten behdver inte vara densamma. | Setra Nyby
har flaktnedstyrning bidragit till sparad energi utan
kvalitetsnedsattning.
— | slutskedet av en torkning kan man sénka
hastigheten i flaktarna eftersom det mesta av fukt-
transporten ar gjord, sager Clas-Goran Larsson,
till vardags utlastningsansvarig, som arbetat fram
torkprogrammen med flaktnedstyrning.

Flaktarna i en tork hjalper till att transportera
bort fukten fran virket for att ratt fuktkvot, som
varierar beroende pa kundens 6nskemal, ska

Huvudsaklig miljopaverkan fran sagverk

Transport av timmer

Sortering av timmer efter

uppnas. Ett torkprogram kan paga i alltifran 40 till
172 timmar beroende pa virkesdimension och
traslag. | Setra Nyby finns 14 kammartorkar som
flaktnedstyrningen nu applicerades pa under 2015.
Ett nytt styrsystem for torkarna, som installera-
des under 2014, har varit till stor hjalp i arbetet.

VAR PRODUKTION

— Nu kan vi styra vara torkprogram mer precist
och verkligen finjustera hur flaktarna ska ga.
Genom simuleringar kan jag testkéra program
och se vad utfallet blir innan vi provar det skarpt.

Fler enheter inom Setra-koncernen arbetar
med att effektivisera sin torkstyrning.

Buller

Barkning och ségning

Energianvandning

till sagverk diameter och kvalitet E e e
4 i g och drivmedel
¥ /’_._I_~~‘\\ x 7 i :‘V o .
- N MEE Utslapp till luft
g - KNS #n  kvaveoxider, koldioxid
! o @ ﬁ)} . ‘ )’ och partiklar

06 v
: 'Setra Setra

Justering, sortering
och embalage

Transport av sdgade
travaror till kund

Plankor och brédor Bark Flis Span

A
)

Torkning av plankor
och brédor till
onskad fuktkvot

€

Bioprodukter eldas for
att producera varme
till virkestorkarna
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Transport av bioprodukter
till kund
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VAR ARBETSMILJO

Hzlsa och sikerhet 1 fokus

Arbetsmiljofragorna ar prioriterade inom Setra. Investeringar i skalskydd,
utbildning och friskvardssatsningar ar nagra viktiga delar i vart arbete for att

skapa en bra och sédker arbetsmiljo.

Setra har en nollvision for arbetsolyckor. Att
ingen ska behova skada sig pa sin arbetsplats
ar en sjalvklarhet. En god sékerhetskultur, som
baseras pa kunskap, ar en viktig forutsattning
for att minska antalet olycksfall. Setra har satt
ett delmal pa vagen mot en nollvision som
innebar att antalet arbetsolyckor som leder
till sjukfranvaro per 100 arsanstéllda ska
understiga 1,0 for ar 2020. For 2015 var detta
tal 2,7. Halka, kldm- och skarincidenter samt
fallande och flygande féremal ar de vanli-
gaste orsakerna till arbetsplatsolyckor med
sjukfranvaro.

| Setra ar vd:s arbetsmiljdansvar delegerat
till de lokala platscheferna. Varje anlaggning
har skyddsombud och en egen skyddskommit-
tee som leds av platschefen. | syfte att stétta
det lokala arbetsmiljdarbetet har foretaget
bildat ett koncerngemensamt arbetsmiljérad
som leds av Setras miljochef. | radet som
huvudsakligen arbetar med kommunikation,

utbildning och erfarenhetsutbyte kring saker-
hetsfragor ingar skyddsombud, produktions-
personal samt Setras HR-funktion.

Setra har ett ledningssystem for arbetsmiljo.
Varje enhet satter mal for arbetsmiljoarbetet

och instruktioner tas fram for riskfyllda moment.

Varje &r genomfors interna revisioner dar nya
lagar och andra nyheter diskuteras.

Skalskydd
Under de senaste aren har stora investeringar
skett i skalskydd, det vill séga grindar och be-
roringsskydd som slar av strommen om nagon
kommer for nara rérliga maskindelar. Sedan
2014 ar samtliga av Setras enheters saglinjer
och justerverk férsedda med skalskydd.
Genom SIA, sagverksbranschens gemen-
samma system for arbetsskaderapportering,
registrerar sagverken och foradlingsenheterna

|6pande arbetsolyckor och tillbud som intraffar.

| véra husfabriker anvander man sig av Grona

korset, las mer har bredvid. Att identifiera och
forebygga risker ar centralt i ett systematiskt
arbetsmiljdarbete.

Séakerhetsutbildning

Utbildning och kommunikation om risker och
mojligheter ar viktigt i Setras arbete for att ut-
veckla en god sékerhetskultur. Fran och med
2015 staller Setra krav péa att alla entreprend-
rer som utfor arbete pa Setras anlaggningar
ska ha genomfort sakerhetsutbildningen SSG
Entré. Setra har ocksa vidareutvecklat sitt
interna utbildningskoncept. SSG:s sakerhets-
korkort utgdr basen i denna utbildning och till
detta har Setra lagt till en féretagsanpassad
modul. Under slutet av 2015 genomforde ett
antal "testpiloter” utbildningen och baserat
pa deras synpunkter kommer utbildningen att
utvecklas annu ett steg innan den introduceras
for dvriga medarbetare under 2016.
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VAR ARBETSMILJO

Arbetsplatsolyckor med sjukfranvaro*
- antal per 100 arsanstallda

Friska arbetsplatser

Arbetsmiljon i Setra ska vara saker, utvecklande och trivsam

och ta hansyn till bade fysiska och psykosociala forhallanden. 2015 2,7
— For att vdnda Setras negativa utveckling av ohalsotalen ar 2014 28

det viktigt att se till helheten. Faktorer som ledarskap, vérde- 2013 29

ringar, foretagskultur och arbetsgruppernas storlek ar exempel

pa omraden vi fokuserar pa for att utveckla friskare arbetsplat- au 2,8

ser, sager Eva Boije, HR-strateg pa Setra. 2011 2,3
| syfte att hitta gemensamma arbetssétt och dela erfaren- *Frén och med 2015 ingér Setra Plusshus AB i statistiken.

heter mellan produktionsenheterna har Setra under 2015

upphandlat en koncerngemensam l6sning for foretagshalso- Total sjukfranvaro

vard. Vart arbetsmilidarbetet har fram till idag handlat mycket 2015 57 %
om den fysiska arbetsmiljon och stora investeringar har gjorts i 2014 51%
skalskydd och sakerhetsutbildningar. Framover kommer Setra 2013 40%
Oka fokus pa den psykosociala arbetsmiljon. Setras chefer, 5012 41%
arbetsledare och skyddsombud é&r viktiga nyckelpersoner i

2011 4,0 %

detta langsiktiga arbete.

= Ergonomisk emballering

Genom medarbetar- och hélsoundersokningar vid Setras hyvleri i
Skutskar kom det fram att flera medarbetare upplevde smarta och
stelhet i rygg, axlar, nacke och knéan.

Under 2015 forbattrade enheten ergonomin vid emballeringsstatio-
= nen i en av de tva hyvellinjerna. Men tekniska hinder, da det &r trangt
= _, vid respektive plats, gjorde arbetet till en utmaning. De I6sningar som

fanns pa marknaden var inte anpassade till kravbilden.

Till slut valde Setra Skutskér att utveckla ett verktyg ihop med en
leverantor som hade gjort kostnadseffektiva l6sningar at Setra tidigare.
Nu anpassar sig emballeringsstationen héjdméssigt vid emballering,
sa att medarbetarna undviker onodiga bojningar och hukningar.

— Den nuvarande l6sningen uppfyller alla véra krav pa sakerhet,
ergonomi och effektivitet. Alla ar nojda, sager Peter Wejbro, platschef.

Gréona korset

Varje morgon samlas personalen pa Plusshus husfabriker i Kristine-
hamn och i Renholmen. Alla i fabriken deltar pa morgonmatet dar fra-
gor om dagens produktion diskuteras, hur ligger man till i produktions-
planeringen? Finns nagra materialbrister? Hur ser det ut med franvaro,
behaover vi flytta runt personal? En annan viktigt fraga som diskuteras
ar arbetsmiljon, har det intraffat nagra olyckor eller tillbud? Incidenter
som intraffar ritas in i Grona korset.

— En gron dag ar en bra dag, ar dagar markerad med gult har det
skett ett tillbud och ar det en réd dag har det intréffat en olycka, beréat-
tar Lennart Léwinger, platschef, och fortsatter:

— Vi diskuterar ocksa tillbudet och vad vi kan gora for att undvika att
det sker igen. Pa vara skyddskommittématen gor vi en lite grundligare
analys och ser om olyckor och tillbud orsakas av nagra systematiska fel
eller brister vi har. De vanligaste olyckorna som sker ar skarskador, att
nagon skjuter sig med en spikpistol eller snubblar. Som tur, eller ar det
skicklighet, har vi inte haft nagra mer allvarliga olyckor de senaste aren.

Grona korset finns uppsatt pa styrtavlor runt om i fabriken tillsam-
mans med produktionsplaneringen och annan viktig information. Den
visuella bilden ar viktig avslutar Lennart. Det &r en bra paminnelse for
alla att tanka pa sakerheten och lyser den gront kan vi vara néjda.
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VARA TRANSPORTER

Samarbete krivs for minskad klimatpéaverkan

Vara transportfldden &r stora och komplexa. Utslappen fran transporterna star for mer
an halften av foretagets utslapp av klimatgaser. Men hallbara transporter handlar
ocksa om trafiksakerhet och arbetsmiljo.

Transporterna ar en del av Setras erbjudande.
Det ar viktigt for Setra att hitta effektiva logistik-
|6sningar. Setras transportfloden &r stora och
komplexa och sysselsatter manga manniskor.

Timmer

Den inkommande timmerravaran transporteras
huvudsakligen med timmerbilar, en mindre
andel gdr pa jarnvag. Under 2015 var andelen
timmerleveranser med tag cirka 3 procent.
Timrets upptagningsomrade &r vanligtvis inom
10 mils radie fran sagverken.

Sagade och féradlade varor till kund
Transportslagen for de sagade och foradlade
varorna ar bil och fartyg. Under 2015 trans-
porterades 52 procent av volymen pa bil och
48 procent pa fartyg. Cirka 74 procent av den
totala volymen travaror gick till kunder pa en
internationell marknad. Huvuddelen av trans-
porterna inom Europa sker med bil, medan de
langre leveranserna, till Nordafrika, Mellan-
ostern och Asien sker med fartyg liksom leve-
ranserna till Storbritannien och Sydeuropa.
Innan de sagade och foradlade varorna lastas
pa fartyg har leveransen foregatts av biltran-
sport till utlastningshamnen.

Under senare &r har ocksa sa kallade inter-
modala transporter genomforts, om an i liten
skala. Travarorna hamtas pa Setras enhet med
bil, men trailern/containern lastas sedan om till
tag for vidaretransport till kund eller utlastnings-
hamn. Ur ett klimatperspektiv ar jarnvag det
basta transportslaget, och fartyg ger upphov till
lagre specifika klimatutslapp an biltransporter.

Bioprodukter

Setra séljer stora volymer cellulosaflis till kunder
inom pappers- och massaindustrin samt flis,
bark och span till energikunder. Dessa produk-
ter &r volumindsa och leveranserna sker uteslu-
tande med bil, oftast pa en regional marknad
inom en radio pa cirka 20 mil.

Exempel pa ovriga transporter ar intern trans-
port av sédgad vara mellan sagverk och forad-
lingsenheter, leveranser av andra férnéden-
heter till anlaggningarna och leveranser fran
anlaggningarna i form av aska och avfall.

Samarbete for minskad klimatpaverkan
Ur ett livscykelperspektiv dar de sagade tra-
varornas klimatpaverkan bedoms fran "vagga
till grav”, star transporterna for huvuddelen
av Setras utslapp av klimatgaser. Utslappen
varierar med transportavstand och transport-
slag. Ett samarbete med vara transportorer ar
en forutsattning for att minska klimatpaverkan.
Viktiga aspekter for klimatsmarta logistiklos-
ningar ar lastfylinadsgrad och lastkérningsgrad.
Med lastfyllnadsgrad menas hur stor del av
lastutrymmet som nyttjas.
Lastkorningsgraden
avser hur stor andel av
stréackan som bilen
kor med last.
Langsiktiga
samarbeten
ger mojlig-
het for
vara

_—

transportorer att planera och hitta smarta trans-
portupplagg. En tat dialog och en god planering
ar A och O. Flera av vara viktigaste transporto-
rer och leverantorer arbetar sjalva aktivt med
klimatfragor och har antagit Skogsindustriernas
branschgemensamma mal om att till ar 2020
minska utslappen av fossil koldioxid fran
transporterna med 20 procent. En viktig atgard
i detta arbete ar att 6ka andelen férnybart i
tanken. Pa flera av Setras enheter anvands
diesel med inblandning av férnybara branslen.
En viktig handelse under aret som gick
var regeringens beslut att 6ka den maximalt
tilldtna bruttovikten pa lastbilar med slép fran
60 till 64 ton, bestdmmelsen trédde i kraft vid
halvarsskiftet. For Setras del innebar det att
storre mangder bioprodukter kan lastas pa varje
bil, nagot som minskar utslappen per levererad
kubikmeter.

Q3 for hallbara transporter

Emissioner av klimatgaser &r en viktig fraga vid
transportupphandling men schyssta konkurrens-
villkor, chaufforernas arbetstider och trafik-
sakerhet &r andra héallbarhetsaspekter som var-
deras. Darfor ar Setra medlem i Q3, ett forum
for héllbara transporter, och anvander det upp-
handlingsverktyg som tagits fram av féreningen.
Vid upphandlingen av biltransporter stéller
Setra saval miljokrav som krav pa arbetsmiljo
och trafiksékerhet pa akerierna.



VARA TRANSPORTER

Sakra paket — sakra leveranser

Det ar viktigt att paketen som nar kunderna &r hela, stabila och har tydlig
markning. Ett virkespaket hanteras cirka 10-15 ganger under sin livslangd.
Varje lyft innebér en viss pafrestning pa paketet. Fér de volymer som
transporteras med bulkbat lyfts virkespaketen pa baten med stroppar som
laggs runt paketet. Denna hantering stiller hoga krav pa paketstabiliteten.

Setra bedriver ett internt arbete med fokus pa férbattringsatgirder inom
paketering och leveranser. Det har arbetar vi med:

Paketuppbyggnad R
Setras paketuppbyggnad foljer kraven i ST, |
.

svensk standard for virkespaket. Viktiga

faktorer for paketstabilitet och kvalitet ar
plastbandens spéanning, langd och place-
ring av bindstron samt att varje bradlager VAG §
(skot) placeras korrekt.
Under 2015 gjordes en éversyn av Vagning
paketuppbyggnaden pa samtliga enheter, Att uppgifterna om paketets vikt ar ratt-
forbattringsarbetet fortsatter under 2016. visande har stor betydelse vid transporten.

Setra har installerat paketvag pa en enhet
och utvarderar nu tekniken innan installation
gors pa ovriga enheter. Malet &r att vikten ska
kunna knytas till paketnumret i IT-systemen

; SSetra FSetra samt specificeras pa paketetiketten.

Paketinformation
Information om paketet med paketnum-

mer, volym, dimension, kvalitet m.m. ska
finnas latt tillganglig. Setra har tagit fram en 3
standard for placering av etiketterna. Setras

paket har plasthuvar i miljévanlig polyeten, Transport

med friktionsfilm och UV-skydd. Plasten ar  Alla Setras paket lamnar enheterna med bil. /n teerUprOjekt Om

atervinningsbar. Det som inte transporteras pa en konventio-

nell lastbil lastas i trailer eller container. Oav- transportérernas

sett typ av lastbarare ar lastsakring viktigt for
att forhindra lastférskjutningar med godsska- arbete
dor eller i varsta fall olyckor eller personska-
dor som féljd. Setras utlastningspersonal och Under hésten 2015 genomforde Setra pro-
logistikavdelning har under hosten 2015 gatt jektet Chaufférskollen. Lastbilschaufférer
en lastsékringsutbildning. Denna utbildning som kor at Setra intervjuades om bland annat
var startskottet i det arbete kring lastsakring miljo, arbetsvillkor och trafiksakerhet.

som kommer att bedrivas under 2016.

Chaufforskollen ar ett led i att fa béattre koll pa
hur transportféretagen arbetar. Intervjuer med
chaufforer for bade inrikes- och exportleveranser
genomfordes under september manad.

— Chaufférerna var valdigt tillmotesgaende.
Genom svaren fick vi bade bra insyn i hur deras
foretag arbetar med miljé och sakerhet och
tips pa konkreta forbattringsatgarder for vara
enheter. Valdigt vardefullt och intressant, sager
Emil Malmgren, logistiker som lett arbetet med
Chaufforskollen tillsammans med Lotta Thedéen,

Setras miljochef.

Efter att resultatet av intervjuerna samman-
stéllts fick berdrda transportérer feedback och
aven ta del av identifierade forbattringsmaojlig-
heter. Svaren vagdes sedan in i upphandlingen
av lastbilstransporter for 2016.



KLIMATBOKSLUT

Var klimatpéverkan

Huvuddelen av Setras vaxthusgasutslapp har sitt ursprung i transportledet.
Men tra binder kol och nyttan med att anvanda tra for byggande och boende 6éverstiger
med rage produkternas utslapp ur ett livscykelperspektiv.

Setra arbetar pa flera satt for att minska utslap-
pen av vaxthusgaser. Ett viktigt omrade ar att
effektivisera energianvandningen i den egna
verksamheten. Ett annat &r att effektivisera fore-
tagets transporter, timmertransporter till anlagg-
ningarna och transporter av foretagets travaror
och bioprodukter till kunderna. Vi vill aven med
var forsaljning bidra till 6kad traanvandning.
Genom att ersatta byggmaterial som till exempel
stél och betong med tra sker en lagring av kol
istallet for utslapp av koldioxid.

Klimatmal

Setras utslapp av vaxthusgaser fran den egna
verksamheten (Scope 1) stod 2015 for 6 pro-
cent av de totala utslappen.

Elanvandningen (Scope 2) stod for 21 pro-
cent. Setras mal ar att minska elférbrukningen
med 20 procent och dieselférbrukningen med
15 procent matt per kubikmeter sagad vara
fram till &r 2020, med 2010 som basar. Det
innebar en minskning med cirka 6 kilo koldioxid

per kubikmeter sagad vara. Fram till och med
2015 hade de specifika utslappen minskat med
drygt 2 kilo.

Utsldppen i transportledet (Scope 3)
svarade for 73 procent av de totala utslappen.
Genom att 0ka andelen tagtransporter av tim-
mer till sdgverken, stélla krav vid transportupp-
handlingar och valja smarta logistiklésningar
kan utslappen minskas. Under hosten 2015
har en dialog forts med nagra av véra viktigaste
transportorer, bland annat i syfte att utveckla
samarbete inom klimatomradet. Setra har
reviderat sina riktlinjer for tjanstebilar och skarpt
kraven pa emissioner vid inkop av nya bilar.

Berékningar visar att trd binder motsva-
rande 900 kg koldioxid per kubik sagad vara.
Koldioxidutslappen i ett livscykelperspektiv,
det vill sdga fran plantering till transport till
genomsnittskund i Sverige, ar samtidigt 59 kg.
Att anvanda tra for byggande och boende ger
en inlasningseffekt pa 841 kg koldioxid per
kubikmeter sédgad vara. Att marknadsféra och

Oka forsaljningen av travaror kanske ar Setras
viktigaste uppgift for att minska klimatut-
slappen. Forsaljiningsmalen for sdgade och
foradlade travaror ar i sig klimatmal.

Hur ska malen nas?

Malet for minskade klimatutslédpp ska nas
genom foljande aktiviteter

e Energikartlaggning av samtliga ségverk och

foradlingsenheter. Genom installation av
matpunkter kommer forbrukningen kunna
foljas i tid. Mer kunskap om elanvandningen
leder till battre &tgardsbeslut

e Utbyte av styrsystem for en mer energieffektiv

styrning av torkningsprocessen

o Forbattrad logistik pa timmerplan och i fardig-

varulager genom lagerhanteringssystem

o Okat samarbete med transportorer for

effektivare logistik

e Anvanda diesel med inblandning av férnybara

brénslen, t ex HVO, i vara arbetsmaskiner

Klimatberédkningar for Setra

Setras klimatberakningar redovisas enligt
GHG-protokollets riktlinjer. GHG-protokollet
(Greenhouse Gas Protocol) &r en internationell
berdkningsstandard som anvands av foretag
och lander som ett verktyg for att forsta och
kvantifiera utslappen av véxthusgaser. Utslap-
pen delas in i tre scope dér:

e Scope 1 &r direkta utslapp fran verksamheten.
o Scope 2 &r indirekta utslapp fran inkopt energi.

Scope 3

Nér Setra koper in el, fiarrvarme och fjarrkyla
sker ju inte utsldppen innanfér grindarna utan
vid energiproduktionen.

® Scope 3 &r indirekta utslapp fran exempelvis
inkdpta transporter, pendlingsresor, inhyrda
arbetsmaskiner och de inkdpta produkternas
klimatpaverkan — i Setras fall framst timmer.
Verksamheten i dotterbolagen Setra Plusshus
och M&S Softwood ingar €] i klimatberakning
en for 2015.

Scope 2

wSena ' Setra

-o °_°I

i liiLgw
Do,

Scope 1

Utslapp av vaxthusgaser per aktivitet 2015

Uttransport 50,1 %

Energi 23,1 %
Intransport 11,2 %

Révara och material 10,6 %

Arbetsmaskiner 4,5 %
Pendlingsresor 0,3 %

Tjansteresor 0,2 %
Avfall 0,0 %

Utslapp av vaxthusgaser per scope 2015
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Setras klimatbokslut, totala koldioxidutslapp 1 ton

KLIMATBOKSLUT

Andel av
Utslapp verksamhet! 2015 totalt 2015 2014 2013 2012
Scope 1
Torkning och uppvarmning 4783 5863 5693 14744
Arbetsmaskiner 7727 7987 7754 7 816
Tjansteresor 157 165 147 161
Summa, Scope 1 12 667 6 % 14 015 13 594 22 722
Scope 2
Inkopt el, varme och kyla? 42 056 43912 60 723 32 959
Summa, Scope 2 42 056 21 % 43 912 60 723 32 959
Scope 3
Bransle och energirelaterade aktiviteter 1470 1562 1517 2234
- varav brénslen for torkning, uppvédrmning och inképt energi 48 91 92 796
- varav bréanslen fér arbetsmaskiner 1392 1439 1397 1408
- varav brénslen for tidnsteresor (i scope 1) 30 31 28 29
Révaror och material 21 400 23008 22 379 21499
Avfall i den egna verksamheten 23 20 25 29
Tjansteresor (som inte ingar i scope 1) 171 160 119 121
Pendlingsresor 578 672 636 729
Summa, Scope 3 exklusive transporter 23 641 25 421 24 726 24 612
Intransport av timmer 22718 27 906
Transporter till kund 101 567 124 945
Summa, Scope 3 inklusive transporter 147 926 73 % 177 974
Totalt Scope 1, 2, 3
Summa totalt exkl transporter 78 363 83 347 99 043 80 293
Summa totalt inkl transporter 202 649 235901

1 Av vardena i tabellen ar 31% uppmatta och 69% beraknade.
2 Baserat p& emissionsfaktorn for nordisk residualmix.

Tra i ett klimatperspektiv

— utslapp respektive inlasning i kilo koldioxid per kubikmeter sagad vara.
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Berakningsforutsattningar

Setras klimatbokslut baseras pd GHG-protokollet.
For berakning av utslapp per kubikmeter sadgad vara
har allokering mellan trévara och bioprodukter skett
utifran ekonomiskt varde. Med sagade varor avses
bade sdgade och foradlade varor. Foradlade varor har
ett ndgot hogre specifikt utslédpp &n sagade varor.

For transport till kund har antagits fyra typdestina-
tioner: lokalt i Sverige (biltransport 30 mil), Tyskland
(biltransport), Storbritannien (bil- och fartygstransport)
samt Japan (bil- och fartygstransport). Vardet for hur
mycket kol som binds i en kubikmeter byggprodukt
av tra kommer fran Traguiden, Svenskt Tréa.
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Styrelse

Michael Bertorp
Styrelseordférande sedan 2012.

Medlem i Revisionsutskottet.
Huvudsysselsattning:

Radgivare och styrelseuppdrag.

Sture Karlsson
Styrelseledamot sedan 2011.
Huvudsysselséattning:

Vd Mellanskog.

Per-Olof Wedin
Styrelseledamot sedan 2012.
Huvudsysselsattning:

Vd och koncernchef Sveaskog.

Pontus Bohlin
Arbetstagarrepresentant
Styrelseledamot sedan 2009,
suppleant 2007-2009.
Huvudsysselsattning:
Sagverksarbetare.

Anstalld sedan 1984.

Tomas Larsson
Arbetstagarrepresentant.
Styrelsesuppleant sedan 2015.

Huvudsysselsattning:
Skiftledare.
Anstalld sedan 1989.

Borje Bengtsson
Styrelseledamot sedan 2014.
Medlem i Revisionsutskottet.
Huvudsysselsattning: Olika
styrelseuppdrag, bland annat
styrelseledamot i Mellanskog och
Svevia AB, samt styrelseord-
forande i C-rad AB.

Per Matses
Styrelseledamot sedan 2012.
Ordférande i Revisions-
utskottet.
Huvudsysselsattning:

CFO Sveaskog.

Ellinor Berglund
Arbetstagarrepresentant
Styrelseledamot sedan 2009.
Huvudsysselsattning:
Kundservicemedarbetare.
Anstalld sedan 1989.

Goran Sundqvist
Arbetstagarrepresentant
Styrelseledamot sedan 2015,
suppleant 2009-2015.
Huvudsysselsattning:
Hyveloperator.

Anstalld sedan 2007.

Revisor

Martin Johansson

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB
Huvudansvarig revisor sedan 2009.
Auktoriserad revisor sedan 1997.
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Koncernledning

Organisation

Vd och
koncernchef
Ekonomi HR och
och Finans Kommunikation

Affarsstod

"

Ravara och

Bioprodukter Produktion
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GRI-Iindex

For att sakerstalla en relevant och trovardig rapportering har Setra valt mojlighet att bidra till en hallbar utveckling, samt at fragor som star
att tillampa GRI:s riktlinjer for hallbarhetsredovisning (Global Reporting sarskilt hogt pa vara intressenters agenda. Redovisningen av fakta och

Initiative). nyckeltal avser verksamhetsaret 2015 dér inget annat anges. Vi har

| forteckningen nedan listas vilka GRI-aspekter och -indikatorer vi valt att tilldmpa GRI G4 pa Core-niva. Nagon oberoende granskning av
valt att redovisa och var i rapporten informationen om respektive redovisningen mot GRI:s kriterier har inte gjorts. Daremot genomgar
indikator finns. Vi arbetar med och redovisar de hallbarhetsaspekter Setra andra externa granskningar, som exempelvis av vara certifierade
dér vi har en betydande paverkan, dar vi har ett tydligt ansvar och en ledningssystem och vara skogscertifieringssystem.

Generell information

iizlikator Beskrivning Sid Kommentar
STRATEGI OCH ANALYS
G4-1 Uttalande fran vd 4-5
ORGANISATIONSPROFIL
G4-3 Organisationens namn 35 Setra Group AB, org nr 556034-8483
G4-4 Varumarken, produkter och tjanster 6, 13-17, 26-27
G4-5 Lokalisering av huvudkontor 35
G4-6 Lander dér organisationen ar verksam 6, 14-17,19, 35
G4-7 Agarstruktur och foretagsform 6,35
G4-8 Marknader dar organisationen &r verksam 6, 14-17,19, 35
G4-9 Organisationens storlek 6-7
G4-10 Personalstyrka 6, 18-19 Setras verksamheter drivs i huvudsak av egen anstalld personal, dar majoriteten ar
heltids- och tillsvidareanstallda.
G4-11 Andel anstéllda som omfattas av kollektivavtal Se kommentar 100% av Setras medarbetare i Sverige omfattas av kollektivavtal.
Medelantalet anstéllda i Setra 2015 uppgick till 938, varav 54 utanfor Sverige
(Storbritannien 43, Polen 1, Tyskland 1, Frankrike 2, Spanien 2, Kina 3 och Japan 2.)
o i i 67 20-21 Orgamse}t\onens Ieverant@lrer kan dela§ in}itre huvudgruppgr. Leverantherav timmerrcévara,
G4-12 Organisationens leverantorskedja 2607 ’ leverantorer av fransporttjanster samt ovriga \?verantorer. Vid upphand\_\_ﬂg av timmerravara o“ch
transporter stalls hallbarhetskrav. Arbete pagar med att utveckla kravstallandet for dvriga inkop.
G4-13 Vésentliga organisationsforandringar under Se kommentar Beslut har fattats om att avveckla hyvleriet i Valbo under 2016.
redovisningsperioden
G4-14 Forsiktighetsprincipen 9,22-23 Forsiktighetsprincipen tilldmpas vid forandring av verksamheten,
t.ex vid installation av nya maskiner eller val av kemikalier.
G4-15 Externt framtagna initiativ och principer 20-22, 28-29
som organisationen anslutit sig till
G4-16 Medlemskap i bransch/lobbyorganisationer Se kommentar  Setra &r medlem i Skogsindustrierna.
VASENTLIGA FRAGOR OCH AVGRANSNINGAR
G4-17 Enheter som omfattas av redovisningen Se kommentar  Fakta och nyckeltal i redovisningen avser samtliga koncernens enheter (moderbolag och
dotterbolag), om ej annat anges.
G4-18 Process for att definiera redovisningens innehdll 9-11,32
G4-19 Identifierade vasentliga aspekter 10-11, 33
G4-20 Vésentliga aspekters avgransning inom organisationen 10-11 | diagrammet pé identifierade aspekter ligger "ansvarsfullt skogsbruk och
resurseffektivitet” respektive "klimatpaverkan” delvis utanfér organisationen.
Ovriga aspekter ligger inom organisationen.
G4-21 Vésentliga aspekters avgransning utanfor organisationen 10-11 Se ovan, G4-20.
G4-22 Forklaring till effekten av férdndrad information fran Se kommentar Ingen forandrad information.
tidigare rapporter
G4-23 Féréndringar i omfattning och avgransning frén Se kommentar  Inga betydande férandringar i omfattning eller avgransning.
tidigare redovisningar
INTRESSENTER OCH INTRESSENTDIALOG
G4-24 Intressenter 10-11
G4-25 Princip for identifiering och urval av intressenter 10-11
G4-26 Intressentdialog 10-11
G4-27 Viktiga fragor for respektive intressentgrupp 10-11
REDOVISNINGSPROFIL
G4-28 Redovisningsperiod 32 Redovisningen avser ar 2015.
G4-29 Datum for senaste redovisning 32 Den senaste redovisningen publicerades i mars 2015.
G4-30 Redovisningscykel 32 Kalenderar.
G4-31 Kontaktperson for redovisningen 35
G4-32 GRI-index 32-33
G4-33 Externt bestyrkande 32
STYRNING
G4-34 Bolagsstyrning 30-31 Setra Group AB &r ett svenskregistererat aktiebolag med séte i Stockholm.
AFFARSETIK OCH INTEGRITET
G4-56 Vérderingar och etiska principer 5,9,18-19
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Specifik information

Fadderforetag

Hosten 2013, nar Setra fyllde tio ar, inleddes ett samarbete
med SOS Barnbyar i syfte att skapa engagemang bland
medarbetarna. Setra valde att stétta byggandet av barnbyn
Thai Binh i Vietnam med 100 000 kronor per ar. Under 2015
stottade Setra SOS Barnbyar med ytterligare 200 000 kronor
med anledning av bland annat flyktingkatastrofen i Europa.

GRI-
indikator  Beskrivning Sid Kommentar
EKONOMI
G4-DMA  Styrning 5 Aspekt som styrs: ekonomiskt resultat
Ekonomiskt resultat
G4-EC1 Skapat och fordelat ekonomiskt véarde 7,34
G4-EC4 Vésentligt statligt finansiellt stod Se kommentar Setra har under verksamhetsaret 2015 erhallit 16 miljoner kronor i transportstod.
MILJD
G4-DMA  Styrning 20-22,28-29 Aspekter som styrs: material/ansvarsfullt skogsbruk, energi, utslapp, produkter och tjanster samt
lagefterlevnad. Miljdarbetet styrs utifran I1SO 14001. Ansvaret &r delegerat frén vd till platscheferna.
Miljiochefen ansvarar for ledningssystem m.m. och &r expertfunktion. Vid interna och externa
miljdrevisioner gors uppfoljning av bland annat lagefterlevnad.
Material - ansvarsfullt skogsbruk och resurseffektivitet
G4-EN1  Materialanvandning 16,20-22
Energi
G4-EN3 Energianvandning inom organisationen 22-23 Den elmix Setra koper kallas nordisk residualmix. Jamfort med om man aktivt véljer att kopa
fornybar el &r andelen fornybar energi i den nordiska residualmixen lagre och andelen karnkraft och
fossila brénslen hogre.
G4-EN6 Minskning av energianvandning 22-23
Utslapp - klimatpéverkan
G4-EN15  Direkta utsldpp av vaxthusgaser, scope 1 28-29
G4-EN16  Indirekta utsldpp av vaxthusgaser, scope 2 28-29
G4-EN17  Andra indirekta utslapp av vaxthusgaser, scope 3 28-29
G4-EN18  Utslapp av vaxthusgaser, utslédppsintensitet 28-29
Produkter och tjanster — Setras erbjudande
G4-EN27  Atgarder for minskad miljppaverkan fran 20-23, 26-29
produkter och tjanster
Lagefterlevnad - lokal miljopaverkan
G4-EN29  Betydande béter och andra sanktioner for Se kommentar Inga monetara boter eller sanktioner for miljobrott har utdémts.
brott mot miljolagstiftningen
SOCIALA FRAGOR
G4-DMA  Styrning medarbetaraspekter 18-19, 24-25 Foljande aspekter styrs: hélsa och séakerhet, utbildning och kompetensutveckling.
Hélsa och sdkerhet
G4-LAS Personal representerad i kommittéer for 24 100% av medarbetarna i Sverige representeras av skyddsombud och skyddskommittéer.
arbetsmiljo, halsa och sékerhet
G4-LA6 Arbetsskador, franvaro och dodsolyckor 24-25 Ingen dédsolycka har intraffat under 2015.
Utbildning och kompetensutveckling
G4-LA11  Arlig inviduell uppfolining 18
Anti-korruption — Affarsetik och varderingar
G4-DMA  Styrning anti-korruption 9 Arbete med anti-korruption frémjar sunda och vélgrundade affarsbeslut och &r en del i
att vara ett ansvarstagande och etiskt foretag. Under 2015 fattade styrelsen beslut om en héllbar-
hetspolicy for Setra dar afféarsetik &r en viktig aspekt. Det finns sarskilda riktlinjer for efterlevnad av
konkurrenslagstiftning samt for gavor, formaner och extern representation. Implementering av de
styrande dokumenten pagar och sker via utbildning.
G4-SO4  Kommunikation rérande anti-korruption Se kommentar Utbildning i anti-korruption har genomforts under 2013-2014. Ingen utbildning har genomférts
under 2015.
G4-S05 Fall av korruption och vidtagna ataganden Se kommentar Inga fall av korruption har rapporterats under aret.
G4-SO8  Betydande béter och andra sanktioner for brott mot Se kommentar Under 2015 erhdll Setra Langshyttan en sanktionsavgift pa 430 000 kronor fran Arbetsmiljverket
lagstiftning som fdljd av bristande skalskydd m.m. Arbete pagar bl.a.med installation av skalskydd i form av staket
och optiska skydd i enlighet med Arbetsmiljoverkets krav. Ny inspektion kommer ske i mars 2016.
Markning av produkter — Setras erbjudande
G4-DMA  Styrning markning av produkter 13,27 Styrning av kundngjdhet sker bl.a. genom systematisk uppfoljning av reklamationer som exempel-
vis kan rora volymer, kvaliteter, fuktkvoter eller emballage.
G4-PR5 Resultat av kundnéjdhetsmatningar 13
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Setra 1 siffror

Mkr 2015 2014 2013 2012 201
Resultatrékning

Nettoomsattning 4218 4194 4068 4069 4 476
Ovriga rorelseintakter 6 41 25 27 42
Summa intdkter 4224 4235 4083 4096 4518
Rorelsens kostnader -4 049 -3919 -3864  -4027 -4431
Avskrivningar enligt plan -109 -115 -122 -129 -129
Jamforelsestérande poster -19 - - -20 -
Rorelseresultat 41 201 107 -80 -42
Finansnetto 2 31 .37 44 43
Resultat efter finansiella poster 26 170 10 -124 -85
Skatt -6 -37 -10 8 26
firets resultat 20 133 60 -116 -59
Balansrdkning

Immateriella anlaggningstillgangar 144 144 144 144 145
Materiella anldggningstillgdngar 662 702 754 824 882
Finansiella anlaggningstillgangar 1 1 2 2 2
Uppskjutna skattefordringar 83 97 126 135 134
Omséttningstillgangar 1264 1305 1150 1236 1468
Likvida medel 324 363 383 280 278
Summa tillgangar 2487 2612 2559 2621 2909
Eget kapital 1264 1274 1162 1137 1240
Uppskjutna skatteskulder 2 - - 9 15
Finansiella skulder och

rantebarande avsattningar 571 739 772 894 906
Rérelseskulder 650 599 625 581 748
Summa eget kapital och skulder 2487 2612 2559 2621 2909
Nyckeltal

Omsattningstillvaxt, % 0,6 3,1 0,0 91 -3,6
Rorelsemarginal, % 11 48 2,6 -2,0 -0,9
Nettomarginal, % 0,5 32 1,5 -2,8 -1,3
Operativt kapital, Mkr 1467 1669 1561 1708 1847
Avkastning péa operativt kapital, % 3,0 12,4 6,5 -4.5 2,2
Avkastning péa eget kapital, % 1,6 10,9 5,2 97 -4,5
Soliditet, % 50,8 48,8 454 43,6 42,6
Finansiell nettoskuld, Mkr 213 344 388 607 627
Nettoskuldsattningsgrad, % 17 26 33 53 51
Réantetackningsgrad, ggr 8,3 6,0 2,7 neg neg
Resultat per aktie, kr 0,39 2,59 1,17 -2,25 -1,15
Kassaflode och investeringar

Kassaflode fran den

|6pande verksamheten 269 113 262 100 199
Investeringar i materiella

anlaggningstillgangar 78 63 51 96 79

Omsattningstillvaxt
Férandring av nettoomséattning
jamfort med foregaende ar i
procent.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av
nettoomsattning.

I:lettomarginal
Arets resultat i procent av
nettoomsattning.

Operativt kapital
Balansomslutningen minskad
med likvida medel, finansiella
tillgangar samt icke rantebarande
skulder och avséttningar.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent av
genomsnittligt operativt kapital
(baserat pa periodens ingaende
och utgdende balans).

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av
genomsnittligt eget kapital
(baserat pa periodens ingéende
och utgaende balans).

Soliditet
Eget kapital i procent av
balansomslutningen.

Finansiell nettoskuld
Réantebarande skulder och
avsattningar minskade med
likvida medel och kortfristiga
placeringar.

Nettoskuldsattningsgrad
Finansiell nettoskuld dividerad
med eget kapital.

Réntetédckningsgrad
Rorelseresultat plus finansiella
intakter dividerat med finansiella
kostnader.

Resultat per aktie

Arets resultat dividerat med
genomsnittligt antal aktier
under aret.

En digital version av Setras finansiella
"Arsredovisning 2015”
finns pa www.setragroup.com.
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Adresser

HUVUDKONTOR

Setra Group AB
Box 3027
16903 SOLNA

Besoksadress:
Gardsvagen 18

Telefon: 08-705 03 00
E-post: info@setragroup.com

PRODUKTIONSENHETER
Sagverk

Setra Férila
Snasbacken

820 41 FARILA
Telefon: 0651-76 81 00

Setra Hasselfors
695 85 HASSELFORS
Telefon: 0585-485 00

Setra Heby
744 32 HEBY
Telefon: 0224-368 00

Setra Kastet

Box 430

801 05 GAVLE
Telefon: 026-54 80 00

Setra Mala

Storgatan 75

930 70 MALA
Telefon: 0953-414 00

Setra Nyby
Nybyvagen 8

743 63 BJORKLINGE
Telefon: 018-56 08 00

Setra Rolfs

Box 10154

952 27 KALIX
Telefon: 0923-732 00

Setra Skinnskatteberg

Box 100

739 22 SKINNSKATTEBERG
Telefon: 0222-452 00

Setra Vimmerby
Hamra 140

598 91 VIMMERBY
Telefon: 0492-283 00

FORADLINGSENHETER

Setra Langshyttan
Amungsvagen 17

770 70 LANGSHYTTAN
Telefon: 0225-635 00

Setra Skutskar

Box 37

814 21 SKUTSKAR
Telefon: 026-27 94 50

Setra Valbo*

Box 1061

818 21 VALBO
Telefon: 026-13 46 60

*avveckling under sommaren 2016

M&S Softwood Ltd

Estuary Road

King's Lynn

NORFOLK PE30 2HJ, UK
Telefon: +44 1553 76 00 71

HUSFABRIKER

Setra Plusshus
Renholmen 105
930 47 BYSKE
Telefon: 0912-301 81

Setra Plusshus
Hantverkargatan 5

681 42 KRISTINEHAMN
Telefon: 0550-41 27 31

FORSALJNING &
ADMINSTRATION

Setra Gustavsbro
Box 223

801 04 GAVLE
Telefon: 026-14 78 00

Setra Kundservice
Sagade Tréavaror

Box 430

801 05 GAVLE
Telefon: 026-54 80 00

Setra Plusshus
Servicegatan 1

931 76 SKELLEFTEA
Telefon: 0910-71 44 30

SALJKONTOR
UTANFOR SVERIGE

Storbritannien

Setra Sales UK

11 St Mary’s Court

North Bar Within, Beverley

EAST YORKSHIRE HU17 8DG, UK
Telefon: +44 1482 87 00 35

Tyskland

Setra Sales Germany
Reichenberger str 5
DE-912 07 LAUF

Telefon: +49 170921 1121

Polen

Setra Poland

Ul. Staromiejska 17 E
PL-84-300 LEBORK
Telefon: +48 695 19 86 86

Frankrike

Setra Sales France

62 rue de Mer

FR-76 400 FECAMP
Telefon: +33 2 3528 8212

Spanien

Setra Sales Spain

C/ Colombia 63, 4 B
ES-28016 MADRID
Telefon: +34 91 353 39 20

Japan

Setra Group Tokyo Office
4th floor, Shibakoen

No 32 Mori Building
3-4-30, Shibakoen
Minato-ko

TOKYO 105-0011

Telefon: +81 3 5404 7560

Kina

Setra Group Guangzhou Office
Room 1306, Teem Tower

No 208 Tianhe Road,

Tianhe District,

Guangzhou 510620

P.R of China

Telefon: +86 20 2826 1820

AGENTER

Grekland

G X.Papachristou & Co O E
125-127 Kifissias Ave
11524 ATHENS

Telefon: +30 2 106 925 086

Italien

Compagnia del Legno Srl
Viale della Vittoria, 245
IT-31029 VITTORIO VENETO TV
Telefon: +39 0438 940 433

Nordafrika/Tunisien
Setra Group

c/o Mehdi Daldoul

17 Rue Ibnarfa

El Manzah 8

2037 Ariana, TUNIS
Telefon: +21 6 708 33 975

Kontakta oss

—fér mer information om denna redovisning eller olika aspekter av Setras hallbarhetsarbete

Lotta Lowhagen Lundberg
HR- och kommunikationsdirektor

lotta.lowhagen.lundberg@setragroup.com

08-70503 17

Anders Marklund
Ekonomidirektor
anders.marklund@setragroup.com
08-70503 03

Charlotte Thedéen

Miljochef

charlotte.thedeen@setragroup.com
08-70503 22

Produktion: Setra Group AB i samarbete med Timmer Reklambyra AB. Fotografer: Lars Hagglof, Christian Ljung, Ola Hogberg, Joakim Bergstrom, Anders Eliasson, Emil

Nordin, Paulina Holmgren, Erik Svensson, Jonas Westling, Leon, Setras bildarkiv. Papper: Scandia 2000, omslag 240g, inlaga 150g.

Tryckeri: Atta.45 Tryckeri AB.
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