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Arsstimma

Arsstamma for Setra Group AB
halls torsdagen den 18 april 2013
kl 13.30 pa Setras huvudkontor,
Gardsvagen 18 i Solna.

En digital version av "Det héar ar
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Setra” finns pa www.setragroup.com. Iil‘l' li‘llll |l
Dar finns aven Setras formella “f ' " i'

arsredovisning for 2012 publicerad.

Omslag: Vacker och tidl6s trédveranda
fran Pungsund i Sédermanlands lan.
Fotograf: Joakim Bergstrém



Aret i korthet

Setra redovisade for 2012 ett rorelseresultat pa
-80 (-42) Mkr, varav 20 Mkr avsag strukturkostnader
for avveckling av Horndals sagverk.

Nettoomséattningen for heldret uppgick till 4 069
(4 476) Mkr.

Ett nytt justerverk vid Skinnskattebergs sagverk invigdes
under hosten, en investering pa totalt 60 Mkr.

Vid Hasselfors sagverk slutfordes investeringar pa 37 Mkr
i ny torkkapacitet.

Avveckling av specialsagverket i Horndal i sodra Dalarna
inleddes under hosten.

Dotterbolaget Plusshus avvecklade planelementfabriken
i Arvidsjaur och startade upp en ny husfabrik i Skelleftea.

Medelantalet anstallda under aret uppgick till 966 (1 044).

Rorelseresultat

2008 2009 2010 2011 2012

Nettoomsatttning

2008 2009 2010 2011 2012

Nettoomsattning per marknad

Sverige 41%
Europa 33%

Nordafrika/
Mellanéstern 22%

Japan 7%
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Vd-kommentar

Ar 2012 kommer sannolikt att g4 till historien som ett av de tuffaste &ren nagonsin for den
exportberoende svenska traindustrin. Aven om Setra redovisar saval minskad omséattning

som negativt rorelseresultat gar viin i 2013 med starka finanser.

Setra redovisade for heldret 2012 en
nettoomsittning pa 4 069 (4 476)
miljoner kronor. Omsittningsminsk-
ningen jimfort med foregiende ar for-
klaras frimst av ldgre marknadspriser.
Rérelseresultatet for perioden januari-
december 2012 uppgick till -80 (-42)
miljoner kronor, varav 20 miljoner kro-
nor avsag strukturkostnader i samband
med avvecklingen av Horndals sdgverk.

Setras forsiljning bestr till storsta
del av sdgade och hyvlade trivaror.
Utvecklingen pa den internationella
marknaden ir av avgorande betydelse
di 60 procent av omsittningen utgors
av export till marknader i Europa,
Nordafrika, Mellandstern samt Japan.
Huvuddelen av de produkter Setra
tillverkar anvinds direke eller indireke
for byggande och boende. Utveckling-
en pa byggmarknaden, som ar starkt
kopplad till konjunkeurliget, dr ddrfor
den dominerande drivkraften for efter-
fragan pd Setras produkter.

Marknad

Svag byggkonjunktur pa Setras huvud-
marknader i frimst Europa, i kombi-
nation med en stark kronkurs, har pa-
verkat aret negativt. P4 marknaderna i
Nordafrika och Mellandstern, som svarar
for cirka 20 procent av Setras totala
omsittning, har forsiljningen dock

2 ® SETRA GROUP 2012 @

varit fortsatt stabil. Hir finns en ung
och vixande befolkning med stora
behov av bostider och infrastruktur
som fortsitter att driva efterfrigan.
Férsiljningen pd den svenska
marknaden, som svarar for omkring
40 procent av Setras totala omsittning,
har varit forsiktigt positiv. Framfor alle
har forsiljningen till svensk bygghan-
del utvecklats vil och vi har stirke var
marknadsposition i Mellansverige.

Kapitaleffektivisering

Setra har under flera ar haft stort fokus
pa kapitaleffektivisering. Vi har arbetat
aktivt pa alla nivder i foretaget for att
minska kapitalbindningen, med syfte
att sti rustade med stabila finanser nir
tiderna ir bistra. Under de senaste tva
dren har Setra, frimst genom lagersink-
ningar, minskat det operativa kapitalet
med nidrmare 350 miljoner kronor. Det
ir glidjande att konstatera act vi under
denna tvadrsperiod stirke var kassa
med cirka 200 miljoner, samtidigt som
vi investerat 175 miljoner kronor i ny
utrustning. Setras nettoskuldsittnings-
grad dr en av de ligsta inom svensk sag-
verksindustri, vilket vi bedomer som en
betydande konkurrensfordel i det ra-
dande konjunkturliget. Stabila finan-
ser dr nigot som uppskattas av savil
kunder som leverantorer.

Stefan Lundin

Under 2012 har tv4 stdrre investerings-
projekt avslutats. Ett nytt justerverk
vid Skinnskattebergs sigverk invigdes
under hésten, en investering pa totalt
60 miljoner kronor. Vidare slutfordes
en investering pa totalt 37 miljoner
kronor vid Hasselfors sagverk avse-
ende ny torkkapacitet.

Strukturférindringar under dret
inkluderar en avveckling av special-
sagverket i Horndal. Setras dotter-
bolag Plusshus har lagt ner en plan-
elementfabrik i Arvidsjaur och sam-
tidigt startat upp en ny och mer
flexibel husfabrik i Skelleftes.

Framtidshedomning

Marknadsliget ir vid ingdngen av
2013 skort, men den dterhimtning vi
skonjer pd den nordamerikanska bygg-
marknaden kan vara en indikation pa
att balansen pa den internationella tri-
varumarknaden héller pd att forbittras.

Solna i mars 2013

Stefan Lundin
Tillfsrordnad Vd och Ekonomidirektor




Marknadsdversikt

Svag byggkonjunktur och lag konsumtion av travaror har praglat de europeiska marknaderna.

| Nordafrika och Mellandstern har efterfragan varit stabil. Forsiktiga signaler om att balansen pa

den internationella travarumarknaden haller pa att forbattras kommer fran USA, Kina och Japan.

mkring 75 procent av Setras
O forsiljning av trivaror sker till

marknader i Europa, drygt
20 procent till regionen Nordafrika/
Mellanéstern och omkring 4 procent
till Japan. Aven om USA och Kina
inte ir huvudmarknader for Setra ir
ut-veckling i dessa stora konsumtions
omraden avgorande for den globala
balansen p4 trivarumarknaden.

Europa

De curopeiska marknaderna har under
2012 uppvisat en fortsatt mycket svag
konjunktur med lig andel nybyggnation,
bide inom privat och offentlig sektor.
ROT-sektorn har varit férhallandevis
stabil, men utan att visa tecken pa nigon
markant efterfragedkning. Konsumtio-
nen av trivaror har legat p4 en fortsatt lag
niva dven om vissa regionala skillnader
har kunnat skénjas. De sydeuropeiska
marknaderna har haft en negativ utveck-
ling, medan konsumtionen i mellersta
och norra Europa legat pa en jimn men
lag niva. Priserna pd travaror har under
dret varit relativt stabila, frimst beroende
pa minskad produktion och lageravveck-
ling i de betydande producentlinderna.

Nordafrika och Mellandstern
Marknaderna i Nordafrika och Mellan-
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ostern fortsitter att vara av avgorande
betydelse for avsittningen av sigade
trivaror for europeiska producenter.
Exporten frin de storsta producentlan-
derna — framst Sverige, Finland, Tyskland,
Osterrike och Ryssland — har under
perioden 2009-2012 legat pa en stabil
hég nivd om cirka 10-10,5 miljoner
kubikmeter per ar. Trots fortsatt politisk
instabilitet i ménga av linderna i regio-
nen har handeln med trivaror paverkats
anmirkningsvirt lite under perioden.
Konsumtionen ligger kvar pé fortsatt
hég niva i de flesta linderna, frimst
driven av en god demografi som i sin
tur leder till stort behov av byggnation
av bostider och infrastruktur. Priserna
har under aret legat pa en relativ stabil
nivd med vissa regionala skillnader.

Japan

Japan ir en marknad som haft en kraftig
okning av byggnationen under 2012.
Den positiva utvecklingen kan forklaras
dels av den pagiende dteruppbyggna-
den efter tsunamin 2011, dels av en
okad aktivitet infor en ny konsumtions-
skatt pa bland annat privatbostider
vilken infors i april 2014. Den komman-
de skattehdjningen har stimulerat
byggnation och haft en positiv effekt

p prisutvecklingen.

| W

USA

USA ir den marknad dir antal nybygg-
nationer okat kraftigast under 2012.
Den totala nybyggnationen ligger dock
fortfarande langt under topparen 2006
och 2007, och langt under det under-
liggande demografiska behovet av bosti-
der. Detta har paverkat prisutvecklingen
positivt med kontinuerligt stigande priser.
Priserna har, frin ett europeiskt perspek-
tiv, himmats av en svag dollar, men trots
det har inflédet av europeiska trivaror
till den nordamerikanska marknaden
okat. Volymerna har dock inte varit pd
en sidan niva att den totala marknadsba-
lansen i Europa har paverkats nimnvirt.

Kina

Konsumtionen av trivaror i Kina har under
2012 fortsatt att ligga pd en hog nivd och
importen har sedan ett antal ar varit dra-
matiskt 6kande. Den storsta exportdrena
av sigade trivaror dr Nordamerika med
cirka 9 miljoner kubikmeter samt Ryssland
med cirka 6 miljoner kubikmeter. Europa
star for mindre @n 1 procentav Kinas totala
import. Exporten fran Europa till Kina har
dock 6kat i takt med att de nordamerikan-
ska producenterna i allt stdrre utstrickning
fokuserar pa den vixande hemmamark-
naden. Man kan forvinta sig att detta
ir en trend som kommer att fortsitta.
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Kort om Setra

Setra ar ett av Sveriges storsta traindustriforetag och en ledande aktor

i Europa. Vi erbjuder miljocertifierade traprodukter for inredning och

byggnation till kunder inom industri och bygghandel.

Setras kirnaffir 4r att producera
och silja sigade och hyvlade tripro-
dukeer i furu och gran. I bygghan-
delssortimentet ingar produkter
som limtri, golv, fasadpanel, inner-
panel och trall. Koncernen omsitter
4 miljarder kronor varav 60 procent
utgdrs av export till frimst Europa,

Nordafrika och Mellanéstern.

14 produktionsenheter

I Setra-koncernen ingar nio sig-
verk, tre foradlingsenheter och
tva husfabriker. Tva enheter,
Mala och Rolfs, har integrerad
signing och hyvling. Produktions-
enheterna ir utspridda éver landet
med en geografisk koncentration
till mellersta Sverige. Rdvaran
utgdrs av hogkvalitativ svensk
furu och gran som huvud saklig-
en kommer frin skogsomridena

kring sdgverken.

Setra = Svenskt Tra

Setra bildades hosten 2003
genom ett samgaende mellan
Mellanskog Industri AB och
AssiDoman Timber Holding AB.
Syftet var att skapa en drivande
kraft i den industriella utveck-
lingen av en modern tréindustri.

Namnet Setra tog koncernen
i januari 2004. Namnets forsta
del, SE, talar om att féretaget
har sitt ursprung i Sverige.
Namnets andra del, TRA, star
for verksamhetens inriktning:
tré. Setra = Svenskt Tra.

Aven om Setra ar ett ungt
féretag ar roétterna i den svenska
traindustrin djupa. De aldsta
sagverken i koncernen ar dver
100 ar och generationer av ge-
digen kunskap och erfarenhet
har drivit verksamheten framat.
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Tre affarsomraden + Plusshus

Setra har totalt cirka 1000 medarbe-
tare och verksamheten ir organiserad
i tre affirsomriden: Furu, Gran och
Foridlat. Organisationen for inkdp
av rdvara och férsiljning av biopro-
dukeer ir gemensam for de tre affirs-
omradena. Forsiljningen av sigade
trivaror samordnas i en gemensam
marknadsorganisation. Setra har egna
siljkontor i Danmark, Tyskland,
Storbritannien, Frankrike, Spanien
och Japan. Det helidgda dotterbolaget
Plusshus tillverkar byggsystem i trd
med hog prefabriceringsgrad.

ligare

Setras huvudigare ir Sveaskeg (50,0
procent) och Mellanskog (49,5 procent).
Ovriga cirka 1500 mindre aktieigare
har tillsammans omkring 0,5 procent
av aktierna i fretaget.

Wood for Life

"Wood for Life” ar Setras varu-
markeslofte och en samman-
fattning av vad Setra star for
och stréavar mot. "Wood for Life”
speglar visionen att bidra till en
hallbar utveckling genom ckad
anvandning av det férnybara
materialet tra.

Affarsidé

Setra erbjuder traprodukter for
inredning och byggnation bas-
erad pa miljocertifierad ravara.
Vara kunder finns inom bygg-
handel och industri pa en inter-
nationell marknad. Vi samarbetar
med kunder och leverantorer for
att skapa mervarden, effektiva
floden och uthallig I16nsamhet.
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Setras produktionsenheter

@ Sagverk Furu @ Foradlingsenheter
- Kastet - Skutskar
- Nyby - Valbo
- Skinnskatteberg - Langshyttan
- Mala - Rolfs
- Vimmerby
@ Husfabriker
Sagverk Gran - Skelleftea
- Hasselfors - Kristinehamn
- Heby
- Farila
Vision

Setra &r en prioriterad affars-
partner och bidrar till 6kad
traanvandning — foér en hallbar
utveckling.
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Koncernens nettoomséttning per affarsomrade 2012

Furu 50%

Gran 27%

Foradlat 20%

Plusshus 3%

Setras 10 storsta marknader utanfor Sverige,

andel av nettoomséattningen 2012

%

logistik.

Royal—Setras skeppningsméarke

Setras skeppningsmaérke Royal
ar véletablerat och har hogt anse-
ende pa exportvarumarknaden.
Det har anvénts sedan 1943 och
fungerar an idag som kvalitets-
garanti for virke, kundservice och

Produktion av sagade travaror 2012

]. 76 miljoner m3

Nyckeltal 2012 (se aven sid. 24)

Nettoomséattning: 4 069 Mkr

Rorelseresultat: -60 Mkr (exkl. strukturkostnader)
Medelantal anstallda: 966

Setras storsta marknader, levererad
volym sagad travara 2012

® > 100000 m?
30000-100000 m?
<30000 m?

o
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Storsta marknaderna for Furu 2012,
andel av levererad volym

Marocko 7%
Danmark 6%

Egypten 11% Saudi-
&P arabien 5%

Sverige* 23%
Algeriet 12%

Stor-

britannien 8% Japan 5%

Ovriga 23%

* Inklusive internleveranser.

Produktion per furusagverk 2012, m?

214000

Skinnskatteberg
Kastet 217000
Nyby 171000
Mala* 163000
Vimmerby 151000
Totalt 922000

*Integrerad sagning och foradling.

Nyckeltal Furu 2012

Nettoomsattning: 2 073 Mkr
Medelantal anstallda: 410

Fura eller furu?

Fura kallas tradet, tallen, nar
den stér och vaxer i skogen.
Furu ar tramaterialet, den
sagade och foradlade furan.
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SAGADE FURUPRODUKTER

Svenska sagade furuprodukter ar efterfragade pa exportmarknaden. Omkring
70 procent av Setras totala produktion av sagad furu saljs utanfor Sverige,
med Nordafrika och Mellandstern som dominerande tillvaxtmarknader.

Ségade furuprodukter anvinds fram-
for alle for produktion av synliga tri-
produkter som golv, fonster och dorrar.
En stor del av Setras furuforsiljning
sker till mébelindustrin i form av spe-
cialtorkade produkter. Andra viktiga
kunder ir hyvlerier dir furuproduk-
terna vidarefordlas till bland annat
list, paneler, golv och tryckimpreg-
nerade produkter.

Fem furusagverk

I Setras affirsomrdde Furu ingar

fem specialiserade furusigverk. Det

ir Skinnskatteberg, Kastet, Nyby,
Vimmerby och Mala med en samman-
lagd produktion pé drygt 920 000 kubik-
meter. Vid Mald sagverk sker dven en
del vidaref6ridling.

Under 2012 togs beslut om att ldgga
ner specialfurusdgverket i Horndal i
sddra Dalarna. Horndal sigade sa kall-
ade stamblock, det vill siga mycket
hégkvalitativa rotstockar frin senvuxen
tall. Produkterna anvinds av mindre
specialsnickerier runt om i Europa
som pa grund av strukeurella forind-
ringar i branschen blivit firre och firre.
Svag resultatutveckling och kraftigt
vikande marknad for Horndals special-
sortiment lag bakom beslutet om ned-
liggning. Avvecklingen av sigverket
inleddes under hosten.

Investering i nytt justerverk

I oktober 2012 invigdes ett nytt juster-
verk vid Skinnskattebergs sagverk.
Investeringen, som uppgick till totalt
60 miljoner kronor, dr en del aven
strategisk satsning for 6kad effekeivitet
och kvalitet i produktionen. Utrust-
ningen i justerverket omfattar avan-
cerad teknik med bland annat kamera-
sortering och marknadens snabbaste
paketlidggare. Efter investeringen har
kapaciteten i Skinnskattebergs juster-
verk 6kat med nirmare 50 procent.

Nordafrika och Mellandstern storst
Setra har en ling tradition av att
exportera furu till Nordafrika och
Mellanéstern. Av den totala produk-
tionen av sigade furuprodukter 2012
exporterades drygt 40 procent till den-
na region. For Setra 4r de storsta mark-
naderna i regionen Algeriet, Egypten,
Marocko och Saudiarabien.

De nordiska marknaderna, Sverige
tillsammans med Norge och Danmark,
svarar for omkring 30 procent av Setras
furuforsiljning. Kunderna utgrs frimst
av olika triindustrier, men dven av stora
hyvlerier som producerar for leverans
till den skandinaviska bygghandeln.
Andra viktiga marknader for Setras furu-
produkeer dr Storbritannien och Japan.



Nordafrika byggs
upp med svensk furu

En vaxande befolkning och bevarad hantverkstradition har gett den svenska furun en stabil
stallning pa den nordafrikanska marknaden. En marknad som i takt med den europeiska
stagnationen har kommit att bli allt viktigare for Setra.

rots fortsatt politiska oroligheter
Tstz‘ir Nordafrika och Mellan-

ostern idag for drygt 40 procent
av Setras furuforsiljning.

— Det finns inga vixande marknader

i Europa lingre. Idag ir det i Nordafrika
som efterfrigan och marknaden finns.
Dir ér linderna fortfarande under upp-
byggnad, samtidigt som den unga befolk-
ningen ir i stort behov av bostider, siger
Hans-Joachim Neuhaus, forsiljnings-
chef for Nordafrika och Mellanéstern.

Saknar inhemsk ravara
Hur kommer det sig d4 att dessa linder
langt borta frin de svenska tallskogarna

importerar s& mycket furu? Faktum ir
att den nordafrikanska traditionen att
anvinda furu inom hantverk bérjade
redan for flera decennier sedan. Anled-
ningen ir enkel — tillgang till stark och
hégkvalitativ révara saknas inom de
egna linderna och obehandlad furu 4r
prisvird att importera.

Populért bland snickerier
I stora delar av regionen lever det gamla
traditionella hantverket kvar och mébler
tillverkas ofta f6r hand. Samtidigt stiller
den vixande unga befolkningen allt
hégre krav pa bostider.

—For oss har furu ménga anvind-

ningsomraden. Vi anvinder det fram-
forallt till dorrar, men iven till fonster
och mébler. Ménga av mina kunder 4r
hantverkare med egna mindre verkstader,
berittar Mohammed Shkiri, en av Setras
kunder i Tunisien.

Forsiljningschef Hans-Joachim
Neuhaus tror inte att den nordafrikanska
marknaden bérjar mattas av och forut-
spar ett 8kat fokus pd Nordafrika och
Mellandstern inom de kommande éren.

—Det hinder vildigt mycket i den
hir regionen just nu och efter revolu-
tionerna kommer linderna att behova
byggas upp pé nytt, konstaterar han.

® SETRA GROUP 2012 ® 7



Storsta marknaderna for Gran 2012,
andel av levererad volym

Sverige* 45%
Tyskland 27%
Storbritannien 8%
Nederlanderna 7%

Ovriga 14%

*Inklusive internleveranser.

Produktion per gransagverk 2012, m3

. Hasselfors 261 00(5

Heby 213000
Farila 110000
Totalt 584000

Nyckeltal Gran 2012

Nettoomsattning: 1 234 Mkr
Medelantal anstallda: 230

Vad ar det for skillnad pa
en planka och en brada?

Plank har en tjocklek som ar minst
32 mm och séagas ur stockens
centrumdel.

Brador har en tjocklek som ar mindre
an 32 mm och sagas ur stockens ytdel.
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SAGADE GRANPRODUKTER

Huvudmarknaden for Setras sagade granprodukter ar Sverige, men en stor

del exporteras till [ander i framst norra Europa. Sagad gran vidareforadlas ocksa

inom koncernen och blir da bland annat hallfast limtra och taliga ytterpaneler.

Gran anvinds pa grund av sina specifika
egenskaper frimst som konstruktions-
virke. Kunderna utgdrs till storsta del av
olika trdindustrier som bearbetar gran-
produkterna ytterligare innan de nir
slutkund. En stor kundgrupp ir hyvle-
rier, som forser bygghandeln med olika
triprodukeer. Limtrifabriker, husfab-
riker samt tillverkare av emballage ar
andra viktiga kundgrupper.

Tre gransagverk
I Setras affirsomrade Gran ingar de tre
specialiserade gransagverken Hasselfors,
Heby och Firila. Total produktion for
2012 var drygt 580 000 kubikmeter. Gran-
ravaran till samtliga sdgverk kommer
frin mellersta Sverige, frimst Bergslagen.
Under 2012 slutférdes investeringar
pa 37 Mkr i ny torkkapacitet vid sig-
verket i Hasselfors. Investeringen skapar
forutsittningar for framtida 6kning av
produktionskapacitet. Nya moderna
torkar ger dessutom miljévinster i form
av effektivare energianvindning.

Sverige ar hasen

Sverige dr den storsta geografiska mark-
naden fr Setras sdgade granproduketer.
Inklusive de interna leveranserna till Setras
foridlingsenheter svarade den svenska
marknaden f8r omkring 45 procent av
den totala forsiljningen 2012. Den in-
terna vidareforadlingen dr viktig. I Setras
fabrik i Langshyttan tillverkas limtrd

och vid hyvlerierna i Skutskir och Valbo
blir de sigade granprodukterna bland
annat panel och byggtri.

Den enskilt stdrsta exportmarkna-
den for Setras sigade granprodukeer 4r
Tyskland. Andra viktiga marknader dr
Storbritannien, Nederlinderna och
Danmark. Generellt giller att de storsta
marknaderna for sagade granprodukeer
finns i omraden som sjilva har gran-
skogar och dirmed en tradition av att
foridla gran, det vill siga huvudsakligen
linder i Nord- och Centraleuropa.

Hogkvalitativ Helsingegran
Den mellansvenska granen ir struktur-
missigt, bland annat genom mindre
kvistar, av hogre kvalitet 4n den syd-
svenska och centraleuropeiska. Det gor
att Setras sdgade granprodukter limpar
sig sarskilt vil for synliga anvindnings-
omriden, som exempelvis paneler.
Under éret har en sirskild marknads-
satsning gjorts pd den hogkvalitativa
Helsingegranen frin skogstrakterna
kring Firila.

Den mellansvenska granen ger ocksa,
i jimforelse med gran frin sydligare
breddgrader, en storre andel sdgade pro-
dukter som klarar hoga hallfasthetskrav.
Sadana produketer ir sirskilt limpade
for konstruktionsindamal, exempelvis
limerakonstruktioner. Sagade granpro-
dukeer av ldgre kvalitet efterfrigas bland

annat av emballageindustrin.




Unga formgivare hittar
inspiration 1 naturen

| projektet " Driftwood” sammanfor den unga designduon Linda Hagberg och Thomas Impiglia
skog och hav. Med inspiration fran strandernas drivved och ravara fran Halsingeskogen har de
skapat en mobelserie med grantré i blickfanget.

en naturliga strukturen hos
D drivved var utgingspunk-
ten for Linda Hagbergs och
Thomas Impiglias mébelserie Drift-
wood. Sévil materialet som inspiratio-
nen hittade formgivarna i naturen och
det firdiga resultatet for tankarna till
bade vackra skogar och vindpinade hav.
—Idén féddes ur ett intresse for tri
som ett levande material. Jag gillar att
trd ir sa fogligt och kan formas till s&
manga olika strukturer och gestalter,
siger Linda Hagberg.
— Dessutom ir de nya digitala form-
givningsmojligheterna genom paramet-
risk design vildigt intressanta. Detta i

kombination med en vilja att formge
i trd lade grunden till Driftwood.

Gran fran Farila

Materialet till moblerna kommer fran
Hilsinglands vilskétta granskogar och
dr sigat av Setra Firila och hyvlat av
Setra Valbo. Den vackra rivaran fran
Helsingegranen passade extra bra for
Lindas och Thomas mébler di de helt
bestdr av synligt tré.

— Geografiskt sett dr vixtplatsen for
Helsingegranen idealisk. Omradet har
goda viderforhallanden, vilket ligger
till grund f6r den hoga kvalitet som
kinnetecknar Helsingegranen, beréttar

Kerstin Eriksson, produktchef i Farila.

—Fo6r min del kindes grantri
idealiskt for det hir projektet efter-
som det bade har en vacker struktur
och 4r ett typiskt svenske trislag. Det
vixer naturligt i de svenska skogarna
och har en snabb tillvixt vilket gor
det till ett miljomaissigt hallbart
material, siger Linda.

Designduon Linda Hagberg och
Thomas Impiglia jobbar till vardags
som arkitekter i London. Deras mobel-
serie Driftwood har bland annat visats
upp pa Stockholm Furniture & Light
Fair, efter att ha valts ut bland ett stort
antal inskickade bidrag.

® SETRA GROUP 2012 ®
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Storsta marknaderna for Foradlat 2012,
andel av levererad volym

Sverige 68%

Tyskland 9%
Norge 6%
Japan4%

Ovriga 13%

Produktion per enhet 2012, m3

Skutskar 102000
Rolfs* 77000
Valbo 54000
Langshyttan 29000
Totalt 262000

*Integrerad sagning och foradling.

Nyckeltal Foradlat 2012

Nettoomsattning: 775 Mkr
Medelantal anstallda: 185

Limtra har mycket stor barkapacitet och ar i
forhallande till sin egen vikt starkare an bade
betong och stal.

FORADLADE TRAPRODUKTER

Huvuddelen av Setras forddlade traprodukter saljs till den svenska bygg-

varuhandeln. | det egenproducerade sortimentet ingar bland annat limtra,

fasadpanel, innerpanel, massiva tragolv och fingerskarvade produkter.

Fokus for affirsomride Foridlat har
under de senaste dren legat p utveckling
av det egenproducerade sortimentet
och pd att vissa det totala erbjudan-
det. Svensk byggvaruhandel dr den
storsta forsiljningskanalen for affirs-
omradet, men produkterna gir dven
pd export.

Limtri siljs exempelvis bade som
standardbalkar och som objektsanpas-
sade 1sningar direke till byggforetag
och industri. En stor andel limtri ex-
porteras ocksa till Tyskland, Storbritan-
nien och Japan. Golv och panel 4r tva
andra exportprodukter som frimst
siljs pa den europeiska marknaden.

Révaran till Setras foridlade tri-
produkter utgérs av sdgad furu och
gran och kommer till stérsta del fran
koncernens egna sagverk. Flertalet
produkter kan erbjudas som FSC-
eller PEFC-certifierade.

Fyra svenska produktionsenheter

I Setras affirsomride Foridlat ingr fyra
svenska produktionsenheter samt det eng-
elska dotterbolaget M&S Softwood.
Limtrifabriken i Lingshyttan produ-
cerar bide standardbalkar och special-
bestillda limtribalkar for specifika
objeke. Hyvleriet i Valbo 4r inriktat
pa produktion av paneler, golv och
byggtri och dir finns dven en spanbals-
anliggning for paketering av kutter-
span till djurstrs. Hyvleriet i Skutskir
producerar byggtri, ytterpaneler och
tryckimpregnerat virke. Skutskir har

4ven en anliggning for ytbehandling
av fasadpanel.

Rolfs, som ligger strax utanfor Kalix,
ir en integrerad anldggning med bade
sagverk och foridling. Enheten produ-
cerar ett brett sortiment av sivil sagade
som foridlade produkter, bland annat
byggtri, tryckimpregnerat, paneler,
list, och fingerskarvade produkter.

Okad foradlingsgrad
En fortsatt tydlig trend bland byggva-
ruhandelns kunder ir den 6kade efter-
frigan p4 littanvinda produkter med
hégre foradlingsgrad. Industriellc méalad
fasadpanel 4r exempel pé framgingsrik
produktutveckling som gjorts for att
mota dessa kundkrav. Setra Fasadpanel,
som lanserades 2011 kan, eftersom
den ir firdigmalad, monteras dret om.
Under 2012 har affirsomrade Foridlat
bland annat tagit fram flera nya panel-
profiler och ett helt nytt sortiment av
ytbehandlade trigolv i furu.
Omstruktureringen inom den in-
ternationella byggvaruhandeln fortsitter.
Den 6kade koncentrationen, med firre
och storre kedjor, leder till forindrade
inkopsmonster och stiller nya krav pd
distributionslsningar. Setra erbjuder
samleveranser av produkter fran forid-
lingsenheterna i mellersta Sverige, vilket
innebir snabba och kostnadseffektiva
16sningar f6r bygghandlare med begrin-
sade lagringsmojligheter.
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Trendig trasmak

Inredningstra ar ater pa tapeten, men nu ar det mindre allmoge och mer raka ytor som géller.
Och framforallt ska det vara enkelt och funktionellt, nagot som affarsomrade Foradlat tagit

fasta pa i sin nya kollektion av golv och panel.

4 senare ar har de nordiskt ljusa
P trislagen borjat att leta sig till-
baka in i hemmen. Det mirks
i bade bygghandeln och i inrednings-
magasinen att tri dr trendigt igen.
—Dagens miljo- och kvalitetsmed-
vetna konsumenter viljer i allt storre
utstrickning material som 4r héllbart i
flera bemirkelser. Tré dr naturligt vackert
och slitstarkt och ett massivt trigolv eller
en vacker panel ger ett rum en heltannan
kinsla, siger Johan Johannesson, affirs-
omradeschef Foridlat.

Breddar sortimentet

I takt med det 6kade intresset bland
konsumenterna breddar Setras affirs-
omride Foridlat sortimentet in mer.

Under 2012 lanserades bland annat flera
nya profiler av innerpanel och ett nytt golv-
sortiment behandlat med hardvaxolja.

—En tydlig trend 4r att folk efterfragar
firdiga produkter allt mer och exempel-
vis viljer fler golv med firdig ytbehand-
ling. Det mirks att de vill ha den dkta
trikinslan, samtidigt som det ska vara
enkelt, siger Annica Olsson, marknads-
koordinator Féridlat.

Trd i ny forpackning

Aven om tri blivit trendigt pa nytt

ir det med en annan twist och kiinsla

4n tidigare. Idag 4r det rakare linjer

och mer strukturerade ytor som giller

for bade paneler och golv.
—70-talisterna har tagit till sig de

Fas=

trislag de vixte upp med pa ett nytt sitt.
Idag ir det mer industrikinsla och mindre
allmoge som giller, siger Annica Olsson.

Trenden med mer tré i inredningen
verkar vara global. Setra blickar utdt och
himtar inspiration fran omvirlden, sam-
tidigt som mycket av det nordiskt ljusa
tréet gar pa export, bland annat till Japan
som ir ett stort triland. Och med fram-
tidens behov av klimatsmarta produkter
finns det mycket som talar for ett utckat
anvindande.

—Trender i all 4ra, trd 4r alltid aktu-
elle. Och idag dr mojligheterna att sitta
sin egen prigel pasitt golv eller sin panel
odndliga, avslutar Annica Olsson.
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Forséljning av bioprodukter
per kundsegment 2012

Massa- och
pappersindustri 63%

Kraft-
varmeverk 28%

Pellets 6%
Ovriga* 3%

*Tillverkare av jordférbattring, spanskivor m.fl.

Timmer

Setras inkdp av timmerravara
ar 2012 uppgick till

3330707m*

Det motsvarar:

e 77 743 122 "medelstockar”
med en langd pa 4,55 m.

° Om dessa stockar laggs i rad
efter varandra blir det en strécka
pa 80 731 km vilket motsvarar
tva varv runt jorden.

RAVARA OCH BIOPRODUKTER

Setras affarsomraden har en gemensam organisation for inkdp av timmer-

ravara och forsaljning av bioprodukter. Verksamheten hanterar stora volymer

och industriella floden som staller krav pa kostnadseffektiva logistiklosningar.

Under 2012 férbrukade Setra omkring
3,3 miljoner kubikmeter timmerravara.
Kostnaden for sdgtimmer ir koncernens
enskilt storsta kostnadspost och utgor
drygt 50 procent av de totala rorelse-
kostnaderna.

Lokalt timmer
Setra har ingen egen skog utan allt sdg-
timmer kdps in, huvudsakligen frin
Sverige. Endast mindre volymer, cirka
tvd procent av de totala timmerinkopen,
kommer frén Finland och Norge. Om-
kring 60 procent av rdvaruinkdpen utgors
av talltimmer och 40 procent av gran-
timmer. D4 langa transporter av timmer
ir kostsamt, dr sigverken beroende av
lokal f6rsérjning. Ravaran himtas dér-
for huvudsakligen fran skogomraden i
sdgverkens geografiska niromriden.
Setras volymmissigt storsta rivaru-
leverantérer dr Sveaskog och Mellan-
skog. For sgverken i Vimmerby och
Rolfs har Setra lokala virkesinkdpare
som frimst handlar direkt frin enskil-

da skogsigare.

Vérdefulla bioprodukter

Ungefir halva den volym timmerré-
vara som Setra kdper in sdgas till brider
och plank, resten blir olika typer av
bioprodukter. Forsiljning av bioprodu-
keer svarar for omkring 15 procent av
Setras totala omsittning. De viktigaste

bioprodukterna som uppstér vid sig-
processen dr raflis, torrflis, sagspan och
bark. Vid hyvling av trd fir man bland
annat kutterspan.

Raflisen, som idag dr den virde-
missigt mest betydelsefulla biopro-
dukten, kommer frin de yttre delarna
av den firska stocken och utgér en
viktig ravara for pappers- och massa-
industrin. Torrflis, bark och sagspén
blir i huvudsak till brinsle i virme-
och kraftvirmeverk. Sdgspan och hyvel-
span siljs ocksa till pellettsindustrin.
Mindre volymer bark och span siljs till
producenter av jordforbittring, djur-
stro och trifiberskivor.

Certifierad flis

Forsiljningen av certifierade biopro-
dukter har underlittats under 2012 i
och med inférandet av det bransch-
gemensamma s kallade Certikontot.
Certikontot, som tillhandahills av SDC
(Skogsniringens I'T-bolag), ir ett kredit-
kontosystem dir varje siljare och kpare
har konton som innehaller information
om certifierade volymer enligt PEFC:s
och FSC:s regelverk.

Efterfragan pd FSC- och PEFC-
certifierade bioprodukter 6kade under
2012, framforallt av raflis som rivara
till pappers- och massaindustrin. Av
den totala forsiljningsvolymen av raflis
under 2012 var 22 procent certifierad.

Timmerstocken — en vardefull ravara

cad0%

Bréador & plank

Hela timmerstocken tas tillvara i sdgverket. Ungefar halva stockens
volym blir brador och plank, andra halvan blir olika bioprodukter.

ca50% Raflis ca5l]% Bark, sagspan, torrflis

bl

Ré&flisen anvands som ravara i massa- och pappersindustrin. Bark,

sagspan och torrflis gér framst till energisektorn.

12 ® SETRA GROUP 2012 @

Massa & Pappersindustri

cad0%

Bioprodukter
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Bioprodukterna tar
sikte pa framtiden

Setras bioprodukter har blivit en allt viktigare affar och hittar standigt nya anvandnings-

B

omraden. Innovativa kunder med fokus pa klimatsmarta losningar gor att mycket talar

for en ljus framtid for bioprodukter.

ir halva stockens volym blivit
bridor och plank aterstir de sd
kallade bioprodukterna — flis,
span och bark. Produkter som exempel-
vis eldas och blir till virme och energi.
Balingsta Energi utanfor Uppsala
upptickte fordelen med bioprodukter
redan i borjan av 90-talet. Det startade
som ett lokalt initiativ ddr fem privat-
personer bérjade fundera pd alterna-
tiva sitt att fi fram energi. Idag driver
Balingsta Energi bland annat en bio-
brinsleanliggning som eldas med flis.

Tar dver efter oljan

Flisen till biobrinsleanliggningen kdper

Balingsta Energi in fran Setra Nyby och

energin frin forbranning siljs sedan vidare.
—Framtiden ser vildigt positiv ut

for biobrinslet. P4 sikt maste vi bort frin

anvindningen av olja och miljémissigt
ligger ddrfor biobrinsle réte i tiden, siger
Hakan Eriksson pa Balingsta Energi.
Han fir medhall av Andreas Grybick
som jobbar som driftverksansvarig pa
Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU).
SLU i Uppsala gick over frin eldnings-
olja till att elda torrflis 2006. Raflisen
kops in fran flera av Setras enheter i nir-
omradet och den utvunna virmen gar
till uppvirmning av SLU:s egna lokaler.
—Det mesta av virmen gér till vart
forsokscentrum for lantbruksdjur. For
oss har évergingen till torrflis inneburit
stora vinster bide ekonomiskt och miljé-
missigt, berdttar Andreas Grybick.

Kattvanlig produkt

Mockfjirds Biobrinsle sig redan i mitten

av 80-talet potentialen i skogens restpro-

dukter. Idag bedriver de produktion av
virmepellets och pelletts for kattstro, till-
verkat av kutterspin frin Lingshyttan.
—Pellets ger en vildigt bra uppvirm-
ningseffekt dven i stora lokaler, och er-
sitter en ansenlig mingd olja. Man kan
se det som vért bidrag till act minska den
globala uppvirmningen, siger Ingemar
Eriksson pd Mockfjirds Biobrinsle.
Samtidigt satsar biobrinsleforetaget
i Dalarna dven pé god milj6 pd det mer
lokala planet. Genom tillverkning av
brinnbart kattstrod har de lyckats fa fram
ett alternativ till den importerade sanden
och leran som maste liggas pa deponi.
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Plusshus storsta marknader 2012,

an

del av omséttningen

Sverige 51%
Norge 49%

Nyckeltal Plusshus 2012

Nettoomsattning: 135 Mkr
Medelantal anstallda: 75

Tralyftet

Setras patenterade industriella bygg-
system for flervaningshus, med moduler
i massivtra. Tralyftet marknadsfors av
Plusshus.

Planelement

Plana prefabricerade byggelement
som ytter- och innervaggar, bjalklag
och takkassetter.

Moduler

Kompletta prefabricerade bygg-
element med golv, tak och vaggar.
Vaggbekladnad, el- och VVS-instal-
lationer, kéksinredningar med mera
ar fardigmonterade vid leverans.

e Plusshus

14
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PLUSSHUS

Intresset for industriellt trahusbyggande med hog prefabriceringsgrad
vaxer. Setras dotterbolag Plusshus ar en aktor pa denna marknad dar

klimatsmart byggande kombineras med flexibla [6sningar.

Plusshus affirsidé dr att erbjuda kundan-
passat och kostnadseffektivt boende i tri
med hog prefabriceringsgrad. Kunderna
utgors av kommersiella byggherrar och
entreprendrer i Sverige och Norge. Verk-
samheten svarar idag for omkring tre pro-
cent av Setras totala omsittning.
Plusshus huvudkontor ligger i
Skellefted medan tillverkningen sker
vid de tva fabrikerna i Kristinehamn och
Skellefted. Genom samarbete med Setras
ovriga produktionsenheter finns ett bra
materialflode. Det helidgda dotterbolaget
Plusshus Entreprenad arbetar med mon-
tage, bide av foretagets egna produkter
och pd uppdrag av externa byggherrar.

Planelement och moduler

Plusshus erbjuder tv4 tekniska koncept
for prefabricerat byggande, planelement

och moduler. Planelement ér plana pre-
fabricerade byggelement som exempel-
vis ytter- och innerviggar, bjilklag och
takkasetter. De levereras till byggarbets-

platsen dir montering och inrednings-
arbete tar vid.

Moduler har en hégre foradlings-
grad. De levereras helt kompletta med
golv, tak och viggar — firdiga for mon-
tage. Aven viggbeklidnad, el- och VVS-
installationer, koksinredning, med mera,
fardigstills i fabrik, vilket bidrar till act
korta byggtiden och minska etablerings-
kostnaden pa byggarbetsplatsen.

Under 2012 har produktionsstruk-
turen i Plusshus setts &ver. Fabriken i
Arvidsjaur, som var specialiserad pd till-

verkning av planelement, avvecklades
och de tva produktionslinjerna flyttades
till fabrikerna i Skelleftea respektive
Kristinehamn. I och med installatio-
nen har Plusshus nu tva flexibla enhe-
ter med mojlighet att parallellt produ-
cera bide planelement och moduler.
Samtidigt har den totala produktions-
kapaciteten okat.

Potential for framtiden

For den svenska byggmarknaden var
2012 ett mycket tufft ar, medan den
norska marknaden uppvisade hogre
stabilitet. Plusshus levererade under
dret flera intressanta projekt, bland
annat en hotellbyggnad for Singa-Siby
konferensanliggning i Ekeré kommun
och moduler till radhusomradet Flyg-
hallen i Skarpnick.

Plusshus inriktning mot hog prefa-
briceringsgrad och snabbt montage har
goda forutsiteningar for en stirke posi-
tion pa marknaden. Stor potential finns
i storstadsregionerna kring Stockholm
och Oslo dir det rdder bostadsbrist och
behovet av fortitning ér stort. Foretagets
geografiska ldge i norra Sverige ger en
bra utgangspunkt for affirer i Nord-
norge och det expansiva Norrbotten.

Det 6kade samhillsengagemanget
for hallbarhetsfragor tillsammans med
en fortsatt industrialisering av tribyg-
gandet ir ytterligare faktorer som
stirker Plusshus konkurrensformaga

infor framtiden.




Trenden talar for
trahus fran fabrik

Kombinationen tidseffektivitet, enkelhet och klimatfokus har gjort industriellt trahus-
byggande allt popularare. For konferensanlaggningen Sanga-Saby stod miljdaspekten

i fokus nar de valde Plusshus som leverantor av sin nya hotelldel.

et traditionellt platsbyggda
D huset har pé senare dr ficc borja
lamna plats for prefabricerade
hus, inte sillan i flera viningar.

For Plusshus del innebir detta nya
méjligheter. Med fokus pa storre volymer
inom flera olika typer av boenden tar de
sikte pé projekt inom flera byggsegment.

— Eftersom vi konkurrerar inom alla
boendeformer paverkar nedgingen inom
smihusbyggandet oss mindre. Vi bygger
fortfarande bostidder, men satsar dven
pa hotell och dldreboenden, samman-
fattar Nils Clausén, vd pa Plusshus.

Sanga-Sahy valde Tralyftet

Ett av projekten som firdigstilldes under
2012 ir en hotellbyggnad ét hotell- och
konferensanliggningen Sdnga-Siby pa

Ekero. Byggnaden, som ligger natur-
skont intill Milaren, innehaller 72 hotell-
rum och dr byggd med det patenterade
modulsystemet Trilyftet.

—Sanga-Siby har en stark miljéprofil
och miljéhinsyn priglar alla delar av vér
verksamhet. Vi stillde ddrmed higa krav
nérvi beslutade oss for att bygga en ny hotell-
del. Efter att ha tittat pa flera l6sningar
valde vi till slut Plusshus eftersom de hade
en overligsen kvalitet, siger Per Ahrlin, vd
pa Sénga-Siby.

Plusshus sjilva dr ocksd néjda med
det firdiga resultatet.

—Sénga-Siby blev jittefint och dr
ett vildigt bra exempel pd byggnation
som ligger helt ritt i tiden. Vi hoppas
pa fler liknande projekt under 2013 och
som marknaden ser ut idag har vi stora

mojligheter att ta marknadsandelar,
siger Hans Akesson, forsiljningschef
pa Plusshus.

Tidseffektivt och sékert

Under det gingna aret fardigstillde Pluss-
hus dven ett flertal radhusomraden, dldre-
boenden och forskolor, bland annat ett
sd kallat passivhus med sirskilda krav pa
energikostnad och héllbarhet.

Det finns ménga anledningar till att
allt fler byggherrar viljer att bygga pre-
fabricerat. Besparingspotentialen ér ofta
i fokus eftersom arbetstiden pa byggar-
betsplatsen forkortas. Samtidigt siker-
stiller den torra och kontrollerade fabriks-
miljon hog kvalitet pa det firdiga huset.

B cis
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HALLBAR UTVECKLING

Certifierad ravara 2010-2012
—andel av totala timmerinkop

%
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2010 2011

2012*
W FSC W PEFC

*1% dubbelcertifierad enligt bade FSC och PEFC.

Energianvandning vid Setras
produktionsenheter 2012

Bioenergi
(till varme) 71%

Elenergi 19%

Eldningsolja
(till vdrme) 6%

Diesel (till interna
transporter) 4%

Transporter av sagade travaror till kund
—fordelning av volym per transportslag

Fartyg 60%

Lastbil 40%

MILJO

Setras miljdarbete ska genom standiga forbattringar bidra till en langsiktigt
héllbar utveckling. Arbetet drivs i hela vardekedjan och har tre prioriterade

fokusomraden: ravara, energianvandning och transporter.

Ett centralt mal i Setras miljdarbete dr
att uppna stindiga forbictringar enligt
det dtagande som gjorts inom miljo-
ledningssystemet ISO 14001. Samtliga
svenska produktionsenheter ir certifie-
rade mot detta system. Aktiviteter for
att minska energiforbrukning, avfalls-
mingder, bullernivéer och utslipp till
luft och vatten sker lokalt pa produk-
tionsenheterna och 8ljs upp i miljo-
nyckeltal som redovisas halvérsvis.

Révara

En viktig del av Setras affirsidé 4r atc
erbjuda miljécertifierade triprodukter
och samtliga produktionsenheter ir
sparbarhetscertifierade enligt bide FSC
och PEFC. Under 2012 var 39 (51)
procent av den timmerrdvara som an-
vindes i Setras sdgverk miljocertifierad.
Andelen inképt certifierad ravara har
minskat, men ligger i nivi med kun-
dernas efterfrigan pd miljocertifierade
produkeer. All inképt timmerrédvara,
dven den som inte ir certifierad, upp-
fyller de krav som de bida certifierings-
systemen stédller pa kontrollerad ravara.

Energianvandning

Den storsta mingden energi som an-
vinds vid sigverken, omkring 77 pro-
cent, utgdrs av virmeenergi som an-
vinds for torkning av virke. Huvud-
delen av denna virmeenergi produceras
av fornybara bioprodukter frin sig-
processen, frimst bark, och en mindre
del kommer frin fossilt brinsle. Ett

viktigt mal dr att minimera virme-
energi frén fossilt bransle.

Elenergin, som svarar for cirka 19 pro-
cent av sdgverkens totala energiférbruk-
ning, anvinds frimst till olika maskiner
i produktionen samt till de fliktar som
finns i virkestorkarna. Flera lokala projekt
drivs for att minska energiforbrukningen.

Nir det giller f6rbrukning av energi
iform av diesel till interna transporter
ir det frimst tvé faktorer som bidrar till
minskad forbrukning: logistik inom verk-
samhetsomridet samt truckforarens kor-
sitt och planering av kdrningen. Truck-
forare pa Setra utbildas i EcoDriving,.

Transporter
Transporter —av timmer frin skogen till
sdgverken och av firdigvaror frin sigverk
till kund — svarar for en visentlig del av
den miljobelastning som Setras verksam-
het ger upphov till. En stor marknad
utanfor Europa gor att fartyg totalt sett
star for de storsta transportvolymerna.
Inom Europa svarar lastbilar f6r huvud-
delen av transporterna av firdigvaror.
For ate pé olika sitt minimera trans-
porternas miljopdverkan pagar ett 16p-
ande forbittringsarbete som bland annat
handlar om att optimera fordonsrutter,
minska medeltransportavstind, oka
fyllnadsgrad och minska antalet mil
som kors med tomma bilar. Att samar-
beta med transportleverantdrerna ir
centralt for att skapa héllbara logistik-
18sningar och Setra stiller tydliga miljo-
krav i samband med upphandling.
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Exportmarknaderna staller
krav pa ansvarsfullt skogsbruk

| Sverige ar efterfragan pa FSC- eller PEFC-certifierat virke fortfarande lagt. Pa andra

marknader, sa som Storbritannien, &r certifieringen en forutsattning.

akgrunden dill certifieringen
B av skog och skogsprodukter

var ursprungligen att forhindra
skovling av tropisk skog men idag
certifieras dven skog i vistvirlden. I
Sverige anvinder vi oss av tva olika
system for certifiering — FSC (Forest
Stewardship Council) och PEFC
(Programme for the Endorsement of
Forest Certification schemes). Tradi-
tionellt sett har storre skogsigare anvint
FSC medan sméskaligt familjeskogs-
bruk brukar anvinda PEFC. Setra an-

vinder sig av bida certifieringarna.

Svensk lagstiftning redan hard

Den svenska skogsvardslagstiftningen
gor att majoriteten av de svenska skogs-
dgarna redan lever upp till standard-

kraven som stills vid certifiering. Trots
det har Setra valt att sparbarhetscerti-
fiera alla produktionsenheter enligt
bide FSC och PEFC.

— Certifieringen innebir att vi p&
Setra stodjer ett ansvarsfullt skogsbruk
och en 6kad anvindning av hallbart
framtagna triprodukter. Samtidigt dr
det viktigt att podngtera att allt timmer
Setra kdper in, dven det ocertifierade,
uppfyller kraven for kontrollerad ravara,
siger Kjell Eriksson, miljéchef pa Setra.

Krav fran exportmarknaderna

I Sverige dr efterfrigan pé certifierat virke
fortfarande lg men pa manga av Setras
exportmarknader skulle forsiljning vara
oméjlig utan certifierade produkeer. I
Frankrike képs enbart PEFC-virke,

P —

Japan accepterar bide PEFC och FSC,
medan Storbritannien frimst koper FSC.

— Certifiering ar jitteviktig pa den
engelska marknaden och har varit det
linge. Storsta delen av Setras virke vidare-
foridlas och siljs vidare och da forut-
sitter koparna att hela leverantorskedjan
ir kontrollerad, siger Keith Parsons,
kundansvarig i England.

—I och med EU:s nya timmerforord-
ning, som tridde i kraft i mars 2013 och
som stiller okade krav pa sparbarhet, har
ménga av vira engelska kunder insett att
certifiering enligt FSC och PEFC ir ill
stor hjilp. Jag tror att EU-forordningen
kommer att bidra till att gora certifiering-
en dn viktigare i framtiden, inte bara i
Storbritannien utan inom hela EU, siger
Jason Dodd, kundansvarig i England.

® SETRA GROUP 2012 ® 17



HALLBAR UTVECKLING

Total sjukfranvaro

HALSA OCH SAKERHET

Setra driver ett langsiktigt arbete for att skapa en sdker och stimulerande arbets-
miljo. Det forebyggande sékerhetsarbetet har hog prioritet. Ett friskvardspro-
jekt har initierats for att ytterligare minska sjukfranvaron och 6ka frisknarvaron.

2008 2009 2010 2011 2012

— Maltal for 2015: Hogst 3,5% sjukfranvaro.

Antal arbetsplatsolyckor med

Triindustrin 4r, sett ur ett historiske
perspektiv, en bransch med ett stort
antal arbetsolyckor. For att forebygga
olyckor krivs ett langsiktigt arbete. In-
vesteringar i skalskydd bidrar till sikrare
arbetsplatser, men minst lika viktigt 4r att
oka kunskapen om de risker som finns
inom en produktionsanliggning och
att utveckla en tydlig sikerhetskultur.

arbetsolyckor som leder till sjukfrinvaro
per 100 anstillda. F6r 2015 ar mélet att
detta tal ska vara hogst 1,0. Fér 2012 var
dettatal 2,8 (2,3).

Utvecklingen av ohilsotalen inom
Setra har under flera ar varit god. Malet 4r
att sjukfrdnvaron ska vara ligre 4n 3,5
procent 2015. Fér 2012 uppgick den
totala sjukfrinvaron till 4,1 (4,0), vilket
4randra dret i rad som Setra ser en negativ

sjukfranvaro per 100 anstallda Forebyggande arbete trend vad giller utvecklingen av maltalet.
e o Under 2012 har Setra fortsatt att invest-  Ar 2010 var den totala sjukfrinvaron
’ era i skalskydd. Sikerhetsutbildningar 3,7 procent.
2011 23 genomférs [6pande pa enheterna for att
2010 3,0 sikerstilla att medarbetarna har nédvin- ~ Frisk i Setra
2009 17 dig kunskap om de maskineroch deskal- Mot bakgrund av den 6kade sjukfran-
2008 16 skydd som finns i produktionen. Efter  varon har Setra infor 2013 startat upp

Maltal for 2015: Hogst 1,0 arbetsplatsolyckor
med sjukfrénvaro per 100 anstallda.

18
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godkind utbildning, som bestdr av bide
en teoretisk och en praktisk del, erhaller
medarbetaren ett sikerhetskorkort som
visar vilka arbetsmoment som han eller
hon ir behérig att utfora.

Genom SIA, sdgverksbranschens gem-
ensamma system for arbetsskaderapport-
ering, registreras 1opande arbetsolyckor
och tillbud inom Setra. Tillbudsrappor-
teringen, det vill siga rapporteringen
av sidana hindelser som skulle ha kunnat
leda till en olycka, 4r ett viktigt redskap
for att 6ka sikerhetsmedvetenheten och
driva ett forebyggande sikerhetsarbete.

Hallbarhetsmal

Den évergripande mélsittningen ir givet-
vis att ingen ska behéva skada sig pa sin
arbetsplats. Setra har inom arbetsmilj-
omradet ett hillbarhetsmal for att kunna
folja upp hur minga av antalet intriffade

projekeet "Frisk i Setra”. Projektet syftar
till att minska sjukfrinvaron, effektivi-
sera processerna vid rehabiliteringsiren-
den och 6ka frisknirvaron pd arbetsplat-
serna. Bland annat kommer produk-
tionsenheterna beredas méjlighet till
hilsodiplomering,.

Som industriféretag star Setra
stindigt infor utmaningen att 6ka effek-
tiviteten genom ny teknik och nya arbets-
satt. Act under detta utvecklingsarbete
ha hogt fokus pd medarbetarnas hilsa
ser Setra som mycket centralt.

Idrottsféreningen Setra Sports Club
uppmuntrar till sivil individuella tdv-
lingar och motionslopp som till lagtiv-
lingar. Féreningen 4r 8ppen for samdliga
medarbetare i koncernen och ger en
mdjlighet att representera Setra i

sportsliga ssmmanhang.




Nyinvestering och sakerhet

oar hand i hand i Skinnskatteberg

Skinnskattebergs nya justerverk har inte bara utrustats med det senaste inom modern

sagverksteknik. Aven arbetsmiljé och sakerhetsfrégor sattes i fokus vid ombyggnationen.

ill ljudet av trumpetfanfarer in-
Tvigdes i slutet av oktober Setra

Skinnskattebergs nya justerverk.
Den nya anldggningen ér utrustad
med avancerad teknik s som FinScans
kamerasortering och marknadens
snabbaste paketliggare. Investeringen
ir en del av en strategisk framtids-
satsning pd sigverket dir det tidigare
justerverket varit i bruk sedan 1980-talet.

Samtidigt som nyinvesteringen

genomforts har dven sikerhetsfrigorna
hamnat i fokus. Det nya justerverket
r genomgdende utrustat med skal-
skydd sa som grindar och berérings-
skydd som slir av strommen om négon
kommer f6r nira rérliga maskindelar.
Helt enligt EU:s CE-mirkningskrav
pa forbattrad maskinsikerhet.

—De nya siikerhetssystemen inne-
bar et hele nyte sdte ate tinka f6r
sagverksindustrin. Till en borjan var
mdnga i produktionen lite skeptiska
och trodde att arbetet skulle bli om-
standligare. Men nu rader full accep-
tans, siger Pentti Lahtinen, system-
ansvarig och skyddsombud pa Setras
sagverk i Skinnskatteberg.

Tror pa férre olyckor
Pentti Lahtinen 4r nojd med sikerhets-
utrustningen i det nya justerverket.
Han tror att branschen generellt ar pa
vig mot en sikrare arbetsmiljé och
hoppas att manga olyckor kommer att
kunna undvikas i framtiden.

—De nya systemen med berorings-
skydd vid rérliga maskindelar ar vil

genomtinkta och kommer att ridda
liv, siger Pentti Lahtinen.

Langsiktigt arbete
Setras miljéchef Kjell Eriksson har
varit med sedan Setra bérjade sin resa
mot en sikrare arbetsmiljo och konsta-
terar att processen tagit mycket tid och
krivt stora ekonomiska investeringar.
—Eftersom sagverksbranschen un-
der lang tid slipade efter med sikerhe-
ten har det varit ett stort projekt att fi
alle pd plats pa bara nagra ér. Men nu
ir de flesta av Setras enheter klara med
investeringarna. Det nya justerverket
ir ett bra exempel pa hur vi idag jobbar
med sikerhetsaspekten tillsammans
med leverantérerna redan frin borjan
av processen, siger Kjell Eriksson.
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HALLBAR UTVECKLING

Andel tjanstemén respektive
kollektivanstallda 2012

Kollektivanstéllda 78%

Tjansteman 22%

Nyckeltal medarbetare

Medel- Andel Medel-

antal  kvinnor,  alder,

anstallda % ar

2012 966 14 48
2011 1044 14 47
2010 1121 13 46
2009 1195 13 46
2008 1400 14 45

Ledarskap for langsiktig
lonsamhet

En plattform for det efterstravade
ledarskapet i Setra:

o Affarsmassigt—att ha affaren
och I6nsamheten i fokus

e Resultatinriktat— att satta mal
och folja upp

e Handlingskraftigt— att fa saker
att handa

o Utvecklingsinriktat—att vaga
tanka nytt

e Kommunikativt— att vara tillganglig
och trovardig

MEDARBETARE

Medarbetarnas engagemang och delaktighet behovs for att utveckla ett
langsiktigt lbnsamt foretag. For att starka ledarskapet och foretagskulturen

har en strategisk satsning pa ledarskapsutveckling paborjats.

Setra har en decentraliserad syn pd led-
ning och styrning och den grundligg-
ande filosofin ir att beslut ska fattas pa
den nivi i foretaget dir den basta kunskap-
en finns. P4 sa sitt skapas forutsittningar
for ett lokalt engagemang och 6kad del-
aktighet i den dagliga verksamheten.

Ledarutveckling

Ledarskapsplattformen "Ledarskap for
langsiktig lonsamhet”, utgjorde grunden
nir Setra under 2012 startade tv nya
interna ledarutvecklingsprogram. Det
ena programmet, Affirsutvecklande
Ledarskap (AUL), rikear sig till produk-
tionschefer och liknande ledare med
personalansvar. Ledare i Linjen (LIL),
vinder sig till 6vriga arbetsledare, med
eller utan personalansvar.

Under 2012 genomférde 35 ledare
den interna utbildningen som, utéver att
ge individen méjlighert act utvecklas i sin
ledarroll, ocksd ger ett internt nitverk
och bygger och stirker foretagskulturen.
Satsningen fortsitter och malsittning-
en dr att alla Setras ledare ska ha genom-
gatt utbildningen inom 2-3 r.

Medarbetarskap

Medarbetarskapet i Setra ska, precis som
ledarskapet, kinnetecknas av profession-
alism, engagemang och nytinkande.
For att kunna ta ett medarbetaransvar
krivs tydliga befogenhets- och ansvars-
strukturer och ett coachande ledarskap,
som bland annat méjliggor for medar-

betaren att ta ansvar for sin egen kom-

petensutveckling. Medarbetarsamtalet
ir ett viktigt verktyg for att utveckla
medarbetarskapet.

Medarbetarundersokningen Setra-
Ringen genomférs regelbundet med
12-18 manaders mellanrum for att ta
reda pé hur Setras medarbetare trivs i
sin arbetssituation och for att fi under-
lag for lokala forbattringsatgirder. Dia-
logen kring hur arbetsplatsen kan fort-
sitta att utvecklas ir central for ate 6ka
trivsel och motivation.

Kompetensforsorjning

Medarbetarnas motivation och engage-
mang ir avgdrande for att nd langsiktig
lonsamhet och tillvixt. Setra vill upp-
fattas som en attraktiv arbetsgivare, bade
av befintliga och framtida medarbetare.

Setra deltar regelbundet pa arbets-
marknadsdagar vid universitet och hdg-
skolor och ser positivt pd att studenter
genomfor praktikperioder och examens-
arbeten pa foretaget.

For att ytterligare stdrka rekryterings-
basen for framtiden startade Setra under
2011/2012 ett traineeprogram. Tva av de
tre traineerna har under dret fatt nya
positioner i Setra.

Medelantalet anstillda for 2012
uppgick till 967 (1044). Andelen
kvinnor var 14 (14) procent. Setra
arbetar ldngsiktigt och malmedvetet
for att 6ka antalet kvinnor, framfor
allt avseende ledar- och chefspositioner.
Under 2012 externrekryterades atta
chefer, varav tre kvinnor.
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Ledarskap som skapar
lust och engagemang

En ny satsning pa ledarskapsutbildning ska ge Setras ledare inspiration och verktyg att utvecklas

i sina roller. Malet ar att stimulera och uppmuntra utveckling av ledarskapet och att ta det ett steg

langre. En satsning som pa sikt starker bade medarbetare och verksamhet.

nder 2011 drev Setra en intern
U process for att identifiera och
tydliggora vilket ledarskap som
kravs for att nd de framtida affarsmalen.
Resultatet blev plattformen ”Ledarskap
for langsiktig lonsamhet” och med den
som bas startade sommaren 2012 en
bred satsning pa intern ledarutveckling.
— Syftet med ledarskapsutvecklingen dr
att skapa lust och engagemang till att vara
ledare. Malet ar att utbildningarna ska
skapa en samsyn om vilken typ av ledar-
skap som ska gilla pa Setra. Vi hoppas
4ven att vara ledare ska utvecklas genom
att dela med sig av sina erfarenheter, siger
Fredrik Lofgren, personalchef pa Setra.

Specialinriktade utbildningar
Setra erbjuder tvd utbildningsprogram
for ledare, Affirsutvecklande ledarskap

(AUL) och Ledare i linjen (LIL).
AUL riktar sig till produktionschefer,
underhallschefer och liknande, medan
LIL vinder sig till 6vriga arbetsledare
med eller utan personalansvar.

Malet med bigge programmen
dr att ge Setras ledare inspiration och
verktyg for anvindning i vardagen
samt mojlighet till att utvecklas i sin
ledarroll. Utbildningarna syftar dven
till att ge konkret hjilp i situationer
som uppkommer pd arbetsplatsen och
till att avdramatisera ledarrollen.

Nojda deltagare

Tva medarbetare som deltagiti AUL
dr Patrik Larsson, produktionsledare i
Vimmerby, och Jonas Lantz, produk-
tionschef i Nyby. Bida dr néjda med
utbildningen och ser med positiva

6gon pa Setras satsning pa ledarskap.

—Det som framforallt var bra var
att alla deltagare jobbar inom Setra.
Det gér att vi i minga fall brottas med
samma problematik och kan diskutera
saker utifran liknande referensramar,
siger Patrik Larsson.

—De diskussioner och det erfaren-
hetsutbyte vi hade ger tips och rid som
kan 6verforas till den egna vardagen.
Det var dessutom bra att fa tid att reflek-
tera 6ver nuvarande arbetssituation och
hur vi vill jobba framét pa vira enheter,
sdger Jonas Lantz.
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Styrelse

Michael Bertorp

Styrelseordférande
sedan november 2012

Medlem i Revisionsutskottet.

Huvudsysselsattning:
Réadgivare och styrelseuppdrag.

Sture Karlsson

Styrelseledamot
sedan 2011.

Huvudsysselsattning:
Vd Mellanskog.

Per-0lof Wedin
Styrelseledarmot
sedan januari 2012.

Huvudsysselsattning:
Vd och koncernchef Sveaskog.

Pontus Bohlin

Arbetstagarrepresentant
Styrelseledamot sedan 2009,
suppleant 2007-2009.

Huvudsysselsattning:
Sagverksarbetare.

Anstalld sedan 1984.

Goran Sundqvist

Arbetstagarrepresentant
Suppleant sedan 2009.

Huvudsysselsattning:
Hyveloperator.

Anstalld sedan 2007.
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Ulf Agerhill

Styrelseledamot

sedan januari 2012.
Medlem i Revisionsutskottet.

Huvudsysselsattning:
Styrelseledamot Mellanskog.

Per Matses

Styrelseledamot

sedan januari 2012.
Ordférande i Revisionsutskottet.

Huvudsysselsattning:
CFO Sveaskog.

Elinor Berglund
Arbetstagarrepresentant
Styrelseledamot sedan 2009.

Huvudsysselsattning:
Kundservice.

Anstalld sedan 1989.

Kenneth Fendinge
Arbetstagarrepresentant
Styrelseledamot sedan 2007,
suppleant 2003-2007.
Huvudsysselsattning:
Slipare.

Anstalld sedan 1991.

Revisor

Martin Johansson

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB
Huvudansvarig revisor sedan 2009.
Auktoriserad revisor sedan 1997.

Michael Bertorp valdes till ny styrelseordférande i samband med extra bolagsstémma den 27 november 2012.

Han eftertradde Hakan Ahlqvist, ordférande i Setras styrelse sedan arsstamman 2009.



Stefan Lundin
Tillférordnad Vd och
Ekonomidirektor

Fodd 1957. Anstalld 2002.
Utbildning: Civilekonom.

Lotta Lowhagen Lundberg
HR & Kommunikationsdirektor
Fodd 1960. Anstélld 2006.

Utbildning: Agronom med
ekonomisk inriktning.

Jonas Bjdrnstahl
Affarsomradeschef Furu

Fodd 1972. Anstalld 2008.
Utbildning: Jagmastare.

Per Fredrikson
Affarsomradeschef Gran

Fodd 1959. Anstélld 2006.
Utbildning: Marknadsekonom.

Olle Berg
Direktér Marknad och
Affarsutveckling

Fodd 1965. Anstélld 1 feb 2013
Utbildning: Ekonom.

|
Johan Johannesson
Affarsomradeschef Foradlat
Fodd 1968. Anstalld 2007.
Utbildning: Skogsingenijor,
industriell ekonomi.

Vd

Ekonomi & Finans

Koncernledning

Pontus Friberg
Direktor Affarsstod

Fodd 1962. Anstalld 1993.
Utbildning: Jagmastare.

Marknad

HR & Kommunikation

Affarsstod

&
Affarsutveckling

Milj6, Logistik, Inkép, IT

Affarsomrade
Furu

Affarsomrade
Gran

Affarsomrade
Foradlat

Plusshus AB
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Ravara och Bioprodukter

Stefan Lundin utsags till tillférordnad vd den 19 februari 2013 i samband med att Johan Padel ldmnade Setra.
Johan Padel tilltradde som vd den 1 augusti 2012 och eftertrddde d& Bérje Bengtsson som gick i pension.
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Setra 1 siffror

MKR 2012 201 2010 2009 2008
. Resu"a" akm ng .................................................................................................................
Nettoomsattning 4069 4 476 4641 4131 4880
Ovriga rorelseintakter 27 42 33 45 64
Summa intéakter 4096 4518 4674 4176 4944
Rorelsens kostnader -4027 -4431 -4311 -4256 -5088
Avskrivningar enligt plan -129 -129 -137 -147 -148
Jamforelsestorande poster -20 - -92 -100 -85
Rorelseresultat -80 -42 134 -321 311
Finansnetto -44 -43 -38 -55 -55
Resultat efter finansiella poster -124 -85 96 -382 -432
Skatt 8 26 -29 97 120
Arets resultat -116 -59 67 -285 -312

Balansrakning

Immateriella anlaggningstillgangar 144 145 150 189 169
Materiella anlaggningstillgangar 824 882 735 987 1060
Finansiella anlaggningstillgangar 2 2 2 5 5
Uppskjutna skattefordringar 133 134 132 154 140
Omsattningstillgangar 1236 1468 1992 1339 1524
Likvida medel 280 278 101 231 14
Summa tillgangar 2619 2909 3112 2905 2912
Eget kapital 1142 1240 1362 1229 857
Uppskjutna skatteskulder 9 15 62 32 60
Finansiella skulder och rantebé&rande 887 906 863 919 1116
avsattningar

Rérelseskulder 581 748 825 725 879
Summa eget kapital och skulder 2619 2909 3112 2905 2912
Nyckeltal

Omséattningstillvaxt, % 9,1 -3,6 12,3 -15,3 -19,5
Rorelsemarginal, % -2,0 -0,9 2.9 -79 -1,7
Nettomarginal, % -2,8 -1,3 1,4 -6,9 -6,4
Operativt kapital, Mkr 1708 1847 2051 1917 2188
Avkastning pa operativt kapital, % -4.5 -2,2 6,8 -159 -17,2
Avkastning pa eget kapital, % -9,7 -4.5 52 -27.3 -27.8
Soliditet, % 43,6 42,6 438 423 29,4
Finansiell nettoskuld, Mkr 607 627 808 680 1094
Nettoskuldsattningsgrad, % 58 51 59 55 128
Réntetackningsgrad, ggr neg neg 3.2 neg neg
Resultat per aktie, kr -2,25 -1,15 1,29 -6,70 -9,89
Kassaflode och investeringar

Kassaflode fran den lGpande 100 199 -43 45 105
verksamheten

Investeringar i materiella 96 79 84 46 224

anldggningstillgangar
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DEFINITIONER

Omsattningstillvaxt
Forandring av nettoom-
sattning jamfort med
foregadende ar i procent.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent
av nettoomsattning.

Nettomarginal
Arets resultat i procent
av nettoomsattning.

Operativt kapital
Balansomslutningen
minskad med likvida
medel, finansiella tillgang-
ar samt icke rantebarande
skulder och avsattningar.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent
av genomsnittligt opera-
tivt kapital (baserat pa
periodens ingaende och
utgdende balans).

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av
genomsnittligt eget kapi-
tal (baserat pa periodens
ingédende och utgéende
balans).

Soliditet
Eget kapital i procent av
balansomslutningen.

Finansiell nettoskuld
Rantebarande skulder och
avsattningar minskade
med likvida medel och
kortfristiga placeringar.

Nettoskuldsattningsgrad
Finansiell nettoskuld divi-
derad med eget kapital.

Réntetackningsgrad
Rorelseresultat plus finan-
siella intakter dividerat
med finansiella kostnader.

Resultat per aktie

Arets resultat dividerat
med genomsnittligt antal
aktier under aret.



HUVUDKONTOR
Setra Group AB
Box 3027

16903 SOLNA

Besoksadress:
Gardsvagen 18

Telefon: 08-7050300
Fax: 08-7050320
E-post: info@setragroup.com

AFFARSOMRADE FURU

Ledning Affarsomrade Furu
Setra Gustavsbro

Box 223

80104 GAVLE

Telefon: 026-147800

Setra Kastet

Box 430

80105 GAVLE
Telefon: 026-54 8000

Setra Mala

Storgatan 75

93070 MALA
Telefon: 0953-41400

Setra Nyby
74363 BJORKLINGE
Telefon: 018-56 0800

Setra Skinnskatteberg

Box 100

73922 SKINNSKATTEBERG
Telefon: 0222-45200

Setra Vimmerby
Hamra 140

59891 VIMMERBY
Telefon: 0492-28300

AFFARSOMRADE GRAN

Setra Heby (inkl ledning Affarsomrade Gran)

74432 HEBY
Telefon: 0224-36800

Setra Férila
Snasbacken

82041 FARILA
Telefon: 0651-7681 00

Setra Hasselfors
69585 HASSELFORS
Telefon: 0585-48500

AFFARSOMRADE FORADLAT

Ledning Affarsomrade Foradlat
Setra Gustavsbro

Box 223

80104 GAVLE

Telefon: 026-14 7800

Setra Langshyttan
Amungsvagen 17
77070 LANGSHYTTAN
Telefon: 0225-63500

Produktion: Setra Group AB i samarbete med Publicera Information AB. Foto: Joakim Bergstrém, Stefan Bladh, Anders Eliasson, Anna Evenius, Lars Hagglof, Ola Hogberg,
Christian Ljung, Erik Svensson, Renato Tan, Lasse Abom, Setras bildarkiv. Papper: Tom Otto silk, omslag 250 g gloss, inlaga 150 g. Tryckeri: Atta.45 Tryckeri AB.

Setra Rolfs

Box 10154

95227 KALIX
Telefon: 0923-73200

Setra Skutskar

Box 37

81431 SKUTSKAR
Telefon: 026-27 9450

Setra Valbo

Box 1061

81821 VALBO
Telefon: 026-134660

M&S Softwood Ltd

Estuary Road

King's Lynn

NORFOLK PE30 2HJ, UK
Telefon: +44 1553760071

SALIKONTOR
UTANFOR SVERIGE

Danmark

Setra Sales Denmark
Box 204

DK-7800 SKIVE
Telefon: +4597513633

Storbritannien

Setra Sales UK

11 St Mary’s Court

North Bar Within, Beverley

EAST YORKSHIRE HU17 8DG, UK
Telefon: +44 1482870035

Tyskland

Setra Sales Germany
Fuhlsbttler Str. 139
DE-223 05 HAMBURG
Telefon: +491709211120

Setra Sales Germany
Reichenberger str 5
DE-912 07 LAUF

Telefon: +491709211121

Setra Sales Germany
Hauptstrasse 17

DE-546 36 SEFFERWEICH B BITBURG

Telefon: +49172801 6474

Setra Sales Germany

Olen Hoff 8

DE-27283 VERDEN
Telefon: +49170417 1184

Frankrike

Setra Sales France

62 rue de Mer

FR-76 400 FECAMP
Telefon: +33235288212

Spanien

Setra Sales Spain

C/ Colombia 63, 4 B
ES-28016 MADRID
Telefon: +3491 3533920

Japan

Setra Group Tokyo Office
4th floor, Shibakoen

No 32 Mori Building
3-4-30, Shibakoen
Minato-ko

TOKYO 105-0011
Telefon: +81 35404 7560

AGENTER

Grekland

G X.Papachristou & Co O E
125-127 Kifissias Ave
11524 ATHENS

Telefon: +302106 925086

Italien

Compagnia del Legno Srl

Viale della Vittoria, 245
IT-31029 VITTORIO VENETO TV
Telefon: +390438940433

Nordafrika/Tunisien

Setra Group

c/o Mehdi Daldoul

17 Rue Ibnarfa

El Manzah 8

2037 Ariana, TUNIS
Telefon: +21 6 708 33 975

PLUSSHUS

Plusshus (Huvudkontor)
Servicegatan 1

93176 SKELLEFTEA
Telefon: 0910-7144 30

Plusshus

Renholmen 105

930 47 BYSKE
Telefon: 0912-301 81

Plusshus
Hantverkargatan 5
68142 KRISTINEHAMN
Telefon: 0550-4127 31



Setra Group AB

Box 3027

169 03 SOLNA

Tel 08-705 03 00
info@setragroup.com

www.setragroup.com

& Setra



