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KALENDARIUM

Arsstimma
Arsstamma for Setra Group AB halls tisdagen den 26 april 2011
kl 13.30 pa Setras huvudkontor, Gardsvagen 18 i Solna.

Ekonomiska rapporter
Setra offentliggdr ekonomiska rapporter foér verksamhetsaret
enligt foljande:

26 april 2011 Delarsrapport, januari — mars

15 juli 2011 Halvarsrapport

24 oktober 2011 Delarsrapport, januari — september
26 januari 2012 Bokslutskommuniké

Setras formella arsredovisning for 2010 finns publicerad
pa Setras hemsida www.setragroup.com.

Bilden pa framsidan &r fotograferad vid sjon Nedre Géallringen som ligger norr om Stjarnhov i Sédermanland.
Virket till bryggan och den faluréda bastun &r sagad gran fran Setra Hasselfors. Bryggan &r behandlad med
Roslagsmahogny, en doftande blandning av tjéra, linolja och terpentin. Fotograf: Joakim Bergstrom.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Setra Group AB (publ) med organisationsnummer 556034-8483,
med sate i Stockholm, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2010.
Resultatet av arets verksamhet samt moderbolagets och koncernens stallning framgar av efterféljande
resultat- och balansrakningar jamte noter och kommentarer.

Allméant om verksamheten

Setra ar ett av Sveriges storsta traindustriféretag och en ledande
aktor i Europa. Setra erbjuder miljocertifierade traprodukter for
inredning och byggnation till kunder inom bygghandel och industri.
Koncernen har ca 1 100 anstéllda och omsatte 4,6 miljarder
kronor under 2010. Narmare 60 procent av omsattningen utgors
av export till Europa, Nordafrika, Mellanéstern och Japan.

Setra tillverkar sagade och féradlade travaror — som golv,
panel och limtra — samt volymer och planelement fér byggnation
av bostadshus. Produktion sker pa 15 orter i Sverige. Totalt inom
koncernen finns tio sagverk, varav tva med integrerad hyvling,
tre fristaende foradlingsverksamheter samt tva husfabriker.

Agarforhallanden

Setra Group AB (publ) har cirka 2400 aktieagare, varav de storsta
ar Sveaskog Forvaltnings AB med 50 procent, Skogsagarna Mellan-
skog ekonomisk foérening med 26,5 procent och LRF, Lantbrukar-
nas Ekonomi AB med 22,5 procent. Ovriga aktieagare har tillsam-
mans 1 procent av aktierna.

Viktiga handelser
Mot bakgrund av en férbattrad marknadssituation aterstartades
Farila sagverk den 1 februari 2010. Marknadskonceptet ar ett
specialinriktat gransagverk med sarskild inriktning mot synliga
foéradlade travaror som limtra och panel. Den arliga produktionsvo-
lymen beraknas uppga till cirka 100 000 kubikmeter och syssel-
satter cirka 30 personer.

Industritomterna vid de tidigare nedlagda sagverken Skastra
och Seskar saldes under aret. Huvuddelen av fastigheten i
Skastra saldes till Jarvsé Bioenergi. En mindre del av fastigheten
saldes till Sveaskog. Fastigheten i Seskar6 saldes till Sveaskog.

Moderbolagets langfristiga bankfinansiering om totalt 700
Mkr férhandlades under aret. Ett femarigt laneavtal om 250 Mkr
tecknades med garanti fran Exportkreditndmnden. Ett avtal om
resterande 450 Mkr tecknades med en avtalstid pa tre ar.

Setras andelar i biobrénsleféretaget Naturbransle i Mellansverige
AB (25 procent) saldes till Mellanskog. Hela innehavet (20 procent)
i transportféretaget ScandFibre Logistics AB saldes till Holmen.

Beslut fattades om att avveckla verksamheten Skivor & Snick-
erier, den del av féradlingsverksamheten som bestar av distribu-
tion av inkdpta byggprodukter. En konsekvens av beslutet &r ned-
laggning av distributionslagret i Katrineholm. Beslut togs aven om
att avveckla listhyvleriet i Kvarnasen.

Vid arsskiftet avyttrades det norska dotterbolaget, listtillverka-
ren Setra Barkevik AS, till Molen AS.

| syfte att skapa ett geografiskt sammanhallet Setra i meller-
sta Sverige fick styrelsen agarnas uppdrag att analysera férutsatt-
ningarna for en avyttring av Setras nordliga enheter Mala och Rolfs
samt enheten Vimmerby i séder.

Marknad

Setras forsaljning utgors till stérsta delen av sagade och hyvlade
travaror. Merparten av detta exporteras till marknader i Europa,
Nordafrika, Mellanéstern samt till Japan. Huvuddelen av de pro-
dukter Setra tillverkar anvands direkt eller indirekt for byggande
och boende. Utvecklingen pa byggmarknaden, tillsammans med
den allménna ekonomiska tillvéxten, ar darfor dominerande driv-
krafter for efterfragan pa Setras produkter.

Den allménna ekonomiska stabiliseringen pa Setras huvud-
marknader har fortsatt under aret. Byggkonjunkturens aterhamnt-
ning har dock varit mer trevande. Efter ett svagt 2009 praglades
de forsta tre kvartalen 2010 av en 6kad efterfragan pa travaror.
Prisnivaerna steg, vilket pa bred front stimulerade till 6kad pro-
duktion i viktiga producentlander som Finland, Sverige, Tyskland
och Osterrike. Aret avslutades dock svagt och sista kvartalet
karaktariserades av saval sjunkande marknadspriser som 6kad
lageruppbyggnad i producentledet. | syfte att ddmpa prisfallet
gjorde manga travaruproducenter i Sverige langre produktions-
stopp under &rets avslutning. Aven i de évriga stérre producent-
l&anderna minskade produktionen under avslutningen av aret.

Byggandet ligger kvar pa en lag niva och den forvantade 6kade
byggaktiviteten pa Setras huvudmarknader har varit avvaktande.
USA, som &r den enskilt stérsta travarumarknaden globalt, upp-
visar ocksa en fortsatt mycket langsam aterhdmntning savél vad
galler ekonomi som byggande. Volymerna av travaror som gar fran
Europa till Nordamerika ar darfor fortsatt mycket begransade.
Kina daremot har en fortsatt robust ekonomisk utveckling och har
klarat den ekonomiska nedgangen. Konsumtionen av travaror i
Kina fortsatter att 6ka och de producentlander som drar nytta av
detta ar framst Kanada och Ryssland.

De nordafrikanska marknaderna har blivit allt viktigare for den
svenska travaruexporten. For Setras del svarar denna region for
narmare 20 procent av omsattningen. Nordafrika var ocksa den
region som framst bidrog till det férbattrade marknadslaget for
europeiska travaror under aret. En ung véxande befolkning och
fortsatt goda priser pa ravaror och olja stod for en stabil efterfra-
gan. Fér en beddmning av den fortsatta marknadsutvecklingen i
Nordafrika &r den politiska handelseutvecklingen vid inledningen
av 2011 i Tunisien, Egypten med flera lander givetvis en oséker-
hetsfaktor. Mot bakgrund av den positiva ekonomiska utvecklingen
inom marknadsomradet finns dock i dagslaget inget som tyder pa
att efterfragan langsiktigt skulle minska.

Den kraftiga forstérkningen av den svenska kronan har
minskat konkurrenskraften for den svenska travaruexporten hogst
vasentlig. | slutet av aret blev det svart for exportforetagen att
fa igenom prisokningar i lokal valuta som kunde kompensera
kronforstarkningen.

Beddmningen for 2011 &r att efterfragan successivt kommer
att starkas. Detta baseras pa en trots allt forbattrad ekonomisk
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utveckling pa Setras huvudmarknader i Europa och en fortsatt
stark hemmamarknad. Den uppblossande politiska oro pa flera av
de viktiga nordafrikanska marknaderna kommer sannolikt, atmins-
tone pa kortare sikt, att paverka exportméjligheterna negativt.

Setras ravara bestar av tall- och grantimmer fran svenska
skogar. Andelen tall &r ungefar tva tredjedelar och andelen gran
en tredjedel. Setras stérsta ravaruleverantérer ar Sveaskog, Mellan-
skog och Korsnas. For sagverken i Vimmerby, Mala och Rolfs gors
ocksa virkesinkop direkt fran enskilda skogsagare.

Kraftiga prishdjningar pa timmer under arets forsta halft
bidrog till stort utbud av rotstaende skog under andra och tredje
kvartalet. Under fjarde kvartalet, da ett flertal aktérer pa marknaden
justerade sina timmerprislistor nedat, dampades utbudet nagot.
De flesta av marknadens virkeskdpande organisationer hade dock
relativt stora rotstaende lager vid utgangen av 2010.

Bioprodukterna, till skillnad fran sagade produkter, har under
manga ar haft en stabil och stigande prisutveckling. Aven under
2010 har efterfragan varit fortsatt god.

Nettoomsattning och resultat

Koncernens nettoomséattning uppgick till 4641 (4 131) Mkr, en
dkning med 12 procent jamfért med foregdende &r. Okningen &r
ett resultat av hogre priser.

Rérelseresultatet uppgick till 134 (-327) Mkr. | rorelseresul-
tatet ingar kostnader av engangskaraktar med 92 Mkr och som &r
relaterade till avvecklingen av Skivor &Snickerier och Kvarnasen
samt realisationsforlust vid avyttring av aktierna i Setra Barkevik
AS. Forra aret belastades med kostnader av engangskaraktar med
100 Mkr. Rérelsemarginalen uppgick till 2,9 (-7,9) procent.

Resultatet efter finansnetto uppgick for helaret till 96 (-382)
Mkr. Finansnettot uppgick till -38 (-55) Mkr.

Resultatet efter skatt uppgick till 67 (-285) Mkr. Skatt upp-
gick till -29 (97) Mkr, vilket motsvarar cirka 30 procent av resultatet
fore skatt. Resultat per aktie uppgick till 1,29 (-6,70) kronor.
Avkastningen pa operativt kapital var 6,8 (-15,9) procent.

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick under
2010 till 84 (46) Mkr. Under aret aktiverades aven 33 Mkr som
materiella anlaggningstillgdngar avseende avtal om fardig varme
i Mala sagverk som klassificerats som finansiellt leasingavtal.

Avyttringar
Under aret avyttrades fastigheten vid det nedlagda sagverket i
Skastra i Ljusdals kommun. Huvuddelen av fastigheten saldes till
Jérvso Bioenergi. En mindre del av fastigheten, som omfattar en
virkesterminal vid jarnvag, saldes till Sveaskog.

Industrifastigheten vid nedlagda Seskart sagverk i Haparanda
kommun saldes till Sveaskog. Reavinsten uppgick till 15 Mkr.

Setra salde hela sitt innehav (25 procent) i biobransleféretaget
Naturbransle i Mellansverige AB till Mellanskog. Fér Setra innebér
detta att direktforsaljningen av bioprodukter som span, bark och
torrflis i Mellansverige kommer att 6ka.

Vid arsskiftet 2010/2011 saldes samtliga aktier i det norska
dotterbolaget Setra Barkevik AS. Képare ar Moélen AS som har
Barkeviks verkstéllande direkér som huvudagare.
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| slutet av aret avyttrades dven Setras andel (20 procent) i trans-
portféretaget ScandFibre Logistics AB till Holmen.

Tillgangar under avyttring

Styrelsen har fatt d4garnas uppdrag att analysera forutsattningarna
foér en avyttring av enheterna i Mala, Rolfs och Vimmerby. Med
anledning av detta redovisas tillgangar och skulder hanférbara till
dessa enheter som avyttringsgrupp som innehas till férsaljning i
balansrakningen.

Kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -43 (45)
Mkr och har paverkats negativt av 6kade lagernivaer. Under aret
har lagernivaerna 6kats med ca 300 Mkr.

Finansiering

Setras rantebérande nettoskuld per den 31 december 2010 uppgick
till 808 Mkr och utgjordes av 711 Mkr i lan hos banker, 146 Mkr

i finansiell leasingskuld, 33 Mkr i rantebarande pensionsskuld,
20 Mkr i 6vriga rantebarande skulder samt 102 Mkr i likvida medel
och kortfristiga placeringar. Den rantebarande nettoskulden vid
arets ingang uppgick till 680 Mkr. Nettoskuldsattningsgraden upp-
gick till 59 (55) procent. Soliditeten uppgick till 44 (42) procent.

Likvida medel uppgick per den 31 december 2010 till 101
(231) Mkr. Disponibla medel, inklusive outnyttjad checkréknings-
kredit, uppgick per den 31 december 2010 till 601 (831) Mkr.
Koncernen har en beviljad checkrakningskredit om 500 (600)
Mkr som inte var utnyttjad vid arets slut.

Avseende moderbolagets bankfinansiering om totalt 700 Mkr
tecknades under aret nya finansieringsavtal. Ett avtal om 250 Mkr
|6per till och med september 2015. Avtalet ar tecknat med garanti
fran Exportkreditnamnden. Ett avtal om 450 Mkr I6per till och med
november 2013. Finansieringen ar villkorad av att vissa nyckeltal ar
uppfyllda. Samtliga dessa var uppfyllda per den 31 december 2010.

Kapitalstruktur i sammandrag, Mkr 2010-12-31 2009-12-31
Operativt kapital 2051 1917
Ovrigt kapital 119 -8
Summa kapital 2170 1909
Rantebarande nettoskuld 808 680
Eget kapital 1362 1229
Summa finansiering 2170 1909
Skuldsattningsgrad, % 59 55

Ovrigt kapital avser framst marknadsvarde p& derivatinstrument.

Valutasakring
Under aret skedde forsaljningen i EUR till 9,72 (9,42), GBP till
11,19(12,15) och USD till 7,29 (7,76). Valutasékring har gjorts i
enlighet med koncernens finanspolicy. Valutasakringen gav samman-
lagt en positiv resultateffekt om 60 (-128) Mkr, jamfort med om
ingen valutasakring skulle ha gjorts.

Koncernens utestaende valutaterminskontrakt per den 31
december 2010 hade ett marknadsvarde om 112 (-16) Mkr.



Den del av kontrakt som motsvarades av kundfordringar har paverkat
resultatet for 2010. Ovriga utestdende kontrakt vilka inte mot-
svarades av kundfordringar hade ett marknadsvarde pa 94 Mkr.
En sammanstallning av utestaende kontrakt aterfinns i not 28.

Moderholaget

Moderbolagets verksamhet utgérs huvudsakligen av koncerndver-
gripande ledning och administration. Resultatet efter finansiella
poster uppgick till -3 (-159) Mkr. Moderbolaget har inte gjort nagra
investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar.
Likvida medel uppgick till 86 (199) Mkr.

Riskhantering

For en beskrivning av Setras rorelserisker och finansiella risker samt
riskhantering och kénslighetsanalys, se avsnittet "Riskhantering
och resultatpaverkande faktorer” pa sidorna 4-5.

Skattesituation

Koncernens sammanlagda underskottsavdrag uppgick per den

31 december 2010 till 319 Mkr. Vid arets ingang uppgick de till
380 Mkr. Skatteeffekten av underskottavdragen har varderats i sin
helhet da de beraknas kunna utnyttjas kommande ar. Setras effek-
tiva skattesats bedéms uppga till den svenska bolagsskattesatsen.

Finansiella mal

Styrelsen har faststallt féljande finansiella mal fér koncernen:

e Setras ambition ar att atminstone véxa i niva med marknaden.

o Uthallig rérelsemarginal ska uppga till cirka 5 procent i genomsnitt.

e Uthallig avkastning pa operativt kapital ska uppga till cirka 15
procent i genomsnitt.

o Nettoskuldsattningsgraden ska normalt uppga till 30-60 procent.

Styrelsen for Setra avser att foresla utdelningar som aterspeglar
koncernens finansiella stéllning, kassafléde, investeringsbehov
samt forvantad framtida I6nsamhet. Harutover ar styrelsens ambi-
tion att kunna halla en langsiktigt stabil niva pa utdelningarna nar
val en tillfredsstallande finansiell stallning uppnatts.

Personal

Medelantalet anstéllda i koncernen var 1121 (1 195). De under
2009 genomforda strukturatgarderna har haft effekt pa medelan-
talet anstallda under 2010.

Setra driver ett langsiktigt arbete for att skapa en sékrare arbets-
miljo. Stor vikt laggs vid att arbeta forebyggande vid olika typer av
férandringar. Investeringar i skalskydd har varit i fokus for sékerhets-
arbetet under aret.

Utvecklingen av ohalsotalen inom Setra har generellt varit god
och sjukfranvaron har successivt minskat ar fran ar. Fér 2010 upp-
gick den totala sjukfranvaron till 3,7 procent.

Under aret genomférdes en medarbetarundersokning, Setra-
ringen. Utifran resultatet har varje enhet tagit fram atgardsplaner
for att beakta de synpunkter som framkommit.

Styrelse och bolagsstyrning

Styrelsen har valt att félja Svensk kod for bolagsstyrning. Information
om styrelsens arbete och bolagsstyrning i 6vrigt framgar av bolags-
styrningsrapporten som utgoér en separat rapport. Bolagsstyrnings-
rapporten aterfinns pa sidorna 39-43.

Miljo- och tillstandsfragor

Den huvudsakliga miljépaverkan som sker fran koncernens produk-
tionsenheter ar utsléapp till luft och vatten samt uppkomst av avfall
och buller. Merparten av koncernens verksamhet &r tillstandspliktig.
Setras miljdarbete &r en integrerad del i den operativa verksamheten
och utgar ifran koncernens miljopolicy. Malet med miljéarbetet ar
att uppna standiga forbattringar och forebygga miljéféroreningar.
Det dagliga miljoarbetet sker lokalt pa produktionsanlaggningarna
efter uppstéllda miljomal och miljéprogram. Exempel pa mal ar
att minska elférbrukning, avfallsmangder, bullernivaer, damm och
utslapp av féroreningar till luft och vatten. Miljdarbetet sker inom
ramen for koncernens centrala ledningssystem for miljo, kvalitet,
arbetsmiljé och brandsakerhet.

Alla Setras sagverk bedriver verksamhet dar miljétillstand enligt
miljébalken kravs. Den sammanlagda tillstdndsgivna produktions-
ramen ar 3935000 m? sagad och foradlad travara.

Samtliga Setras svenska produktionsenheter ar sparbarhets-
certifierade enligt bade PEFC och FSC. Samtliga sagverk och fler-
talet vidareféradlingsenheter ar certifierade enligt ISO 14001.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och arsstammovalda ledaméter utgar
arvode enligt arsstammans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar inte
for utskottsarbete.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare att gélla fran arsstdmman 2011 &r enligt nedan och
ar oférandrade mot 2010:

Ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgors av fast 16n, 6vriga formaner och pension.
Med andra ledande befattningshavare avses de atta personer som
tillsammans med verkstéllande direktéren utgér koncernledning.

Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig och sta i relation till ansvar och befogenheter.

Vid uppsagning av anstallningsavtal fran bolagets sida ska upp-
sagningslonen och avgangsvederlag sammantaget inte Gverstiga
24 manadsloner. Pensionsférmaner ska f6lja ITP-planen och delar
dérutdver ska vara avgiftsbestamda om inte sarskilda skal motiverar
nagot annat. Pensionsaldern for féretagsledningen ska i det normala
fallet vara 65 ar.

Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det.

Forvantad framtida utveckling

Takten i marknadens aterhamtning &r svarbedémbar men infér 2011
kan anda konstateras att konjunkturen ar pa vag uppat pa flertalet
av Setras marknader och att den underliggande efterfragan pa tra-
varor har en stigande trend. Den politiska oron i Nordafrika under

arets inledning gor dock att marknadsutvecklingen pa kortare sikt

ar svarbedomd.

Forslag till vinstdisposition

Som framgar av uppstéliningen pa sidan 36 uppgar fritt eget kapital
i moderbolaget till 425 Mkr per den 31 december 2010. Styrelsen
foreslar att ingen utdelning l1amnas for rakenskapsaret 2010. Fritt
eget kapital foreslas att balanseras i ny rakning.
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RISKHANTERING OCH

RESULTATPAVERKANDE FAKTORER

Setra paverkas av savél den allmanna konjunkturen, valutaférandringar och andra omvarldsfaktorer som av
mer foretagsspecifika faktorer. Har beskrivs de faktorer som har betydelse fér bedomningen av saval Setras

rérelserisk som finansiella risker.

RORELSERELATERADE RISKER
Intékter
Koncernens intakter kommer huvudsakligen fran férsaljning av
sagade travaror och vidareféradlade traprodukter. Huvuddelen av
de produkter Setra tillverkar anvands direkt eller indirekt for byg-
gande och boende. Utvecklingen pa byggmarknaden, tillsammans
med den allmanna ekonomiska tillvéxten, ar darfor dominerande
drivkrafter for efterfragan pa Setras produkter. Da utvecklingen pa
byggmarknaden i hog grad paverkas av den allmanna konjunk-
turen kan saledes koncernen komma att paverkas negativt vid
konjunkturnedgangar. For bygghandelssektorn har en konsoliderings-
trend pagatt under de senaste aren, vilket bidragit till krav pa farre
och storre leverantorer av de produkter bygghandeln efterfragar.
Intakterna paverkas dessutom av konkurrenskraften hos produk-
terna, dels gentemot konkurrenternas produkter, dels gentemot
andra material.

Av férséljningen exporteras narmare 60 procent till marknader
i Europa, Nordafrika, Mellanostern samt Japan. Genom exportfor-
séljningen ar koncernen utsatt for valutaexponering, se nedan under
finansiella risker. Merparten av alla kundkrediter ar forsakrade
genom kreditforsakring eller sakrade pa annat satt. Ingen enskild
kund star for mer an tre procent av koncernens omsattning.

Bioprodukter i form av flis, span och bark utgér cirka 15 procent
av koncernens omsattning. Merparten av intédkterna avser leverans
av réflis till pappersmassaindustrin. Ovriga bioprodukter anvands
huvudsakligen till energi- och varmeproduktion.

Kostnader
En uppdelning av rérelsens kostnader 2010 i procent framgar av
tabellen nedan:

Kostnader, % 2010 2009
Ravarukostnader 50 48
Personalkostnader 13 14
Fraktkostnader 10 11
Handelsvaror 7 8
Ovriga direkta produktionskostnader 7 7
Ovriga fasta kostnader 8 7
Avskrivningar 3 3
Ovrigt 2 2
Sagtimmer

Kostnaden for sagtimmer ar den enskilt stérsta kostnadsposten, cirka
50 procent av rorelsekostnaderna. Setra koper cirka 3,5 miljoner
kubikmeter timmer per ar. Resultatet ar saledes mycket kansligt for
férandringar i priset pa skogsravaran. Setra ager ingen egen skog,
férutom ett mindre innehav, utan koper timmer fran aktorer i sag-
verkens naromrade, varav de storsta ar Sveaskog, Mellanskog och
Korsnas. Kring sagverken i Vimmerby, Mala och Rolfs bedriver Setra
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faltkdpsverksamhet, dvs inkép av timmer och avverkningsratter
direkt fran enskilda skogsagare.

Avsikten ar att Sveaskog och Mellanskog ska fortsatta att svara
fér huvudsakliga leveranser av sagtimmer under 6verskadlig tid pa
basis av kommersiella dvervéaganden. Nuvarande avtal |6per med
kort tid och I6per ut under 2011.

Priset paverkas av balansen mellan utbud och efterfragan pa sag-
timmer. Faktorer som paverkar utbudet av sagtimmer pa marknaden
kan vara konkurrenssituationen pa den inhemska och internationella
marknaden, men dven naturfenomen, sasom vaderférhallanden och
insektsangrepp, kan ha inflytande.

Av ekonomiska skal, da |anga transporter av ravara ar kost-
samma, ar produktionsanlaggningarna beroende av lokal férsorjning
av sagtimmer. For den handelse att specifika omraden skulle drabbas
av brist pa ravara skulle konsekvensen kunna bli att enskilda anlagg-
ningar paverkas negativt.

Bland Setras stérsta konkurrenter om fiberravara finns foretag
som framst ar verksamma inom massatillverkning och med sagverk
som biverksamhet. Trots att de inte &r verksamma inom samma
industri, har dessa foretag stort inflytande pa marknaden pa grund
av sin stora konsumtion av fiberravara.

Personalkostnader

Lonekostnaden star for 13 procent av rérelsens kostnader och styrs
framst av géllande kollektivavtal. Merparten av Setras produktion
ar forlagd till Sverige och majoriteten av personalen ar anstalld pa
svenska villkor.

Frakter

Frakterna till kund fran koncernens produktionsenheter sker med
lastbil, jarnvag och bat. Koncernen tecknar avtal med transport-
foretag och rederier genom vilka kostnaden bestams. Fraktkostnader-
nas utveckling styrs av utbud och efterfragan samt av utvecklingen
av olje- och branslepriset.

Handelsvaror

Kostnaden fér handelsvaror avser framst externa kop av skivmaterial
och snickeriprodukter for vidare distribution till bygghandelskunder.
Bygghandelsmarknaden préaglas av omstrukturering och 6kad kon-
centration till farre och stérre kedjor. Denna utveckling staller nya
krav pa service, logistik och produktportfolj. Styrelsen i Setra tog
under 2010 beslut om att avveckla denna verksamhet under under
forsta halften av 2011 som ett led i renodlingen och fokuseringen
av Setra verksamhet.

Ovriga direkta produktionskostnader
Ovriga direkta produktionskostnader bestér bland annat av el, embal-
lage och varme. Kostnaderna har, forutom priset pa el, varit relativt
stabila under aren.

El for drift av anlaggningarna képs in fran externa leverantorer.



Setra forbrukar arligen cirka 140 GWh. Elpriset sakras lopande
genom elderivat, se vidare not 28.

Ovriga fasta kostnader

Ovriga fasta kostnader avser bland annat reparation, underhéll och
administrativa kostnader och paverkas i stort av den allménna
prisutvecklingen.

Sasongsvariationer

Det tredje kvartalet ar normalt det leverans- och produktionsmassigt
svagaste kvartalet till foljd av att semestermanaden infaller under
kvartalet.

Produktionsanlaggningar

Koncernen arbetar med forebyggande och I6pande underhall av sina
produktionsanlaggningar for att uppratthalla en stérningsfri drift.
Anlaggningarna ar forsakrade till dteranskaffningsvarde. Samtliga
anlaggningar ar utrustade med sprinklers for att reducera skadorna
vid brand. Férsakringarna ersatter dessutom vinstbortfall som kan
uppkomma som en konsekvens av avbrott i produktionen.

Miljorisker

Koncernens samtliga produktionsanlaggningar ar tillstandspliktiga
eller anmalningspliktiga enligt miljélagstiftningen. Den huvudsak-
liga miljopaverkan fran koncernens produktionsenheter ar utslapp
till luft och vatten samt uppkomst av avfall och buller. Tillstand
maste fornyas inom vissa tidsramar. Skarpta krav kan leda till krav
pa nyinvesteringar for att mojliggora fortsatt produktion. En annan
risk ar att koncernen inte uppfyller géllande tillstand betraffande
produktionsramar etc.

Pa huvuddelen av koncernens anlaggningar har verksamheten
bedrivits sedan lang tid tillbaka, i flera fall sedan 1800-talet. P&
manga anlaggningar har det férekommit impregnering samt an-
vandning av olika traskyddsmaterial som kan ha lett till att marken
fororenats. Aven i 6vrigt kan det ha uppkommit féroreningar. Vidare
ar det inte ovanligt med aldre deponier inom denna typ av anlagg-
ningsomrade. Hittills har myndigheterna endast aktualiserat fragor
om utredning och efterbehandling pa nagra anlaggningar. Det kan
dock komma att framstéllas krav pa utredning och efterbehandling
avseende samtliga anlaggningar. Darutover tillkommer ett femtontal,
idag identifierade, anlaggningar dar koncernen tidigare har bedrivit
verksamhet och dar myndigheterna riskklassat verksamheterna och
i flera fall framstéallt krav mot koncernen bland annat i form av fore-
lagganden pa undersokning och i vissa fall dven efterbehandling.

FINANSIELLA RISKER

Finanspolicy

Koncernens policy fér hantering av finansiella risker har utformats
av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av
riskmandat och limiter for finansverksamheten, och framgar av
koncernens finanspolicy. Moderbolaget ansvarar fér koncernens
finansiella transaktioner och riskhantering.

Valutaexponering
Setras resultat paverkas av valutakursforandringar genom att en
betydande del av intékterna faktureras i utlandska valutor. Flodet

utlandska valutor uppgick under 2010 till 2,0 miljarder kronor,
dér de viktigaste faktureringsvalutorna ar EUR, USD och GBP.
Huvuddelen av kostnaderna ar i SEK, med undantag av vissa frakt-
kostnader samt import av produkter for distribution till bygghandeln.

Setra sakrar |6pande prognostiserat fléde i utlandska valutor.
Enligt koncernens finanspolicy ska alltid minst 60 procent och
hogst 75 procent av flédet i utlandsk valuta fér nastkommande sex
manader vara sakrat. | intervallet 7—12 manader ska alltid minst
50 procent och hogst 60 procent vara sakrat. Av valutafléden i
intervallet 13-24 manader ska alltid minst 30 procent och hogst
40 procent vara sakrat. Sékringar ska goras av enskilda valutor dar
framtida valutafléden beréknas éverstiga 100 Mkr arligen. For ute-
stdende sakringar vid arsskiftet, se not 28.

Omrakningsexponering
Koncernens omrakningsexponering &r begransad da en mindre del
av koncernens nettotillgangar &r i utlandsk valuta.

Finansiering

Finansieringsrisken utgors av risken att finansiering inte alls kan
erhallas, eller endast till kraftigt 6kade kostnader. For att minska
risken i framtida kapitalanskaffning har koncernen en policy avse-
ende en likviditetsberedskap innebarande att koncernen vid varje
tidpunkt ska ha en omedelbart tillganglig likviditetsreserv motsva-
rande fem procent av nettoomsattningen. Likviditetsreserven ska
for narvarande uppga till ca 250 Mkr. Vidare efterstravas en forfallo-
struktur pa upplaningen som sprids éver savél tid som motparter.
Réantebindningstiden pa placeringar och lan ska normalt inte 6ver-
stiga 365 dagar.

Koncernens lan bestar av banklan. Dartill har koncernen en
checkrékningskredit. Fér detaljer kring den finansiella skulden,
rantebindning och férfallostruktur, se not 24 och not 28.

Bankfinansieringen ar villkorad av att vissa finansiella nyckel-
tal ar uppfyllda.

KANSLIGHETSANALYS

| tabellen nedan visas bedémd paverkan pa resultatet fore skatt pa
arsbasis vid en viss férandring av nagra av de viktigaste paverkans-
faktorerna.

Kanslighetsanalys Férandring Resultat-
fore skatt paverkan, Mkr
Forsaljningspris pa sagade travaror +/- 5% +/- 145
Forsaljningspris pa bioprodukter +/- 5% +/- 35
Ravarupriser, sagtimmer +/- 5% -/+ 130
Valutor*
EUR +/- 5% +/- 60
GBP +/- 5% +/-13
usb +/- 5% +/- 15
Réntesats +/- 1% -1+ 8

* Exklusive effekt av valutasékringar
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RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

Mkr Not 2010 2009
Nettoomsattning 2 4641 4131
Ovriga rorelseintakter 4 33 45
4674 4176
Rorelsens kostnader
Forandring av produkter i arbete samt fardiga varor 211 -206
Révaror och férnodenheter -2457 -1911
Handelsvaror -312 -366
Ovriga externa kostnader 6,7 -1170 -1172
Personalkostnader 8 -602 -628
Avskrivning enligt plan 9 -137 -147
Nedskrivningar 9 -7 -57
Ovriga rérelsekostnader 5 -66 -16
Rorelseresultat 134 -327
Finansiella poster 10
Finansiella intakter 5 g
Finansiella kostnader -43 -58
Finansnetto -38 -55
Resultat efter finansiella poster 96 -382
Skatt pa arets resultat 11 -29 97
Arets resultat 67 -285
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 67 -279
Innehav utan bestammande inflytande - -6
67 -285
Resultat per aktie, kronor (ingen utspadning forekommer) 12 1,29 -6,70
Mkr 2010 2009
Arets resultat 67 -285
Arets ovriga totalresultat
Foréandring av sakringsreserv 104 228
Foréandring av omrakningsreserv -11 6
Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat -27 -60
Summa Ovrigt totalresultat 66 174
Arets totalresultat 133 -111
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 133 -105
Innehav utan bestdammande inflytande - -6
133 -111
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

Mkr Not 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 13
Goodwill 149 187
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 1 2
150 189
Materiella anldggningstillgangar 14,15
Byggnader och mark 206 306
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 475 642
Inventarier, verktyg och installationer 6 13
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 48 26
735 987
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 17 0 2
Finansiella placeringar 18 0 1
Langfristiga fordringar 2 2
2 5
Uppskjutna skattefordringar 11 132 154
Summa anlaggningstillgangar 1019 1335
Omsattningstillgangar
Varulager 19 749 710
Skattefordringar 2 1
Kundfordringar 28 388 486
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 59 38
Ovriga fordringar 250 96
Kortfristiga placeringar 18 1 8
Likvida medel 29 101 231
Tillgangar i avyttringsgrupp som innehas till férsaljning 20 543 -
Summa omsittningstillgangar 2093 1570
Summa tillgangar 3112 2905
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 21
Aktiekapital 799 799
Ovrigt tillskjutet kapital 368 368
Reserver 59 -7
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 136 69
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare 1362 1229
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 24 798 861
Avsattningar till pensioner 22 33 30
Ovriga avsattningar 23 20 -
Uppskjutna skatteskulder 11 62 32
Summa langfristiga skulder 913 923
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 24 32 28
Leverantdrsskulder 426 343
Skatteskulder S 11
Upplupna skulder och férutbetalda intakter 26 169 210
Ovriga skulder 17 63
Avséattningar 23 57 98
Skulder i avyttringsgrupp som innehas till forsaljning 20 133 -
Summa kortfristiga skulder 837 753
Summa skulder 1750 1676
Summa eget kapital och skulder 3112 2905

Information om koncernens stallda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 30.
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FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderholagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade Innehav utan Totalt
Aktie- tillskjutet ~ Omréknings- Sakrings-  vinstmedel inkl hestimmande eget

Mkr kapital kapital reserv reserv arets resultat  Summa inflytande  kapital
Ingaende eget kapital 2009-01-01 793 182 -9 -172 47 841 16 857
Totalresultat
Arets resultat 279 -279 6 -285
Ovrigt totalresultat
Forandringar av sakringsreserv 228 228 228
Forandring av omrakningsreserv 6 6 6
Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat -60 -60 -60
Summa ovrigt totalresultat - - 6 168 - 174 - 174
Summa totalresultat - - 6 168 -279 -105 -6 -111
Transaktioner med aktieagare
Nedsattning av aktiekapital -301 301 - -
Nyemission 307 186 493 493
Forvérv av minoritet -10 -10
Summa transaktioner med agare 6 186 - - 301 493 -10 483
Utgaende eget kapital 2009-12-31 799 368 -3 -4 69 1229 - 1229

Eget kapital hanforligt till moderholagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade Innehav utan Totalt

Aktie- tillskjutet ~ Omréknings- Sakrings-  vinstmedel inkl hestimmande eget

Mkr kapital kapital reserv reserv arets resultat  Summa inflytande  kapital
Ingaende eget kapital 2010-01-01 799 368 -3 -4 69 1229 - 1229
Totalresultat
Arets resultat 67 67 - 67
Ovrigt totalresultat
Forandringar av sakringsreserv 104 104 104
Férandring av omrakningsreserv -11 -11 -11
Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat -27 -27 -27
Summa ovrigt totalresultat - - -1 77 - 66 - 66
Summa totalresultat - - -1 77 67 133 - 133
Transaktioner med aktieagare - - - - - - -
Utgaende eget kapital 2010-12-31 799 368 -14 73 136 1362 - 1362
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

Mkr Not 2010 2009

Den ldpande verksamheten 29

Resultat efter finansiella poster 96 -382

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 100 205
196 -177

Betald inkomstskatt -8 -3

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 188 -180

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -307 276
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -62 -60
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 138 9
Kassaflode fran den lpande verksamheten -43 45

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan 3 - -10
Forsaljning av dotter-/intresseféretag, netto likviditetspaverkan -19 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -84 -46
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 21 38
Férandring av finansiella tillgangar 7 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -75 -18

Finansieringsverksamheten

Likvid fran emission av aktier - 492
Upptagna lan 10 -
Amortering av lan -5 -256
Amortering av leasingskuld -17 -46
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12 190
Arets kassaflode -130 217
Likvida medel vid arets bérjan 231 14
Valutakursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 101 231
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MODERBOLAGET

Resultatrakning

Balansrakning, 31 december

Mkr Not 2010 2009 Mkr Not 2010 2009
Ovriga rorelseintakter 4 55 25 TILLGANGAR
Rorelsens kostnader Anlaggningstillgangar
Ovriga externa kostnader 6,7 22 -25 Immateriella anlaggningstillgangar
Personalkostnader 8 -25 _37 Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 13 2 2
Avskrivningar enligt plan 9 0 0 Materiella anléggningstiligangar
Nedskrivningar 9 ) -1 Byggnader och mark 14 0 0
Ovriga rorelsekostnader 5 ~ -105 Inventarier, verktyg och installationer 14 0 0
Rorelseresultat 8 -143 2 2
Finansiella anldggningstillgangar
Finansiella poster 10 Andelar i koncernféretag 16 578 646
Resultat fran andelar i koncernféretag =7 - Andelar i intresseféretag 17 - 2
Resultat fran andelar i intresseforetag 4 O Uppskjuten skattefordran 11 62 62
Ranteintakter och liknande 640 710
resultatposter 3 1 Summa anliggningstillgangar 642 712
Ranteintakter och liknande PP Frey s AT}
resultatposter, koncernforetag 20 30 Omsatt‘nlrllgstlllganlgar
Rantekostnader och liknande Wi Koeite)r
resultatposter 31 _47 Fordringar pa koncernforetag 1251 1174
Réantekostnader och liknande, Ovriga fordringar 65 2
koncernforetag 0 0 Férutbetalda kostnader
ETEe e 11 16 och upplupna intakter 1 2
1317 1178
Resultat efter finansiella poster -3 -159  Kassa och bank 29 86 199
Skatt pa drets resultat 11 0 42 Summa omsattningstillgangar 1403 1377
Arets resultat -3 -117 Summa tillgangar 2045 2089
Arets totalresultat Gverensstammer med arets resultat EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital 799 799
Fritt eget kapital
Overkursfond 186 186
Balanserat resultat 242 359
Arets resultat -3 -117
425 428
Summa eget kapital 1224 1227
Avsattningar
Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser 22 0 0
Summa avsattningar 0 0
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 700 700
Ovriga rantebarande skulder 25 5 20
Summa langfristiga skulder 705 720
Kortfristiga skulder
Ovriga rantebarande skulder 25 14 -
Leverantdrsskulder 3 B
Skulder till koncernféretag 87 118
Ovriga skulder 3 2
Upplupna kostnader och
férutbetalda intékter 26 9 17
Summa kortfristiga skulder 116 142
Summa eget kapital och skulder 2045 2089
Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser
Stéllda sakerheter 30 - -
Eventualforpliktelser 30 47 46
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Férandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

) Balanserat Arets Totalt eget
Mkr Aktiekapital Overkursfond resultat resultat kapital
Ingaende balans 2009-01-01 793 - 92 -13 872
Totalresultat
Arets resultat -117 -117
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 307 186 493
Nedséattning av aktiekapital -301 301 -
Lamnat koncernbidrag efter skatteeffekt -21 -21
Omforing av féregaende ars resultat -13 13 -
Utgaende eget kapital 2009-12-31 799 186 359 -117 1227
Ingaende balans 2010-01-01 799 186 359 -117 1227
Totalresultat
Arets resultat -3 -3
Transaktioner med aktieagare
Omféring av foregaende ars resultat -117 117 -
Utgaende eget kapital 2010-12-31 799 186 242 -3 1224
Kassaflodesanalys for moderbolaget
Mkr Not 2010 2009
Den ldpande verksamheten 29
Resultat efter finansiella poster -3 -159
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 3 1

0 -158

Betald inkomstskatt -
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 0 -158
Kassaflode fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -76 497
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -40 69
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -116 408
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - 0
Forvarv av dotterforetag 3 - -10
Forsaljning av dotter-/intresseféretag 3 -
Lamnat aktieagartillskott till dotterféretag - -400
Kassaflode fran investeringsverksamheten 3 -410
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 492
Amortering av lan - -291
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 201
Arets kassaflode -113 199
Likvida medel vid arets borjan 199 -
Likvida medel vid arets slut 86 199
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NOTER TILL FINANSIELLA RAPPORTER

Belopp i Mkr om inte annat anges

NOT 1

Redovisningsprinciper
Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlig-
het med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International Finan-
cial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) sadana de antagits av EU. Vidare har
Réadet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner tillampats.
Moderbolaget tillampar samma redo-
visningsprinciper som koncernen utom i
de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Varderingsgrunder tillampade vid
upprattandet av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Tillgangar och skulder ar redovisade till
historiska anskaffningsvarden, férutom vissa
finansiella tillgangar och skulder som vérde-
ras till verkligt vérde. Finansiella tillgangar
och skulder som vérderas till verkligt vérde
bestar av derivatinstrument och finansiella
tillgangar som kan saljas.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta &r
svenska kronor som aven utgoér rappor-
teringsvalutan fér moderbolaget och for
koncernen. Det innebér att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp &r, om inte annat anges,
avrundade till narmaste miljontal.

Beddmningar och uppskattningar
i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i
enlighet med IFRS kréver att féretagsled-
ningen gor bedémningar och uppskattningar
samt gor antaganden som paverkar tillamp-
ningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses
dver regelbundet. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period andringen gors
om andringen endast paverkat denna period,
eller i den period andringen gors och fram-
tida perioder om andringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen
vid tillampningen av IFRS som har en bety-
dande inverkan pa de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medféra
vasentliga justeringar i paféljande ars finan-
siella rapporter beskrivs narmare i not 33.

Vésentliga tillampade redovisningsprinciper
De nedan angivna redovisningsprinciperna
har tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter.

Andringar i redovisningsprinciper
och upplysningar
Koncernen har tillampat féljande nya och
andrade IFRS fran 1 januari 2010.

IFRS 3 (omarbetad), Rorelseforvary,
och darav f6ljande andringar av IAS 27,
Koncernredovisning och separata finan-
siella rapporter ska tillampas framatriktat
for rorelseforvarv dar férvarvstidpunkten
infaller i det forsta rakenskapsaret som bojar
den 1 juli 2009 eller senare. Den omarbe-
tade standarden fortséatter att féreskriva att
forvarvsmetoden tillampas for rorelseforvary
men med nagra vasentliga &ndringar.
Exempelvis redovisas alla betalningar for
att kopa en verksamhet till verkligt varde pa
férvarvsdagen, inklusive villkorade kope-
skillingar som klassificeras som skuld och
som dérefter omvarderas via resultatrak-
ningen. Innehav utan bestdmmande i den
férvarvade rorelsen kan valfritt for varje
férvarv varderas till antingen verkligt varde
eller till den proportionella andelen av den
forvarvade rorelsens nettotillgangar. Alla
forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors.
Andringen kommer endast att ha framat-
riktade effekter pa Setras redovisning.

Ett antal évriga nya eller reviderade
standarder samt tolkningsuttalanden
ska tillampas for forsta gangen for raken-
skapsar som bérjar 1 januari 2010. Dessa
har inte haft nagon effekt fér koncernens
finansiella stéllning, resultat eller upp-
lysningar.

Nya IFRS och tolkningar
som annu inte horjat tillampas

Ett antal nya standarder, andringar i stan-

darder samt tolkningsuttalanden har annu
inte tratt ikraft och har inte tillampats vid

upprattandet av dessa finansiella rapporter.
Dessa beddms inte fa nagon vasentlig pa-

verkan pa de finansiella rapporterna.
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Bland nya och omarbetade standarder kan
namnas IFRS 9 Financial instruments och
IAS 24 (omarbetad) Upplysningar om nar-
stadende.

Klassificering med mera
Anlaggningstillgangar och langfristiga
skulder i moderbolaget och koncernen
bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer
an tolv manader réknat fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder i moderbolaget och koncernen
bestar i allt vasentligt enbart av belopp
som férvantas atervinnas eller betalas inom
tolv manader raknat fran balansdagen.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt

som 6verensstdmmer med den interna
rapportering som lamnas till den hégsta
verkstallande beslutsfattaren. Den hogste
verkstallande beslutsfattaren ar den funk-
tion som ansvarar for tilldelning av resurser
och bedémning av rérelsesegmentens
resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som koncernledningen.

Konsolideringsprinciper
Dotterfiretag
Dotterforetag ar foretag som star under ett
bestammande inflytande fran Setra Group
AB. Bestdmmande inflytande innebér
direkt eller indirekt en ratt att utforma ett
foretags finansiella och operativa strategier
i syfte att erhalla ekonomiska férdelar och
som vanligen foljer av ett aktieinnehav upp-
gaende till mer an halften av rostratterna.
Vid beddmningen om ett bestammande
inflytande foreligger, beaktas potentiella
rostberattigande aktier som utan dréjsmal
kan utnyttjas eller konverteras. Dotterféretag
inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestammande inflytan-
det 6verfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet upphar.
Dotterféretag redovisas enligt forvarvs-
metoden. Metoden innebar att férvarv av ett
dotterféretag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvéarvar dot-
terforetagets tillgangar och évertar dess skul-
der och eventualforpliktelser. Det koncern-
massiga anskaffningsvardet faststalls genom
en forvarvsanalys i anslutning till férvarvet.
| analysen faststalls dels anskaffningsvardet



for andelarna eller rérelsen, dels det verkliga
vardet pa forvarvsdagen av férvarvade identi-
fierbara tillgangar samt Gvertagna skulder
och eventualférpliktelser. Anskaffningsvardet
for dotterforetagsaktierna respektive rorelsen
utgors av summan av de verkliga vardena per
forvarvsdagen for erlagda tillgangar, upp-
komna eller 6vertagna skulder och for emit-
terade egetkapitalinstrument som lamnats
som vederlag i utbyte mot de forvarvade
nettotillgangarna. | anskaffningsvardet
ingar &ven verkligt varde pa alla tillgangar
eller skulder som &r en f6ljd av en éverens-
kommelse om villkorad kopeskilling. Trans-
aktionskostnader som &r direkt hanférbara
till forvarvet kostnadsfors nar de uppstar.

For varje forvarv avgér koncernen om alla
innehav utan bestammande inflytande i det
forvarvade foretaget redovisas till verkligt var-
de eller till innehavets proportionella andel
av det férvarvade foretagets nettotillgangar.

Vid roérelseforvarv dar anskaffnings-
kostnaden &verstiger nettovardet av forvar-
vade tillgangar och 6vertagna skulder samt
eventualforpliktelser, redovisas skillnaden
som goodwill. Nar skillnaden ar negativ
redovisas denna direkt i rapporten éver
totalresultatet.

For en beskrivning éver de principer
som tillampats pa férvarv innan 2010
hanvisas till arsredovisningen for 2009.

Transaktioner med innehavare
utan bestimmande inflytande

Koncernen behandlar transaktioner med
innehavare utan bestammande inflytande
som transaktioner med koncernens aktie-
agare. Vid varje forvarv fran innhavare utan
bestdmmande inflytande redovisas skillna-
den mellan erlagd kdépeskilling och den fak-
tiska férvarvade andelen av det redovisade
vardet pa dotterféretagets nettotillganar i
eget kapital. Vinster och forluster pa avytt-
ringar till innehavare utan bestammande
inflytande redovisas ocksa i eget kapital.
Né&r koncernen inte langre har ett
bestammande eller betydande inflytande,
omvarderas varje kvarvarande innehav till
verkligt vérde och andringen i redovisat varde
redovisas i resultatrékningen. Det verkliga
vardet anvands som det forsta redovisade
vardet och utgér grund for den fortsatta redo-
visningen av det kvarvarande innehavet som
intresseféretag, joint venture eller finansiell
tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade
enheten som tidigare redovisats i dvrigt

totalresultat, redovisas som om koncernen
direkt hade avyttrat de hanforliga tillgang-
arna och skulderna. Detta kan medféra att
belopp som tidigare redovisats i 6vrigt total-
resultat omklassificeras till resultatet. Om
agarandelen i ett intresseféretag minskar
men ett betydande inflytande &nda kvarstar,
omklassificeras, i de fall det ar relevant,
bara en proportionell andel av de belopp
som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat
till resultatet.

For en beskrivning éver de principer
som tillampats pa férvarv innan 2010
hanvisas till arsredovisningen fér 2009.

Intressefdretag
Intresseforetag ar de foretag for vilka koncer-
nen har ett betydande inflytande, men inte
ett bestammande inflytande, 6ver den drifts-
massiga och finansiella styrningen, vanligt-
vis genom andelsinnehav mellan 20 och
50 procent av rostetalet. Fran och med den
tidpunkt som det betydande inflytandet
erhalls redovisas andelar i intresseféretag
enligt kapitalandelsmetoden i koncern-
redovisningen. Kapitalandelsmetoden inne-
bar att det i koncernen redovisade vardet pa
aktierna i intresseféretagen motsvaras av
koncernens andel i intresseféretagens egna
kapital samt koncernmassig goodwill och
andra eventuella kvarvarande varden pa
koncernmassiga 6ver- och undervérden.
| koncernens resultatrakning redovisas som
"Andel i intressefdretags resultat” koncernens
andel i intresseféretagens nettoresultat efter
skatt justerat fér eventuella avskrivningar,
nedskrivningar eller upplésningar av férvar-
vade 6ver- respektive undervéarden. Andel
av férandringar i 6vrigt totalresultat efter
forvarvet redovisas i évrigt totalresultat.
Erhalina utdelningar fran intresseforetaget
minskar investeringens redovisade varde.
Nér koncernens andel av redovisade
forluster i intresseforetaget dverstiger det
redovisade vardet pa andelarna i koncernen
reduceras andelarnas varde till noll. Avrak-
ning for forluster sker dven mot langfristiga
finansiella mellanhavanden utan sakerhet,
vilka till sin ekonomiska inneboérd utgoér del
av agarforetagets nettoinvestering i intresse-
foretaget. Fortsatta forluster redovisas inte
savida inte koncernen har lamnat garantier
for att tdcka forluster uppkomna i intresse-
foretaget. Kapitalandelsmetoden tillampas
fram till den tidpunkt nar det betydande
inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder,
intakter eller kostnader och orealiserade
vinster eller férluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan
koncernféretag, elimineras i sin helhet

vid upprattandet av koncernredovisningen.
Orealiserade vinster som uppkommer fran
transaktioner med intresseféretag och
gemensamt kontrollerade foretag elimineras
i den utstrackning som motsvarar koncer-
nens dgarandel i foretaget. Orealiserade
forluster elimineras pa samma satt som
orealiserade vinster, men endast i den
utstrackning det inte finns nagot nedskriv-
ningsbehov.

Utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas
till den funktionella valutan till den valuta-
kurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Funktionell valuta &r valutan i de primara
ekonomiska miljoer bolagen bedriver sin
verksamhet. Monetéra tillgangar och skulder
i utlandsk valuta raknas om till den funktio-
nella valutan till den valutakurs som fore-
ligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakningarna redovisas i
resultatrakningen. Icke-monetéra tillgangar
och skulder som redovisas till historiska an-
skaffningsvarden omréknas till valutakurs
vid transaktionstillfallet. Icke-monetéra till-
gangar och skulder som redovisas till verk-
liga varden omraknas till den funktionella
valutan till den kurs som rader vid tidpunk-
ten for vardering till verkligt varde, varvid
valutakursférandringen redovisas tillsam-
mans med &vrig vardeférandring avseende
tillgangen eller skulden.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter,
inklusive goodwill och andra koncernmassiga
6ver- och undervarden, omraknas fran ut-
landsverksamhetens funktionella valuta till
koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till den valutakurs som rader pa
balansdagen. Intékter och kostnader i en
utlandsverksamhet omraknas till svenska
kronor till en genomsnittskurs som utgér en
approximation av kurserna vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser
som uppstar vid valutaomréakning av utlands-
verksamheter redovisas i eget kapital som
en omrékningsreserv.
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Nettoinvestering i en utlandsverksamhet
Omrakningsdifferenser som uppstar i sam-
band med omrakning av en utlandsk netto-
investering och vidhangande effekter av
sakringar av nettoinvesteringarna redovisas
i ovrigt totalresultat. Vid avyttring av en ut-
landsverksamhet realiseras de till verksam-
heten hanfoérliga ackumulerade omraknings-
differenserna efter avdrag for eventuell
valutasakring i koncernens resultatrakning.

Intdkter
Farséljning av varor och
utférande av tjansteuppdrag

Koncernens intakter bestar i allt vasentligt
av forsaljning av tillverkade varor. Intakter
for forsaljning av varor redovisas i resultat-
rakningen nar vasentliga risker och forma-
ner som ar forknippade med varornas dgan-
de har 6verforts till koparen. Intakter
redovisas inte om det &r sannolikt att de
ekonomiska fordelarna inte kommer att till-
falla koncernen. Om det rader betydande
osakerhet avseende betalning, vidhangande
kostnader eller risk for returer och om salja-
ren behaller ett engagemang i den l6pande
forvaltningen som vanligtvis forknippas med
agandet sker ingen intaktsforing. Intékterna
redovisas till det verkliga véardet av vad som
erhallits, eller férvantas komma att erhallas,
med avdrag for lamnade rabatter.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansréakningen
som forutbetald intakt nar det foreligger rim-
lig sakerhet att bidraget kommer att erhallas
och att koncernen kommer att uppfylla de
villkor som ar férknippade med bidraget.
Bidrag ska periodiseras systematiskt i
resultatrakningen pa samma satt och 6ver
samma perioder som de kostnader bidragen
ar avsedda att kompensera for. Statliga
bidrag relaterade till tillgangar redovisas i
balansrakningen som en foérutbetald intakt
och periodiseras som 6vrig rorelseintékt dver
tillgdngens nyttjandeperiod. Alternativt
redovisas bidraget som en reduktion av
tillgdngens redovisade vérde.

Leasing
Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasing-
avtal redovisas i resultatrakningen linjart
6ver leasingperioden. Férmaner erhalina i
samband med tecknandet av ett avtal redo-
visas i resultatrakningen som en minskning

av leasingavgifterna linjart éver leasing-
avtalets 16ptid. Variabla avgifter kostnads-
fors i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal
Minimileaseavgifterna férdelas mellan rante-
kostnad och amortering pa den utestaende
skulden. Rantekostnaden férdelas éver
leasingperioden sa att varje redovisnings-
period belastas med ett belopp som motsva-
rar en fast rantesats fér den under respektive
period redovisade skulden. Variabla avgifter
kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader bestar av
ranteintakter pa bankmedel, fordringar och
rantebarande vardepapper, rantekostnader
pa lan, utdelningsintakter samt orealiserade
och realiserade vinster och forluster pa finan-
siella placeringar.

Réanteintakter pa fordringar och rante-
kostnader pa skulder berédknas med till-
lampning av effektivrantemetoden. Effektiv-
rantan ar den ranta som gor att nuvardet av
alla uppskattade framtida in- och utbetal-
ningar under den forvéntade rantebindnings-
tiden blir lika med det redovisade vérdet av
fordran eller skulden.

Ranteintakter respektive rantekostnader
inkluderar periodiserade belopp av trans-
aktionskostnader och eventuella rabatter,
premier och andra skillnader mellan det
ursprungligen redovisade vardet av fordran
respektive skuld och det belopp som regleras
vid forfall.

Utdelningsintéakter redovisas néar ratten
att erhalla betalning faststallts.

Réntekostnader belastar resultatet i den
period till vilken de hanfor sig oavsett hur de
upplanade medlen har anvants. Koncernen
aktiverar ranta i tillgdngarnas anskaffnings-
varden om det &r en tillgang som det tar en
betydande tid i ansprak att fardigstalla.

Skatter
Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas
i resultatrakningen utom da underliggande
transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital. | sadana fall redo-
visas aven skatten i dvrigt totalresultat res-
pektive eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar, med tilllamp-
ning av de skattesatser som ar beslutade
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eller i praktiken beslutade per balansdagen,
hit hor dven justering av aktuell skatt han-
forlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt
balansrakningsmetoden med utgangspunkt
i temporéra skillnader mellan redovisade och
skatteméssiga varden pa tillgangar och
skulder. Foljande temporéra skillnader
beaktas inte; for temporér skillnad som
uppkommit vid férsta redovisningen av
goodwill, férsta redovisningen av tillgangar
och skulder som inte &r rérelseférvarv och
vid tidpunkten for transaktionen inte paver-
kar vare sig redovisat eller skattepliktigt
resultat, vidare beaktas inte heller temporara
skillnader hanférliga till andelar i dotter- och
intresseforetag som inte férvantas bli ater-
férda inom Gverskadlig framtid. Varderingen
av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redo-
visade varden pa tillgangar eller skulder
forvéntas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt berédknas med tilllampning
av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporéra skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skatteford-
ringar reduceras nar det inte langre bedoms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt
som uppkommer vid utdelning redovisas
vid samma tidpunkt som néar utdelningen
redovisas som en skuld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i
balansrékningen inkluderar pa tillgangssidan
likvida medel, lanefordringar, kundford-
ringar, finansiella placeringar samt derivat.
Pa skuldsidan aterfinns leverantérsskulder,
laneskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande
fran balansrikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas
upp i balansrakningen néar bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrakningen
nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, aven om
faktura annu inte mottagits. Leverantors-
skulder tas upp nar faktura mottagits.



En finansiell tillgang tas bort fran balans-
rakningen nar rattigheterna i avtalet reali-
seras, forfaller eller bolaget forlorar kon-
trollen 6ver dem. Detsamma géller for del
av en finansiell tillgang. En finansiell skuld
tas bort fran balansrakningen nar forplik-
telsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
utslacks. Detsamma géller for del av en
finansiell skuld.

En finansiell tiligang och en finansiell
skuld kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrakningen endast nér det fore-
ligger en legal ratt att kvitta beloppen samt
att det foreligger avsikt att reglera posterna
med ett nettobelopp eller att samtidigt rea-
lisera tillgangen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella till-
gangar redovisas pa affarsdagen, som utgor
den dag da bolaget férbinder sig att forvarva
eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vérdering
Finansiella instrument som inte &r derivat
redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga véarde
med tillagg for transaktionskostnader for alla
finansiella instrument férutom avseende de
som tillhor kategorin finansiell tillgang som
redovisas till verkligt varde via resultatrak-
ningen, vilka redovisas till verkligt varde
exklusive transaktionskostnader. Ett finan-
siellt instrument klassificeras vid férsta redo-
visningen utifran i vilket syfte instrumentet
férvérvades. Klassificeringen avgér hur det
finansiella instrumentet vérderas efter forsta
redovisningstillfallet sdsom beskrivs nedan.
Derivatinstrument redovisas initialt till
verkligt vérde innebérande att transaktions-
kostnader belastar periodens resultat. Efter
den initiala redovisningen redovisas derivat-
instrument pa satt som beskrivs nedan.
Anvands derivatinstrument fér sékringsredo-
visning och till den del denna ar effektiv,
redovisas vardeférandringar pa derivat-
instrumentet pa samma rad i resultatrak-
ningen som den sakrade posten. Aven om
sakringsredovisning inte tilldmpas, redovisas
vardedkningar respektive vardeminskningar
pa derivatet som intakter respektive kostna-
der inom rorelseresultatet eller inom finans-
nettot baserat pa syftet med anvandningen
av derivatinstrumentet och huruvida an-
vandningen relateras till en rérelsepost eller
en finansiell post. Vid sékringsredovisning
redovisas ineffektiv del pa samma satt som
vardeférandringar pa derivat som inte

anvands for sakringsredovisning.

Likvida medel bestar av kassamedel
samt omedelbart tillgéngliga tillgodohavan-
den hos banker och motsvarande institut
samt kortfristiga likvida placeringar med en
|6ptid fran anskaffningstidpunkten understi-
gande tre manader vilka ar utsatta for endast
en obetydlig risk for vardefluktuationer.

IAS 39 klassificerar finansiella instru-
ment i kategorier. Klassificeringen beror pa
avsikten med forvarvet av det finansiella
instrumentet. Foéretagsledningen bestammer
klassificering vid ursprunglig anskaffnings-
tidpunkt. Kategorierna &r foljande:

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar &r
finansiella tillgangar som inte &r derivat,
som har faststéllda eller faststallbara
betalningar och som inte ar noterade paen
aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet
anskaffningsvarde bestams utifran den
effektivranta som berédknades vid anskaff-
ningstidpunkten. Kundfordran redovisas
till det belopp som beraknas inflyta, det vill
saga efter avdrag for osakra fordringar.

Finansiella tillgangar som kan séljas

| kategorin finansiella tillgangar som kan
saljas ingar finansiella tillgangar som inte
klassificerats i nagon annan kategori eller
finansiella tillgangar som foretaget initialt
valt att klassificera i denna kategori. Inne-
hav av aktier och andelar som inte redovi-
sas som dotterféretag, intresseféretag eller
joint ventures redovisas har. Tillgangar i
denna kategori vérderas |I6pande till verkligt
varde med vardeférandringar redovisade i
ovrigt totalresultat, dock ej sddana som beror
pa nedskrivningar, ej heller ranta pa skuld-
instrument och utdelningsintékter samt va-
lutakursdifferenser pa monetéra poster vilka
redovisas i resultatrékningen. Vid avyttring
av tillgangen redovisas ackumulerad vinst/
forlust, som tidigare redovisats i évrigt total-
resultat, i resultatrakningen.

Finansiella placeringar utgor, beroende
pa avsikten med innehavet, antingen finan-
siella anlaggningstillgangar om innehavs-
tiden ar langre an ett ar eller kortfristiga
placeringar om de &r kortare an ett ar.

Andra finansiella skulder
Lan samt 6vriga finansiella skulder, till
exempel leverantérsskulder, ingar i denna

kategori. Skulderna varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Leverantorsskulder har
kort férvantad I6ptid och varderas utan dis-
kontering till nominellt belopp. Langfristiga
skulder har en férvéntad I6ptid langre an
ett &r medan Kkortfristiga skulder har en
|6ptid kortare &n ett ar.

Derivat och sakringsredovisning
Koncernens derivatinstrument har anskaf-
fats for att sakra de risker for valutakurs-
exponeringar och elprisandringar som
koncernen &r utsatt for. Ett inbdddat derivat
sarredovisas om det inte &r néra relaterat
till véardkontraktet. Derivat redovisas initialt
till verkligt varde innebarande att transak-
tionskostnader belastar periodens resultat.
Efter den initiala redovisningen varderas
derivatinstrument till verkligt varde och
vardeférandringar redovisas pa satt som
beskrivs nedan.

For att uppfylla kraven pa sakrings-
redovisning enligt IAS 39 kréavs att det finns
en entydig koppling till den sakrade posten.
Vidare kravs att sékringen effektivt skyddar
den sédkrade posten, att sakringsdokumen-
tation uppréattats och att effektiviteten kan
métas. Vinster och foérluster avseende s&k-
ringar redovisas i resultatrakningen vid
samma tidpunkt som vinster och férluster
redovisas for de poster som sakrats.

Kassaflides- och elprissédkringar

De derivatinstrument som anvénds for
sakring av framtida kassafléden och prognos-
tiserad elkonsumtion redovisas i balansrak-
ningen till verkligt varde. Vardeférandring-
arna redovisas i dvrigt totalresultat tills
dess att det sékrade flédet tréffar resultat-
rakningen, varvid sékringsinstrumentets
ackumulerade vardeférandringar éverfors
till resultatrakningen for att dar méta och
matcha resultateffekterna fran den sékrade
transaktionen. De sékrade flédena kan vara
bade kontrakterade och prognostiserade
transaktioner.

I\_I_Ialeriella anlaggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas
i koncernen till anskaffningsvarde efter av-
drag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar inkopspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgangen for att bringa
den pa plats och i skick for att utnyttjas i
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enlighet med syftet med anskaffningen.

Lanekostnader ingér i anskaffningsvardet for
egenproducerade anlaggningstillgangar om
det &r en tillgang som det tar en betydande
tid i ansprak att fardigstalla. Redovisnings-
principer for nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anlaggningstillgdngar som
bestar av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av
materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell
anlaggningstillgdng tas bort ur balansrak-
ningen vid utrangering eller avyttring eller
nar inga framtida ekonomiska férdelar véntas
fran anvandning eller utrangering/avyttring
av tillgangen. Vinst eller forlust som upp-
kommer vid avyttring eller utrangering av en
tillgdng utgdrs av skillnaden mellan forsalj-
ningspriset och tillgangens redovisade varde
med avdrag for direkta férsaljningskostnader.
Vinst och férlust redovisas som oOvrig rérelse-
intékt/kostnad.

Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras i koncernredovis-
ningen antingen som finansiell eller operatio-
nell leasing. Finansiell leasing foreligger da
de ekonomiska riskerna och férmanerna som
ar forknippade med agandet i allt vasentligt
ar dverforda till leasetagaren, om sa ej ar
fallet ar det fraga om operationell leasing.

Tillgangar som hyrs enligt finansiella
leasingavtal redovisas som tillgang i koncer-
nens balansrakning och varderas initialt till
det lagsta av leasingobjektets verkligt véarde
och nuvéardet av minimileaseingavgifterna
vid ingadngen av avtalet. Forpliktelsen att
betala framtida leasingavgifter har redovisats
som lang- och kortfristiga skulder. De lea-
sade tillgdngarna avskrivs enligt plan medan
leasingbetalningarna redovisas som ranta
och amortering av skulderna.

Vid operationell leasing kostnadsfors
leasingavgiften 6ver l16ptiden med utgangs-
punkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig
at fran vad som de facto erlagts som leasing-
avgift under aret.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffnings-
vardet endast om det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska férdelar som &r férknip-
pade med tillgdngen kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvardet
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla
andra tillkommande utgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer.

Avgorande for beddmningen nar en tillkom-
mande utgift laggs till anskaffningsvérdet ar
om utgiften avser utbyten av identifierade
komponenter, eller delar darav, varvid sadana
utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent
tillskapats laggs utgiften till anskaffnings-
vardet. Eventuella oavskrivna redovisade
varden pa utbytta komponenter, eller delar
av komponenter, utrangeras och kostnads-
féres i samband med utbytet. Reparationer
kostnadsféres |6pande.

Koncernen aktiverar ranta i tillgangars
anskaffningsvarden om det ar en tillgang det
tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens
beréknade nyttjandeperiod, mark skrivs inte
av. Leasade tillgangar skrivs aven de av 6ver
beraknad nyttjandeperiod eller, om den ar
kortare, 6ver den avtalade leasingtiden.
Koncernen tillampar komponentavskrivning
vilket innebar att komponenternas bedémda
nyttjandeperiod ligger till grund fér avskriv-
ningen.

Beraknade nyttjandeperioder:

Industribyggnader 25 ar
Kontorsbyggnader 25-50 ar
Nedlagda kostnader 10 ar
pa annans fastighet

Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och andra 10 ar
tekniska anlaggningar

Inventarier, verktyg och 3-10ar

installationer

Anvanda avskrivningsmetoder och tillgang-
arnas restvarden och nyttjandeperioder
omprodvas vid varje ars slut.

Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan
anskaffningsvardet for rorelseférvarvet och
det verkliga vardet av forvarvade tillgangar,
Overtagna skulder samt eventualforpliktelser.

Goodwill varderas till anskaffnings-
varde minus eventuella ackumulerade ned-
skrivningar. Goodwill férdelas till kassa-
genererande enheter och testas arligen for
nedskrivningsbehov (se redovisningsprincip
Nedskrivningar). Goodwill som uppkommit
vid férvarv av intresseféretag inkluderas i det
redovisade vardet for andelar i intresse-
foretag.
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Vid rérelsefoérvarv dar anskaffningskostnaden
understiger nettovardet av férvarvade till-
gangar och évertagna skulder samt eventual-
forpliktelser, redovisas skillnaden direkt i
resultatrakningen.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning kostnadsfors da de
intraffar.

Utgifter for utveckling, dar forsknings-
resultat eller annan kunskap tillampas for att
astadkomma nya eller forbattrade produkter
eller processer, redovisas som en tillgang i
balansrakningen, om produkten eller proces-
sen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar
och foéretaget har tillrackliga resurser att
fullfélja utvecklingen och dérefter anvénda
eller salja den immateriella tillgangen. Det
redovisade vardet inkluderar samtliga direkt
hanférbara utgifter; till exempel fér material
och tjanster, ersattningar till anstallda,
registrering av en juridisk rattighet och av-
skrivningar pa patent och licenser.

Ovriga utgifter f6r utveckling redovisas
i resultatrakningen som kostnad nar de
uppkommer.

Ovriga immateriella tillgingar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvas
av koncernen redovisas till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar (se ned-
an) och nedskrivningar (se redovisnings-
princip Nedskrivningar).

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen
linjart over immateriella tillgangars berak-
nade nyttjandeperioder, savida inte sadana
nyttjandeperioder ar obestambara. Goodwill
och immateriella tillgadngar med en obestam-
bar nyttjandeperiod provas for nedskrivnings-
behov arligen eller s& snart indikationer upp-
kommer som tyder pa att tillgangen ifraga
har minskat i vérde. Avskrivningsbara imma-
teriella tillgangar skrivs av fran det datum da
de ar tillgédngliga fér anvédndning. De berék-
nade nyttjandeperioderna ar:

Ovriga immateriella tillgangar 3-5ar

Ovriga immateriella tillgangar avser aktive-
rade utgifter for IT-utveckling och licenser.

Anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupper)
som innehas till forsaljning
Anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupper)



klassificeras som tillgangar som innehas till
forsaljning nar deras redovisade varde huvud-
sakligen kommer att atervinnas genom en
férsaljningstransaktion och en forsaljning ar
mycket sannolik. De redovisas till det lagsta
av redovisat varde och verkligt varde med
avdrag for férsaljningskostnader, om deras
redovisade varde huvudsakligen ska ater-
vinnas genom en forsaljningstransaktion och
inte genom fortlépande anvéndning, och det
ar mycket sannolikt att en férséljning kommer
att ske.

Varulager
Varulager varderas till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet for varulager beraknas
genom tillampning av forst in, forst ut-meto-
den (FIFU) och inkluderar utgifter som upp-
kommit vid forvarvet av lagertillgdngarna
och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. For tillverkade varor och
pagaende arbete inkluderar anskaffnings-
vardet en rimlig andel av indirekta kostnader
baserad pa en normal kapacitet.
Nettoférsaljningsvardet ar det uppskat-
tade forsaljningspriset i den I6pande verk-
samheten, efter avdrag for uppskattade
kostnader for fardigstallande och for att
astadkomma en forsaljning.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens till-
gangar provas vid varje balansdag for att
beddma om det finns indikation pa ned-
skrivningsbehov. IAS 36 tillampas for prov-
ning av nedskrivningsbehov fér andra till-
gangar an finansiella tillgangar vilka prévas
enligt IAS 39, varulager och uppskjutna
skattefordringar. For undantagna tillgangar
enligt ovan prévas det redovisade vardet
enligt respektive standard.

Nedskrivningsprdvning fér materiella och
immateriella tillgangar samt andelar i
dotterfiretag, intressefdretag, m m

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns,
beraknas enligt IAS 36 tillgangens atervin-
ningsvarde (se nedan). Foér goodwill, andra
immateriella tillgadngar med obestambar
nyttjandeperiod och immateriella tillgangar
som annu ej ar fardiga for anvandning be-
raknas atervinningsvardet arligen. Om det
inte gar att faststalla vasentligen oberoende
kassafloden till en enskild tillgang ska till-
gangarna vid prévning av nedskrivnings-

behov grupperas till den lagsta niva dar det
gar att identifiera vasentligen oberoende
kassafléden — en sa kallad kassagenere-
rande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en till-
gangs eller kassagenererande enhets (grupp
av enheters) redovisade vérde 6verstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning belas-
tar resultatrakningen. Nedskrivning av till-
gangar hanforliga till en kassagenererande
enhet (grupp av enheter) férdelas i forsta
hand till goodwill. Darefter gors en propor-
tionell nedskrivning av évriga tillgangar
som ingér i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvardet ar det hogsta av
verkligt varde minus forsaljningskostnader
och nyttjandevérde. Vid berékning av nytt-
jandevardet diskonteras framtida kassafl6-
den med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri ranta och den risk som ar férknippad
med den specifika tillgangen.

Nedskrivningsprévning for finansiella tillgangar
Vid varje rapporttillfélle utvarderar féretaget
om det finns objektiva bevis pa att en finan-
siell tillgang eller grupp av tillgangar &r i
behov av nedskrivning. Objektiva bevis ut-
g0rs dels av observerbara férhallanden som
intraffat och som har en negativ inverkan
pa mojligheten att atervinna anskaffnings-
vardet, dels av betydande eller utdragen
minskning av det verkliga vardet for en inves-
tering i en finansiell placering klassificerad
som en finansiell tillgang som kan saljas.

Atervinningsvardet for tillgangar till-
hoérande kategorierna lanefordringar och
kundfordringar vilka redovisas till upplupet
anskaffningsvarde beraknas som nuvérdet
av framtida kassafléden diskonterade med
den effektiva ranta som gallde da tillgangen
redovisades forsta gangen. Tillgangar med
en kort |6ptid diskonteras inte. En nedskriv-
ning belastar resultatrakningen.

Vid nedskrivning av ett egetkapital-
instrument som ar klassificerat som finan-
siell tillgdng som kan s&ljas omféres tidi-
gare redovisad ackumulerad vinst eller
forlust i eget kapital till resultatrakningen.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade
finns indikation pa att nedskrivningsbehovet
inte langre foreligger och det har skett en
férandring i de antaganden som Ilag till
grund for berékningen av atervinnings-
vardet. Nedskrivning av goodwill aterfors

dock aldrig. En reversering gors endast i
den utstrackning som tillgangens redovi-
sade varde efter aterforing inte dverstiger det
redovisade varde som skulle ha redovisats,
med avdrag for avskrivning dar sa ar
aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och
kundfordringar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde aterférs om en senare
6kning av atervinningsvardet objektivt kan
hanforas till en hdndelse som intréffat efter
det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar av egetkapitalinstrument
som ar klassificerade som finansiella till-
gangar som kan séljas, vilka tidigare redo-
visats i resultatrakningen, far inte senare
aterforas via resultatrakningen. Det ned-
skrivna vardet ar det varde fran vilket efter-
féljande omvarderingar gors, vilka redovisas
i dvrigt totalresultat.

Nedskrivningar av rantebarande instru-
ment, klassificerade som finansiella till-
gangar som kan séljas, aterfors éver resultat-
rakningen om det verkliga vardet ékar och
okningen objektivt kan hanfors till en han-
delse som intréffade efter det att nedskriv-
ningen gjordes.

Utbetalning av kapital till 4garna
Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det
att arsstamman godkant utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras
pa arets resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och pa det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestdende
under aret. Setra har for narvarande ingen
utspadning.

Ersattningar till anstéllda
Avgiftsbestimda pensionsplaner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klas-
sificeras de planer dar foretagets forpliktelse
&r begransad till de avgifter foretaget atagit
sig att betala. | sadant fall beror storleken
pa den anstalldes pension pa de avgifter
som foretaget betalar till planen eller till ett
forsakringsbolag och den kapitalavkastning
som avgifterna ger. Foljaktligen &r det den
anstallde som béar den aktuariella risken
(att ersattningen blir lagre an forvantat)
och investeringsrisken (att de investerade
tillgdngarna kommer att vara otillrackliga
for att ge de foérvantade ersattningarna).
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Foretagets forpliktelser avseende avgifter till
avgiftsbestdmda planer redovisas som en
kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.

Férmansbestimda pensionsplaner
Koncernens nettoforpliktelse avseende for-
mansbestamda planer beraknas separat for
varje plan genom en uppskattning av den
framtida ersattning som de anstéllda intjanat
genom sin anstallning i bade innevarande
och tidigare perioder; denna ersattning dis-
konteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan
ar rantan pa balansdagen pa en forstklassig
féretagsobligation med en 6ptid som mot-
svarar koncernens pensionsférpliktelser. Nar
det inte finns en aktiv marknad fér sddana
féretagsobligationer anvands istallet mark-
nadsrantan pa statsobligationer med en mot-
svarande |6ptid. Berdkningen utférs av en
kvalificerad aktuarie med anvéndande av den
sa kallade Projected Unit Credit Method.
Vidare beraknas det verkliga vardet av eventu-
ella forvaltningstillgangar per rapportdagen.

Vid faststallandet av forpliktelsens nu-
varde och verkligt varde pa forvaltningstill-
gangarna kan det uppsta aktuariella vinster
och forluster. Dessa uppkommer antingen
genom att det verkliga utfallet avviker fran
det tidigare gjorda antagandet, eller genom
att antagandena andras. Korridorregeln
tillampas. Korridorregeln innebér att den del
av de ackumulerade aktuariella vinsterna
eller forlusterna som éverstiger 10 procent
av de storsta av forpliktelsens nuvarde och
férvaltningstillgangarnas verkliga varde
redovisas i resultatet 6ver den férvantade
genomsnittliga aterstaende tjanstgorings-
tiden for de anstallda som omfattas av pla-
nen. | dvrigt beaktas inte aktuariella vinster
eller forluster.

| balansrékningen redovisat varde for
pensioner och liknande forpliktelser mot-
svarar forpliktelsernas nuvarde vid boksluts-
tidpunkten, med avdrag for det verkliga
vardet av forvaltningstillgangar, oredovisade
aktuariella vinster eller forluster samt oredo-
visade kostnader avseende tjanstgoéring
under tidigare perioder.

Nar berakningen leder till en tillgang for
koncernen begréansas det redovisade vardet
pa tillgangen till nettot av oredovisade aktua-
riella forluster och oredovisade kostnader
for tjanstgéring under tidigare perioder och
nuvardet av framtida aterbetalningar fran
planen eller minskade framtida inbetalningar
till planen. Néar ersattningarna i en plan

forbattras, redovisas den andel av den 6ka-
de ersattnigen som hanfor sig till de an-
stalldas tjanstgoéring under tidigare perio-
der som en kostnad i resultatrakningen
linjart fordelad 6ver den genomsnittliga
perioden tills ersattningen ar helt intja-
nade. Om ersattningen ar fullt ut intjanad
redovisas en kostnad i resultatrakningen
direkt.

Nér det finns en skillnad mellan hur pen-
sionskostnaden faststalls i juridisk person
och koncern redovisas en avsattning eller
fordran avseende sérskild |6neskatt baserat
pa denna skillnad. Avsattningen eller fordran
nuvérdeberaknas ej.

Nettot av rantan pa pensionskostnader
och férvantad avkastning pa tillhérande for-
valtningstillgangar redovisas i finansnettot.
Ovriga komponenter redovisas i rérelse-
resultatet.

Ovriga langfristiga erséttningar

Koncernens nettoférpliktelse avseende
ovriga langfristiga ersattningar, férutom
pensioner, uppgar till vardet av framtida
ersattningar som anstéllda har intjanat som
ersattning for de tjanster som de utfort i
innevarande och tidigare perioder. Ersatt-
ningen diskonteras till ett nuvarde och det
verkliga vardet pa eventuella férvaltnings-
tillgdngar dras av. Diskonteringsrantan fast-
stalls pa samma grunder som for formans-
bestamda pensionsplaner. Berdkningen sker
med den s& kallade Projected Unit Credit
Method. Eventuella aktuariella vinster eller
forluster redovisas i resultatrékningen i den
period de uppkommer.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med
uppsagningar av personal redovisas endast
om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan
realistisk mojlighet till tillbakadragande, av
en formell detaljerad plan att avsluta en
anstéllning fére den normala tidpunkten.
Nér ersattningar lamnas som ett erbjudande
for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas
en kostnad om det &r sannolikt att erbjudan-
det kommer att accepteras och antalet an-
stéllda som kommer att acceptera erbjudan-
det tillforlitligt kan uppskattas.

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda berak-
nas utan diskontering och redovisas som
kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.
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Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen
nar koncernen har en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en f6ljd av en
intraffad handelse, och det ar troligt att ett
utfléde av ekonomiska resurser kommer att
krévas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Dar effekten av nar i tiden betalning
sker ar vasentlig, beraknas avsattningar
genom diskontering av det férvantade
framtida kassaflodet till en réntesats fére
skatt som aterspeglar aktuella marknads-
bedémningar av pengars tidsvérde och,

om det ar tillampligt, de risker som ar for-
knippade med skulden.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas
nar koncernen har faststallt en utférlig och
formell omstruktureringsplan, och om-
struktureringen har antingen paborjats eller
blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen av-
sattning gors for framtida rorelsekostnader.

Eventualfdrpliktelser (ansvarsforbindelser)
En eventualférpliktelse redovisas nar det
finns ett mojligt &tagande som harror fran
intréffade handelser och vars férekomst be-
kréftas endast av en eller flera osékra fram-
tida handelser eller nér det finns ett atagan-
de som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pa grund av att det inte ar troligt
att ett utfléde av resurser kommer att kravas.

Moderforetagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovis-
ning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 2 Redovis-
ning for juridisk person. Aven uttalanden
fran Radet for finansiell rapportering gallan-
de for noterade foretag tillampas. RFR 2
innebér att moderbolaget i arsredovisningen
fér den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU godkédnda IFRS och uttalan-
den sa langt detta ar mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och
med hansyn till sambandet mellan redovis-
ning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag fran och tillagg till
IFRS som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och
moderforetagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moder-



bolagets redovisningsprinciper framgar
nedan. De nedan angivna redovisnings-
principerna fér moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presen-
teras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstéllningsformer
Moderbolagets resultatrakning och balans-
rakning ar uppstallda enligt arsredovisnings-
lagens scheman. Skillnaden mot IAS 1
Utformning av finansiella rapporter som
tilldmpas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter ar framst redovisning
av finansiella intakter och kostnader, eget
kapital samt férekomsten av avsattningar
som egen rubrik i balansrakningen.

Dotterfiretag och intresseféretag

Andelar i dotterféretag och intresseféretag
redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. | anskaffningsvardet inrdknas
transaktionskostnader som ar direkt hanfor-
bara till forvarvet. Villkorade kopeskillingar
redovisas som en del i anskaffningsvérdet
om det ar sannolikt de kommer att utfalla.
Om det i efterféljande perioder visar sig att
den initiala beddmningen behéver revideras
ska anskaffningsvardet justeras.Som intakt
redovisas endast erhallna utdelningar under
forutsattning att dessa héarrér fran vinstmedel
som intjanats efter forvarvet. Utdelningar
som overstiger dessa intjanade vinstmedel
betraktas som en aterbetalning av investe-
ringen och reducerar andelens redovisade
varde.

Finansiella instrument

| enlighet med Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 2 samt
sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning, tillampas inte reglerna om finansiella
instrument och sakringsredovisning i IAS
39 i moderbolaget som juridisk person.
Finansiella instrument redovisas med
utgangspunkt i anskaffningsvarde enligt
arsredovisningslagen.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar
av borgensférbindelser till forman for dotter-
féretag. Finansiella garantier innebar att
bolaget har ett atagande att ersatta inneha-
varen av ett skuldinstrument for férluster
som denne adrar sig pa grund av att en an-
given galdenar inte fullgér betalningen vid
forfall enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning

av finansiella garantiavtal tillampar moder-
bolaget en av Redovisningsradet tillaten
lattnadsregel jamfort med reglerna i IAS 39.
Lattnadsregeln avser finansiella garanti-
avtal utstallda till férman for dotterforetag.
Moderbolaget redovisar finansiella

garantiavtal som avsattning i balansrékning-
en nar bolaget har ett atagande for vilket
betalning sannolikt erfordras for att reglera
atagandet.

Ersattningar till anstillda

Férmansbestéamda planer

I moderbolaget tillampas andra grunder for
berakning av formansbestamda planer &n de
som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer
tryggandelagens bestammelser och Finans-
inspektionens féreskrifter eftersom detta ar
en forutsattning for skattemassig avdrags-
ratt. De vasentligaste skillnaderna jamfort
med reglerna i IAS 19 &r hur diskonterings-
rantan faststalls, att berakning av den for-
mansbestamda forpliktelsen sker utifran
nuvarande I6neniva utan antagande om fram-
tida l6nedkningar, och att alla aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatrak-
ningen da de uppstar.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade
reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
| koncernredovisningen delas daremot
obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktieégartillskott
for juridiska personer

Moderbolaget redovisar koncernbidrag och
aktieagartillskott i enlighet med uttalandet
fran Radet for finansiell rapportering (UFR
2). Aktieagartillskott fors direkt mot eget
kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier
och andelar hos givaren, i den man ned-
skrivning ej erfordras.

Koncernbidrag redovisas enligt ekono-
misk innebord. Det innebér att koncernbidrag
som lamnats eller erhallits i syfte att minimera
koncernens totala skatt redovisas direkt mot
balanserade vinstmedel efter avdrag for
dess aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som ér att jamstélla
med en utdelning redovisas som en utdel-
ning. Det innebar att erhallet koncernbidrag
och dess aktuella skatteeffekt redovisas i
resultatrékningen. Lamnat koncernbidrag
och dess aktuella skatteeffekt redovisas
direkt mot balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag som ar att jamstalla med
aktiedgartillskott redovisas, med beaktande
av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt
mot balanserade vinstmedel. Givaren redo-
visar koncernbidraget och dess aktuella
skatteeffekt som in investering i andelar i
koncernféretag, i den man nedskrivning ej
erfordras.

NOT 2

Segmentinformation

Rorelsesegmenten har faststéllts baserat
pa den information som behandlas av
koncernledningen och som anvénds for att
fatta strategiska beslut. Koncernledningen
bedémer verksamheten utifran fem affars-
omraden; Furu, Gran, Nord, Féradlat och
Plusshus.

Ravara, som ocksa utgor ett affarsom-
rade, far sina intakter genom att internt stod-
ja affarsomradena i ravaruforsorjningsfragor.
Révara bedéms inte utgora ett rorelseseg-
ment da det inte foljs upp resultatmassigt
och rapporteras darfor tillsammans med
koncernens gemensamma funktioner i
Gemensamt. De under 2009 avvecklade
sagverken i Lévholmen och Férila redovisas
som avvecklade enheter 2009.

Roérelsesegmenten Furu och Gran
erhaller sina intakter fran forsaljning av
sagade travaror och bioprodukter, Nord fran
sagad och foradlade trévaror samt biopro-
dukter, Foéradlat fran foradlade trévaror och
bioprodukter och Plusshus fran industriellt
byggande och férsaljning av byggsystem.

Koncernledningen bedémer rérelse-
segmentens resultat baserat pa resultat
efter avskrivningar (rorelseresultat). | rorel-
seresultatet ingar resultat fran forsaljning
till och inkop fran andra rorelsesegment.
Forsaljning mellan segment sker pa mark-
nadsmassig villkor.

| rorelseresultatet exkluderas resultat
av valutasakringar. Ranteintakter och
rantekostnader fordelas inte pa segmenten.

Operativa tillgangar och skulder for
respektive rorelsesegment redovisas fran
och med 2010. Huvuddelen av rorelseseg-
mentens verksamhet bedrivs i samma juri-
diska enhet, vilket gor att det ar foérenat
med vissa praktiska svarigheter att fordela
samtliga tillgdngar och skulder. Uppgift om
tillgangar och skulder for respektive rérelse-
segment lamnas inte for 2009.
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Forts not 2

2010 Furu Gran Nord Foradlat Plusshus Gemensamt Elimineringar Totalt
och dvrigt* koncernen

Nettoomséattning

Extern 1758 1090 663 887 127 54 62 4641

Intern 100 209 122 8 - - -439 -
Avskrivningar enligt plan -48 -40 -14 -19 -3 0 -13 -137
Nedskrivningar - - - - - - -7 -7
Rorelseresultat 98 67 3 3 -16 -18 -3 134
Finansnetto -38
Resultat fore skatt 96
Operativa tillgangar 877 650 396 313 63 451 2750
Operativa skulder -128 -123 -40 -19 -30 -359 -699
Operativt kapital 749 527 356 294 33 -92 2051
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar 34 13 20 17 0 - 84

* Resultat av valutasakringar ingar i nettoomsattning och rérelseresultat i Elimineringar och 6vrigt med 60 Mkr.

2009 Furu Gran Nord Foradlat  Plusshus Avvecklade Gemensamt Elimineringar Totalt
enheter och ovrigt* koncernen
Nettoomsattning 1567 899 719 756 124 480 48 -462 4131
Rérelseresultat 22 22 -42 1 -15 -148 -41 -126 -327
Finansnetto -bb
Resultat fore skatt -382

* Resultat av valutasékringar ingar i nettoomsattning och rérelseresultat i Elimineringar och 6vrigt med -103 Mkr.

Nettoomsittning per produkt 2010 2009
Travaror 3652 3298
Bioprodukter 711 586
Byggsystem inkl limtra 278 247
4641 4131

Ovriga Ovriga Totalt

Geografiska omraden 2010 Sverige Europa omraden Koncernen
Extern nettoomsattning 1923 1597 1121 4641
Anlaggningstillgangar 882 3 0 885
Investeringar 81 3 0 84
Ovriga Ovriga Totalt

Geografiska omraden 2009 Sverige Europa omraden Koncernen
Extern nettoomséattning 1756 1492 883 4131
Anlaggningstillgangar 1076 100 - 1176
Investeringar 39 7 - 46

Koncernen

Extern nettoomséttning per geografisk marknad 2010 2009
Sverige 1923 1756
Storbritannien 855 372
Norge 291 291
Tyskland 324 241
Danmark 153 182
Japan 177 117
Nordafrika/Mellanéstern 944 766
Ovriga Europa 474 406
4641 4131

Ingen enskild kund star fér mer an tio procent av koncernens nettoomséattning.
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NOT 3

Forvarv av rorelse
Effekter av forvarv 2010
Inga forvarv av rérelse har gjorts under 2010.

Effekter av forvarv 2009

Forvarv av minoritetsintresse Setra Plusshus Holding AB

| december 2009 férvéarvade koncernen ytterligare 49 procent av
aktierna i Setra Plusshus Holding AB fér 10 Mkr med kontant be-
talning. Agarandelen 8kade darigenom frén 51 procent till 100
procent. Det verkliga vérdet pa Setra Plusshus nettotillgdngar per
férvarvsdagen uppgick till 20 Mkr. Koncernen redovisar dérmed en
minskning av minoritetsintresset med 10 Mkr. Férvarvsavtalet
innehaller en klausul om tillaggskopeskilling baserat pa resultat-
utvecklingen 2010-2012. | férvarvsanalysen har en tillaggskope-
skilling om 5 Mkr beaktats och som ¢kat goodwill.

Tillaggskopeskilling Setra Barkevik AS

| april 2008 forvarvades samtliga aktier i Setra Barkevik AS. Forvarvs-

avtalet innehdll en klausul om tillaggskopeskilling baserat pa resultat-
utvecklingen 2008-2010. Under 2009 har tillaggskopeskillingen
faststallts till 15 Mkr. Goodwill har 6kat med motsvarande belopp.

NOT 5

Ovriga rorelsekostnader

Koncernen
2010 2009
Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelse-
karaktar -40 -12
Forlust vid avyttring av aktier i dotterféretag -24 -
Forlust vid avyttring av anlaggningstillgangar -1 -3
Ovrigt =1l -1
-66 -16

Moderbolaget

2010 2009

Kursforluster pa fordringar/
skulder av rorelsekaraktar - -105
- -105

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
NOT 4 PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 1 1 0 0
Ay - P Revisionsverksamhet utéver
Ovriga rorelseintdkter . revisionsuppdrag 0 0 0 0
- Skatteradgivning 0 0 - -
2010 2009 _
Vinst vid forsiljning av aktier i intresseforetag 4 - Ovriga tjanster 0 6 0 0
Vinst vid férséljning av materiella KPMG
anlaggningstillgangar 18 35 Revisionsuppdrag 0 0 - 0
Ovrigt 11 10  Andra uppdrag 0 0 - 0
88 45 . .
Ovriga revisorer
Statligt fraktstod har erhallits med 20 (13) Mkr och ingar som en Revisionsuppdrag Y 0 - -
Andra uppdrag 0 0 = -

kostnadsreducerande post i raden "Ovriga externa kostnader” i
resultatrakningen.

Moderbolaget

2010 2009
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelse-
karaktar 34 -
Ovrigt 21 25
55 25

Ovrigt avser framst utdebitering av koncerngemensamma tjanster
till dotterforetag.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bok-
féringen samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning
samt dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utfora for att avge revisionsberattelsen.
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NOT 7 NOT 8

Operationell leasing Anstédllda och personalkostnader
Koncernen Moderholaget 2010 2009
2010 2009 2010 2009 Medel- Medel-

e - antal varav antal varav
U//ganga;; oml/ln7ehqs tal anstéllda man  anstillda man
F:/?koperka /oroie ta; easingavta Moderbolaget

akenskapsarets ;
betalda leasingavgifter 49 32 0 1 Sverige 13 8 16 10
Avtalade framtida leasingavgifter 38 48 0 1 Koncernforetag
Hyresavtal avseende Sverige 1025 903 1094 955
kontor och lokaler Norge 41 34 43 36
Rakenskapsarets Storbritannien 28 24 28 24
betalda hyresavgifter 12 10 2 2 Danmark 3 2 3 2
Avtalade framtida hyresavgifter 26 32 6 5 Tyskland 4 4 4 4
Avtalade framtida betalningar Frankrike 2 1 2 1
forfaller till betalning Japan 8 2 3 2
Inom ett ar 31 29 2 2 Spanien 2 2 2 2
Mellan ett och fem ar 33 51 4 4 Kina 0 0 0 0
Senare n fem &r 0 0 _ _ Totalt koncernféretag 1108 972 1179 1026

64 80 6 ¢ [Totalt koncernen 1121 980 1195 1036

Koncernens leasingavgifter avser i huvudsak truckar. Hyresavgifter

Konsfordelning i
avser framst hyra av distributionslager. 2

styrelse och foretagsledning,

andel kvinnor % Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Styrelsen 25 0 25 0
Ovriga ledande
befattningshavare 11 11 11 11
Forts not 8
2010 2009
Varav Varav
. styrelse Varav styrelse Varav
Loner, andra erséttningar Léner och o ledande Sociala pensions- Léner och o ledande Sociala pensions-
och sociala kostnader ersittningar  bef. havare kostnader kostnader ersittningar  bef. havare kostnader kostnader
Moderholaget
Sverige 15 10t 8 ¢ 21 161! 13 52
Koncernforetag
Sverige 370 9 143 26 373 2 164 29
Norge 18 1 3 1 17 1 3 0
Storbritannien 10 2 2 1 11 2 1 0
Danmark 2 - 0 0 2 - 0 0
Tyskland 4 - 1 0 4 - 1 0
Frankrike 1 - 1 0 2 - 1 0
Japan 2 - 0 0 2 - 0 0
Spanien 2 - 0 0 3 - 0 0
Kina 0 - 0 0 0 - 0 0
Totalt koncernféretag 409 12 150 28 414 5 170 29
Totalt koncernen 424 22 158 31 435 21 183 31

! Av beloppet avser 0,0 (5,8) Mkr tidigare VD i moderbolaget. Av férra arets belopp avsag 4,6 Mkr uppséagningslon och avgangsvederlag

2 Av moderbolagets pensionskostnader avser 1,0 (0,8) Mkr nuvarande och tidigare VD i moderbolaget. Pensionskostnader till 6vriga ledande befattningshavare uppgar till 1,8 (2,4).
Moderbolaget har inga utestaende pensionsforpliktelser till gruppen styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare.
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Forts not 8

Ersattning till styrelsen och ledande befattningshavare
Styrelsen

Till styrelsens ordférande och arsstammovalda ledaméter utgar
arvode enligt arsstammans beslut. Styrelsens ordférande Hakan
Ahlqvist erhaller 350000 kr. Ovriga ledaméter erhaller 150000
kr vardera. Ledamoten Herman Sundqvist erhaller inget arvode.
Till arbetstagarrepresentanter utgar inget arvode. Inget sarskilt
arvode utgar for utskottsarbete.

Kostnadsfort arvode for 2010 uppgick till 800000 kr.

Verkstallande direktoren
Lén och évriga férmaner 2010

L6n och 6vriga formaner till den nuvarande verkstéllande direktéren
har under 2010 utgatt med totalt 3,7 (1,5) Mkr, varav utéver
grundldn fast ersattning for merarbete i samband med forsalj-
ningsprocessen utgatt. Ingen rérlig ersattning har utgatt. Ovriga
férmaner avser i huvudsak bilférman.

Tidigare verkstallande direktér Iamnade bolaget den 12 juni
2009. Under 2010 har uppsagningslén om 1,2 Mkr samt av-
gangsvederlag om 2,0 Mkr utbetalts. Den totala kostnaden belas-
tade resultatet for 2009.

Pension

Avtal om framtida pension innebér pension vid 65 ar. Ordinarie pen-
sion foljer ITP-planen med tillagg upp till 35 procent av den fasta
[6nen.

Uppséagning och avgangsvederlag

Uppsagningstiden ar 12 manader fran bolagets och 6 manader
fran VDs sida. Om VD inte erhallit annan anstallning under upp-
sagningstiden forlangs uppsagningstiden ytterligare 12 manader.
Inkomst fran annan anstélining ska avraknas mot uppsagningslon
fran bolaget.

Ovriga ledande befattningshavare
Koncernledningen bestod under 2010 av VD och ytterligare atta
personer, varav en kvinna.

Lén och évriga férmaner 2010

Lon och 6vriga formaner till dvriga ledande befattningshavare har
under 2010 utgatt med totalt 13,3 (8,6) Mkr, varav utdver grundlén
fast ersattning for merarbete i samband med férsaljningsprocessen
utgatt. Ingen rorlig ersattning har utgatt.

Pension
Avtal om framtida pension innebéar pension vid 65 ar. Ordinarie
pension foljer ITP-planen.

Uppségning och avgangsvederlag

Uppsagningstiden ar mellan 6 och 18 manader fran bolagets
sida. Fran den anstalldes sida ar uppsagningstiden 6 manader.
Vid uppsagning fran bolagets sida kan avgangsvederlag utgd med
maximalt 12 méanader. Avrédkning kan géras mot inkomst fran
annan anstallning.

Forts not 8

Sjukfranvaro, procent

Moderbolaget 2010 2009
Total sjukfranvaro som andel av

ordinarie arbetstid 0,6 0,8
Andel langtidssjukfranvaro av

total sjukfranvaro (>60 dagar) 0,0 0,0
Sjukfranvaro fér man

Sjukfranvaro for kvinnor

29 ar eller yngre

30-49 ar

50 ar eller aldre

Ingen uppgift lamnas fér de kategorier for vilka medelantalet
anstallda ej dverstiger 10 anstallda.

Koncernen 2010 2009
Total sjukfranvaro som andel av

ordinarie arbetstid 3,7 4,1
Andel langtidssjukfranvaro av

total sjukfranvaro (>60 dagar) 34,9 46,2
Sjukfranvaro fér man 3,4 3,5
Sjukfranvaro for kvinnor 5.C) 8,2
29 ar eller yngre 3,2 3,8
30-49 ar 85 3,7
50 ar eller aldre 4,2 4,7

NOT 9

Av- och nedskrivningar pa immateriella
och materiella anldggningstillgangar
Avskrivningar

enligt plan Nedskrivningar

Koncernen 2010 2009 2010 2009
Ovriga immateriella
anlaggningstillgangar -1 -3 - -1
Byggnader och mark -22 -25 0 -43
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar -109 -114 -6 -13
Inventarier, verktyg
och installationer -5 -5 -1 -

-137 -147 -7 -57

Nedskrivningar har gjorts med anledning av att beslut tagits att
avveckla produktionsenheter.

Avskrivningar

enligt plan Nedskrivningar
Moderbolaget 2010 2009 2010 2009
Ovriga immateriella
anlaggningstillgangar 0 0 - -
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar - - - -1
Inventarier, verktyg
och installationer 0 0 - -
0 0 - -1
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NOT 10

Forts not 11

Avstamning av effektiv skatt

Koncernen 2010 % 2009 %
Finansnetto Resultat fore skatt 96 -382
Koncernen Moderholaget Skatt enligt géllande skattesats
2010 2009 _ 2010 2009 g5y moderbolaget 25 26 100 -26
Finansiella intakter Skattefri / ej avdragsgill
Ranteintakter aktieavyttring -5 5 - -
Externa, banktillgodohavande 3 2 2 1 Owrigt 1 -1 -3 1
Koncernféretag = - 20 30  Redovisad effektiv
Ovriga finansiella intakter skattekostnad/skattesats -29 30 97 -25
Resultat fran andelar
i intressefdretag - - 4 O Moderholaget 2010 % 2009 %
Ovriga 2 1 1 Resultat fore skatt -3 -159
5 3 27 31
Skatt enligt géllande skattesats
Finansiella kostnader for moderbolaget 1 -26 42 -26
Rantekostnader Skattefri aktieavyttring -1 26 - -
Externa, finansiella skulder -37 -3 -27 43 Qvrigt 0 0 0 0
Externa, férmansbestamda Redovisad effektiv
pensionsforpliktelser -1 -1 - - skattekostnad/skattesats 0 0 42 -26
Koncernféretag - - 0 0
Ovriga finansiella kostnader Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder i balansrakningen
Resultat fran andelar i Koncernen Moderbolaget
koncernféretag - - -7 - 10-12-3109-12-31 10-12-31 09-12-31
Ovriga 5 -4 4 -4 Uppskjutna skattefordringar
-43 -58 -38 -47  Materiella anlaggningstillgéngar 16 15 0 0
Finansnetto -38 -55 -11 -16 | ager 7 6 - _
Pensionsavsattningar 2 1 - -
Resultat fran andelar i koncern-/intresseféretag avser resultat vid Avsattningar 23 28 - -
aktieforsaljning. For de koncernmassiga resultaten av dessa trans- ~ Underskottsavdrag 84 100 62 62
aktioner, se not 4 och 5. Ovrigt inkl derivat = 4 = -
132 154 62 62

NOT 11

Uppskjutna skatteskulder
Materiella anlaggningstillgangar 31 32 - -

Ovrigt inkl derivat 31 0 - -
Skatter 62 32 _ -
Skattekostnad i resultatrdkningen Summa uppskjuten skattefordran
Koncernen Moderbolaget (+)/skatteskuld (-), netto 70 122 - 62
2010 2009 2010 2009
Aktuell skatt 4 o - 7 Koncernen har per den 31 december 2010 underskottsavdrag
Uppskjuten skatt uppgaende till 319 Mkr och har ingen tidsbegransning avseende
Foéréandringar av aktiverade utnyttjande. Underskottsavdragen uppgick vid arets ingang till
underskottsavdrag -16 70 0 50 380 Mkr. Det bedéms som sannolikt att underskotten kan tillgod-
Forandringar i temporara gbras genom framtida beskattningsbara vinster varfér uppskjuten
skillnader = 32 - L att hanforlig till underskotten aktiverats fullt ut i balansrakningen.
-25 102 0 49 . . . )
- — Koncernen har inga oredovisade uppskjutna skattefordringar och
Redovisad skatt pa arets resultat  -29 97 0 42

For koncernen har -27 (-60) Mkr avseende skatt for sékringsre-
serv redovisats direkt mot eget kapital. Fér moderbolaget har
skatt avseende koncernbidrag om O (7) Mkr redovisats direkt mot
eget kapital.
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skulder pa temporéra skillnader.

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader
och underskottsavdrag, koncernen

Balans Redovisat Redovisat Avyttring  Balans
per over mot av dotter- per
11 resultat- eget foretag  31/12
2010 rakningen kapital 2010

Materiella anlaggnings-
tillgangar -17 1 1 -15
Lager 6 1 7
Pensionsavsattningar 1 1 2
Avsattningar 28 -5 23
Underskottsavdrag 100 -16 84
Ovrigt 4 -8 -27 -31
122 -26 -27 1 70




NOT 12

Resultat per aktie

2010 2009
Resultat per aktie, kr 1,29 -6,70
Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktieagare, Mkr 67 -279

51523342 41615007
51523342 51523342

Vagt genomsnittligt antal stamaktier
Antal aktier vid arets utgang

Ingen utspadning férekommer.

NOT 13

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Koncernen 10-12-31 09-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 219 195

Investeringar - 20

Avyttringar -33 -

Omrakningsdifferens -5 4
181 219

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets boérjan -32 -32
-32 -32

Redovisat virde vid arets slut 149 187

Ovriga immateriella tillgangar

Koncernen 10-12-31 09-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets boérjan 20 20

20 20

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets boérjan -16 -13

Arets avskrivningar -1 -3
-17 -16

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -2 -1

Arets nedskrivning . -1

-2 -2
Redovisat varde vid arets slut 1 2

Koncernens redovisade goodwill uppgar till 149 Mkr, varav 124
Mkr avser férvérvet av AssiDomén Timber Holding AB under 2003.
Efter 6vergangen till IFRS skrivs inte goodwill av planmassigt utan
vardet prévas arligen i enlighet med IAS 36. Goodwill om 124 Mkr
fordelas pa sagverken inom rorelsesegmenten Furu och Gran. Be-
rakning av atervinningsvardet har gjorts fér samtliga sagverk inom
dessa rorelsesegment. Atervinningsvardet har beraknats utifran
nyttjandevardet och utgar fran en bedémning av kassafléden for
perioden 2011-2022. De framtida kassafléden som anvants vid
berakningen baseras for det forsta aret pa budget for 2011.

Forts not 13

Fran 2012 och framat ar kassaflédena baserade pa bedémda utfall
med beaktande av genomsnittlig historisk intjaning. Tillvaxttakten
antas till 1 procent och rérelsemarginalen till 3,1 procent. Kassa-
flédena har diskonterats med en vagd kapitalkostnad som motsvarar
10 procent fore skatt. Berakningen visar att nyttjandevardet 6ver-
stiger det redovisade vardet med 125 Mkr. En minskning av rérel-
semarginalen till 2,5 procent eller en 6kning av diskonteringsran-
tan till 13,5 procent skulle eliminera den aterstdende marginalen.
Ovrig goodwill, 25 Mkr, avser Setra Plusshus och har testats pa
motsvarande satt. Berakningen visar att nyttjandevardet éverens-
stammer med det redovisade vardet.

Koncernens dvriga immateriella tillgangar avser i sin helhet
aktiverade externa utgifter for IT-utveckling och licenser. Dessa
skrivs av enligt plan 6ver tillgdngarnas nyttjandeperiod som upp-
gar till 3-5 ar.

Ovriga immateriella tillgéngar

Moderbolaget 10-12-31 09-12-31

Ackumulerade anskaffningsvédrden

Vid arets boérjan 2 2
2 2

Ackumulerade avskrivningar

enligt plan

Vid arets borjan 0 0

Arets avskrivningar 0 0
0 0

Redovisat virde vid arets slut 2 2
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Materiella anlaggningstillgangar

NOT 14

Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende
Byggnader och mark tekniska anlaggningar och installationer nyanlaggningar

Koncernen 10-12-31 09-12-31 10-12-31 09-12-31 10-12-31 09-12-31 10-12-31 09-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 911 959 2900 2841 243 246 26 79
Investeringar 8 2 43 111 2 1 61 14
Avyttringar och utrangeringar -105 -61 -390 -118 -32 -4 - -
Omklassificeringar - 6 14 61 3 0 -17 -67
Overfort till avyttringsgrupp klassificerad
som innehav till férsaljning -200 - -590 - -144 - -22 -
Omrékningsdifferens -1 5 -2 5 0 0 - 0

613 911 1975 2900 72 243 70 26
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets boérjan -499 -507 -2020 -1982 -223 -220
Avyttringar och utrangeringar 36 34 247 78 22 2
Arets avskrivning enligt plan -22 -25 -109 -114 -5 -5
Overfért till avyttringsgrupp klassificerad
som innehav till forsaljning 130 - 457 - 141 -
Omrakningsdifferens 1 -1 1 -2 0 0

-354 -499 -1424 -2020 -65 -223
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -106 -89 -238 -260 -7 -7
Arets nedskrivningar - -43 -6 -13 -1 -
Avyttringar och utrangeringar 40 26 118 35 7 0
Overfort till avyttringsgrupp klassificerad
som innehav till foérsaljning 13 - 50 - 0 -

-53 -106 -76 -238 -1 -7

Redovisat varde vid arets slut 206 306 475 642 6 13 48 26
Taxeringsvarden, byggnader i Sverige 136 202
Taxeringsvarden, mark i Sverige 58 70

Byggnader och mark

NOT 15

Moderbolaget 10-12-31  09-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden Finansiella leasingavtal
Vid érets borjan 19 19 Maskiner och andra
19 19 tekniska anlaggningar
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Koncernen - — 10-12-31 09-12:31
Vid arets borian 14 14 Ackumulerade anskaffningsvérden
! - T, Vid arets borjan 203 165
T S——— - . Investeringar 33 82
.C umuiera 'e neaskrivningar Avyttringar och utrangeringar -23 -44
Vid éarets borjan -5 5 om -
Overfort till avyttringsgrupp som
-5 -5 innehas till forsaljning -61 -
Redovisat varde vid arets slut 0 0 152 203
Taxeringsvarden, byggnader i Sverige _ ) A'cklojmu/erad.e avskrivningar enligt plan
- " - - Vid arets borjan -78 -78
Taxeringsvérden, mark i Sverige 10 10 - -
Avyttringar och utrangeringar 20 19
- Overfort till avyttringsgrupp som
':‘éi"it:;::{ia"t?;:gg innehas till forsaljning 16 -
Moderholaget 10-12-31 09-12-31  Arets avskrivning -19 -19
Ackumulerade anskaffningsvérden 61 78
Vid arets borjan 0 - Ackumulerade nedskrivningar
Investeringar - 0 Vid arets borjan - -26
0 0 Avyttringar och utrangeringar - 26
Ackumulerade avskrivningar enligt plan - -
Vid &rets borjan 0 - Redovisat varde vid arets slut 91 125
Arets avskrivning enligt plan 0 0
0 0 Tillgangarna ingar i maskiner och andra tekniska anlaggningar enligt
Redovisat virde vid arets slut 0 0 notld
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Finansiella leasingskulder forfaller till betalning

NOT 17

Minimi- Minimi-
leaseavgifter leaseavgifter . .
2010 2009 Andelar i intresseforetag

Inom ett ar 11 18 Koncernen Moderbolaget
Mellan ett och fem ar 28 56 10-12-3109-12-3110-12-31 09-12-31
Senare an fem ar 60 60  Ackumulerade anskaffningsvédrden
Summa kort- och langfristig skuld 99 134  Vid arets borjan 2 2 2 2

o Avyttring av andelar
Ett antal av koncernens avtal om leverans av fardig varme har klas- intresseféretag 2 } ) ;
sificerats som leasingavtal utifran IFRIC 4. Dessa avtal har klas- Redovisat virde vid periodens slut 0 2 B} 2

sificerats som finansiella leasingavtal utifran IAS 17. Inga avtal
innehaller restriktioner avseende utdelning, lanemojligheter eller
att ingd andra leasingavtal. Inga finansiella leasingavtal har vida-
reuthyrts. Variabla avgifter har erlagts med 38 (34) Mkr. Rantor
hanforliga till finansiella leasingavtal uppgick under aret till 9 (8)
Mkr. Forfallostrukturen fér de odiskonterade minimileaseavgif-
terna, se not 28, finansieringsrisk/likviditetsrisk.

NOT 16

Andelar i koncernforetag

10-12-31 09-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 562
Forvarv av dotterforetag - 30

Specifikation av moderbolagets andelar i koncernféoretag

Bokfort
varde hos Andelens

Antal Andel moder- varde i
Intressefdretag/Org nr andelar i% holaget koncernen
Svenskt Limtra AB,
556186-3001 1000 33,3 - 0
Avyttrat under 2010
ScandFibre Logistic AB,
556253-1474 2000 20,0
Naturbransle i Mellansverige AB,
556548-1081 7000 25,0

Uppgift om koncernmassiga varden avseende
agd andel av intakter, resultat, tillgangar och skulder
2010

Intdkter Resultat Tillgangar Skulder Eget kapital

Avyttring av dotterféretag -68 - —
Lamnade aktieagartillskott - 400 Svenskt Limtrd AB 0 0 0 0 0
924 992 2009 Intdkter Resultat Tillgangar Skulder Eget kapital
Ackumulerade nedskrivningar ScandFibre
Vid &rets borjan -346 -346  Logistics AB 19 0 20 18 2
Arets nedskrivningar - - ’\NAaturbréngle i
346 346 eIIansverlge :AB 191 0 75 73 2
Redovisat vérde vid periodens slut 578 646 Svenskt Limtra AB 2 0 0 0 0

Specifikation av moderbolagets andelar i koncernféretag

Antal  Andel Redovisat varde
Dotterforetag/Org nr/Sate andelar i% 2010 2009
Setra Travaror AB,
556035-2196, Solna 1668 100 472 472
Setra Byggprodukter AB,
556000-8145, Solna 4760 100 54 54
Setra Barkevik AS,
Helgeroa, Norge - - - 68
Plusshus AB,
556296-2851, Skelleftea 10000 100 46 46
Katrineholms Traféradlings AB,
556022-8578, Uppsala 6400 100 1 1
Setra Sales France S.A.R.L.,
Bordeaux, Frankrike 2 040 100 0 0
Setra Tralyftet AB,
556627-2851, Solna 1000 100 0 0
Setra Byggsystem AB,
556737-5430, Solna 1000 100 0 0
Setra Sales Germany GmbH,
Hamburg, Tyskland 100 0 0
M&S (Softwood) Ltd., London,
England och Wales 160 000 100 5 5

578 646

Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstammer med
andelen av rosterna for totalt antal aktier.

Samliga aktier i Setra Barkevik AS avyttrades i december 2010.

NOT 18

Finansiella placeringar
Finansiella tillgangar som 4r anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
10-12-3109-12-3110-12-3109-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 1 0 - -
Foérvarv av andelar - 1 - -
Avyttring av andelar -1 - - -
Redovisat véirde vid periodens slut 0 1 - -

Specifikation av moderholagets och koncernens dvriga innehav

Bokfdrt varde hos Andelens vérde i
moderbolaget koncernen

Ovriga andelar - 0
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Kortfristiga placeringar som 4r omsattningstillgangar

Aktier och andelar Koncernen

10-12-31 09-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 8 8
Férvérv av andelar 1 -
Avyttring av andelar -8 -
Redovisat vérde vid periodens slut 1 8

Finansiella placeringar som utgér anlaggningstillgangar och kortfris-
tiga placeringar som utgér omséattningstillgangar &r kategoriserade
som finansiella tillgangar som kan séljas.

NOT 19

Varulager

Koncernen 10-12-31 09-12-31

Révaror och férnodenheter 125 85

Varor under tillverkning 117 134

Fardiga varor och handelsvaror 437 464

Avverkningsratter o dyl 70 27
749 710

Arets nedskrivningar till nettoférsaljningsvarde uppgar till 46
Mkr. Forra aret aterfordes tidigare gjorda nedskrivningar till net-
toférsaljningsvarde med 19 Mkr.

NOT 20

Tillgangar och skulder i avyttringsgrupp som innehas till férsaljning
De tillgangar och skulder som hanfor sig till enheterna Kvarnasen,
Mala, Rolfs och Vimmerby har redovisats som innehav for forsalj-
ning da en process pagar att avyttra dessa enheter. Transaktioner-

NOT 21

Eget kapital
Koncernen
Aktiekapital

Antal aktier, st Aktiekapital, kr
51523342 798611801

Emitterade per den 1 januari 2010

Emitterade per den 31 december
—hetalda

51523342 798611801

Per den 31 december 2010 omfattade det registrerade aktiekapi-
talet 51 523 342 stamaktier med ett kvotvéarde pa 15,50 kr. Alla
aktier &r till fullo betalda.

Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som
faststélls efter hand och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid
bolagsstamman med en rost per aktie. Alla aktier har samma réatt
till Setras kvarvarande nettotillgangar.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran agarna. Har ingar dverkurser
som betalts i samband med emissioner.

Reserver

Omrékningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omréakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter
som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den
valuta koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget
och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sékringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den acku-
mulerade nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflédes-
sakringsinstrument hénférbart till sakringstransaktioner som annu
inte har intraffat.

na férvéntas avslutas under 2011. 2010 2009

Ingaende sakringsreserv -4 -172
. . . . . s s Kassaflodessakringar

Tillgdngar i avyttringsgrupp klassificerad som innehav till forséljning Redovisat | ovrigt totalresultat T 105

Koncernen 10-12-31 09-12-31 Overfort till resultatrakningen 60 123

Materiella anlaggningstillgangar 165 ~ Skatt hanforlig till &ret forandring

Varulager 250 - av sakringsreserv -27 -60

Kundfordringar 128 - Utgaende sikringsreserv 73 -4

543 -

Skulder i avyttringsgrupp klassificerad som innehav till férsaljning

Koncernen 10-12-31 09-12-31

Leverantorskulder 67 -

Rantebarande skulder, finansiell

leasing 47 -

Ovriga kortfristiga skulder 19

Avsattningar 0 -
133 -

Det finns inga intakter eller kostnader redovisade i dvrigt totalre-
sultat avseende avyttringsgrupp klassificeras som innehav till for-
saljning. Avyttringsgrupperna ar inte sjalvstandiga rérelsegrenar
och séarredovisas darfor inte som avvecklade verksamheter i resul-
tatrékningen.
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Overfért till resultatrakningen har paverkat koncernens nettoom-
sattning.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterféretag samt intresse-
foretag. Tidigare avsattning till reservfond, exklusive éverforda éver-
kursfonder, ingar i denna eget kapitalpost.

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen féreslagit att ingen utdelning lamnas
for rakenskapsaret 2010.

Kapitalhantering

Enligt styrelsens policy ar koncernens finansiella malsattning att
ha en god kapitalstruktur och finansiell stabilitet som en grund for
fortsatt utveckling av affarsverksamheten. Malet fér nettoskuld-
sattningsgraden, dvs den finansiella nettoskulden i férhallande
till eget kapital, ar 30-60 procent. Nettoskuldsattningsgraden
per den 31 december 2010 uppgick till 59 (55) procent. Koncer-
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nens mal &r att ha en uthallig avkastning pa operativt kapital om
cirka 15 procent i genomsnitt. Setras utdelningspolicy ar att fére-
sla utdelningar som aterspeglar koncernens finansiella stallning,
kassafloéde, investeringsbehov samt férvéntad framtida I6nsamhet.
Harutdver ar styrelsens ambition att kunna halla en langsiktigt sta-
bil niva pa utdelningarna nar val en tillfredsstallande finansiell
stallning uppnatts.

Varken moderbolaget eller nagot av dotterbolagen star under
externa kapitalkrav.

Moderbolaget
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nar aktier emitteras till 6verkurs, det vill saga for aktierna ska betalas
mer an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna
beloppet utéver aktiernas kvotvarde foras till 6verkursfonden.

Balanserade vinstmedel

Utgors av féregaende ars fria egna kapital efter det att en eventuell
vinstutdelning har l1amnats. Utgér tillsammans med arets resultat
fritt eget kapital, det vill saga det belopp som finns tillgéngligt for
utdelning till aktiedgarna.

NOT 22

Pensioner

Setra har formansbestamda pensionsplaner for tjansteméan i Sverige
som ar ofonderade. Delar av pensionsatagandena tryggas genom
avsattning i balansréakningen enligt FPG/PRI-systemet. Merparten av
atagandena tryggas genom forsakring i Alecta, se nedan. Tjanste-
pension for arbetare samt for tjansteman fodda 1979 eller senare,
ar avgiftsbestamd.

Formanshestamda pensionsplaner
Koncernen

2010- 2009- 2008- 2007- 2006-
12-31 12-31 12-31 12-31 12-31

Nuvérdet av ofonderade
formansbestamda forpliktelser 36 37 37 32 30

Oredovisade aktuariella forluster -3 -7 -8 -b -4

Redovisade forpliktelser
i balansrdkningen 33 30 29 27 26

Beloppet redovisas i foljande
post i balansrakningen:

Avséattningar till pensioner 33 30 29 27 26

Av de formansbestamda forpliktelserna avser 24 (23) Mkr
utféstelser inom FPG/PRI-systemet.
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Forandringar av nuvardet av forpliktelsen for formanshestamda planer

Koncernen 2010 2009
Forpliktelse vid arets borjan 37 37
Kostnad férmansbestdmda pensionsplaner 1 1
Utbetalningar -1 -1
Forpliktelse i avyttrat dotterforetag -1 -
Aktuariella vinster och férluster 0 0
Forpliktelse vid arets slut 36 37
Kostnad redovisad i resultatrakningen
Férmansbestamda pensionsplaner

Férmaner intjanade under aret 0 0

Réantekostnad 1 1

Redovisade aktuariella forluster 4 0
Kostnad férmansbestamda pensionsplaner 5 1
Kostnad avgiftsbestdmda pensionsplaner 27 34
Total pensionskostnad 32 35
Kostnaden redovisas i féljande rader i resultatrakningen:
Personalkostnader 31 34
Finansiella kostnader 1 1

De vasentligaste aktuariella antaganden som gjorts vid berakningen
av nuvardet av férmansbaserade forpliktelser:

% 10-12-31 09-12-31
Diskonteringsranta 4,0 4,0
Framtida I6nedkningar* - -
Framtida 6kningar av pensioner* - -
Personalomséattning™® - -

* Dessa antaganden har inte anvants da det inte langre finns nagra aktiva som tjanar in
pension.

For 2011 beraknas 1 Mkr bli betalda till formansbestamda planer.

Merparten av ataganden for alderspension och familjepension
for tjansteman i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt
ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, &r detta
en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.

For rakenskapsaret 2010 har bolaget inte haft tillgang till sadan
information som gor det mojligt att redovisa denna plan som en
férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom
en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.
Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta upp-
gar till 8 (7) Mkr. Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna
och/eller de forsakrade. Vid utgangen av 2010 uppgick Alectas
Gverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 146 procent
(141 procent).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvéardet
pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena berak-
nade enligt Alectas forsékringstekniska berédkningsantaganden,
vilka inte verensstammer med IAS 19.

Moderbolaget

Moderbolagets redovisade pensionsskuld uppgick till O (0) Mkr
och avser atagande till tidigare anstallda.
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Avsattningar

NOT 23

Personal- och

omstruktureringskostnader Ovrigt Summa

10-12-31 09-12-31 10-12-31 09-12-31 10-12-31 09-12-31
Koncernen
Redovisat vérde vid arets ingang 76 52 22 11 98 63
Avsattningar som gjorts under aret 25 71 - 14 25 85
Belopp som tagits i ansprak under aret -46 -47 0 -3 -46 -50
Redovisat varde vid arets utgang 55 76 22 22 77 98
Avsattningar som &r langfristiga skulder - - 20 - 20 -
Avsattningar som éar kortfristiga skulder 55 76 2 22 57 98

Moderholaget

Redovisat vérde vid arets ingang

Avsattningar som gjorts under aret

Belopp som tagits i ansprak under aret

Redovisat varde vid arets utgang

Avsattningar som &r langfristiga skulder

Avsattningar som ar kortfristiga skulder

Personal- och omstruktureringskostnader

Arets avsattning for personal- och omstruktureringskostnader avser framst kostnader for avveckling av distributionslager. | posten Ovrigt
ingar kostnader for miljoatgarder med 21 (21) Mkr. Av totala avsattningar berédknas 20 Mkr betalas efter mer an 12 ménader.

NOT 24

Réantebarande skulder
Koncernen 10-12-31 09-12-31
Langfristiga skulder
Banklan 705 725
Finansiella leasingskulder 88 116
Ovrigt 5 20
798 861
Kortfristiga skulder
Banklan 6 10
Finansiella leasingskulder 11 18
Ovriga skulder 15 -
32 28

Villkor och aterbetalningstider

Banklan

Banklan om 700 Mkr beldper pa moderbolaget och &r i svenska kro-
nor. 450 Mkr forfaller i november 2013 och 250 Mkr forfaller i sep-
tember 2015. Moderbolagets bankfinansiering ar villkorad av att
vissa nyckeltal & uppfyllda. Per den 31 december 2010 var samt-
liga dessa nyckeltal uppfylida. Ovriga banklan beléper pa dotterfé-
retag och har sakerheter i dotterforetagens tillgangar.

De réntebérande skulderna har féljande férfallostruktur

10-12-31 09-12-31
Inom ett ar 32 28
Mellan ett och fem ar 734 784
Senare an fem ar 64 77
Summa kort- och langfristig skuld 830 889

Genomsnittlig rantebindningstid och réntesats

Den genomsnittliga rantebindningstiden for moderbolagets banklan
uppgick per 2010-12-31 till 101 (136) dagar. Den genomsnittliga
rantesatsen per 2010-12-31 uppgick till 3,93 (3,67) procent.
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Beviljade kreditramar

Koncernen har en beviljad checkrakningskredit om 500 (600)
Mkr. | 6vrigt har koncernen inga beviljade Ianeramar. Disponibla
medel uppgick till 601 (831) Mkr per arsskiftet.

NOT 25

Skulder till kreditinstitut och dvriga rantebarande skulder

Moderbolaget 10-12-31 09-12-31

Skulder till kreditinstitut

Langfristiga skulder
Banklan

700 700

Ovriga rantebirande skulder
Langfristiga skulder

Ovriga skulder 5 20
Kortfristiga skulder

Ovriga skulder 14 -

Inga av lanen forfaller senare &n fem ar fran balansdagen, se &ven
not 24.

NOT 26

Upplupna kostnader och foruthetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
10-12-3109-12-31 10-12-3109-12-31

Upplupen I6ne- och

semesterléneskuld 45 66 2 3
Upplupna sociala avgifter 25 20 1 1
Upplupen I6neskatt 7 11 1 1
Upplupen bonus till kunder 5 9 - -
Ovriga poster 87 104 5 12

169 210 9 17
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Finansiella tillgangar och skulder per kategori

Derivat, Kund- Finansiella . Summa

sakrings- och tillgangar som Ovriga redovisat  Verkligt

Koncernen 2010 redovisning lanefordringar kan sdljas  skulder varde varde
Finansiella placeringar 0 0 0
Langfristiga fordringar 2 2 2
Kundfordringar 388 388 388
Ovriga fordringar 117 133 250 250
Kortfristiga placeringar 1 1 1
Likvida medel 101 101 101
117 625 0 - 742 742

Langfristiga rantebarande skulder 798 798 798
Kortfristiga rantebarande skulder 32 32 32
Leverantdrskulder 426 426 426
Ovriga skulder 17 17 17

- - - 1273 1273 1273

Derivat, Kund- Finansiella . Summa
sakrings- och tillgangar som Ovriga redovisat  Verkligt
Koncernen 2009 redovisning lanefordringar kan sdljas  skulder varde varde
Finansiella placeringar 1 1 1
Langfristiga fordringar 2 2 2
Kundfordringar 486 486 486
Ovriga fordringar 29 67 96 96
Kortfristiga placeringar 8 8 8
Likvida medel 231 231 231
29 786 9 - 824 824
Langfristiga rantebarande skulder 861 861 861
Kortfristiga rantebarande skulder 28 28 28
Leverantorskulder 343 343 343
Ovriga skulder 42 21 63 63
42 - - 1253 1295 1295

Derivat, Kund- Finansiella . Summa
sakrings- och tillgangar som Ovriga redovisat  Verkligt
Moderbolaget 2010 redovisning lanefordringar kan sdljas  skulder varde varde
Ovriga fordringar 65 65 177
- 65 - - 65 177
Langfristiga rantebarande skulder 705 705 705
Kortfristiga rantebarande skulder 14 14 14
Leverantorskulder 3 3 3
Ovriga skulder 3 3 3
- - - 725 725 725

Derivat, Kund- Finansiella . Summa
sakrings- och tillgangar som Ovriga redovisat  Verkligt
Moderbolaget 2009 redovisning lanefordringar kan sdljas  skulder varde varde
Ovriga fordringar 2 2 28
- 2 - - 2 28
Langfristiga rantebarande skulder 720 720 720
Leverantorskulder 5 5 5
Ovriga skulder 2 2 44
- - - 727 7127 769

Skillnaden mellan redovisat varde och verkligt varde i moderbolaget &r verkligt varde pa derivatinstrument. | enlighet med RFR 2
tillampas inte reglerna om finansiella instrument och sakringsredovisning i IAS 39 i moderbolaget som juridisk person.
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Finansiella risker och policies
Informationen nedan galler moderbolaget och koncernen om inget

annat anges. Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika
slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer
i foretagets resultat och kassaflode till foljd av férandringar i valuta-
kurser, rantenivaer, refinansierings- och kreditrisker. Koncernens
policy fér hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen
och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat
och limiter for finansverksamheten och framgar av koncernens finans-
policy. Ansvaret fér koncernens finansiella transaktioner och risker
hanteras centralt av moderbolaget. Den Gvergripande malsattningen
ar att genom en effektiv hantering minimera koncernens kapital-
kostnader och kontrollera koncernens finansiella risker. Koncernens
huvudsakliga finansiella riskexponering bestar i valutarisk, finan-
sieringsrisk, ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk.

Valutarisk

Risken att verkliga varden och kassafléden avseende finansiella
instrument kan fluktuera nar vardet pa frammande valutor foréndras
kallas valutarisk. Den framsta exponeringen harror fran koncernens
forsaljning och inkop i utlandska valutor. Dessa valutarisker bestar av
risk for fluktuationer i vardet av finansiella instrument, kund- och
leverantorsskulder, dels av valutarisken i forvantade och kontrakterade
betalningsfléden. Dessa risker benamns transaktionsexponering.

Valutarisker aterfinns ocksa i omrakningen av utlandska
dotterforetags tillgangar och skulder till moderbolagets funktionella
valuta, sa kallad omrékningsexponering.

For att minska resultatpaverkan sakras delar av framtida floden
med valutaterminer. Enligt koncernens finanspolicy ska flédet i ut-
landsk valuta sékras enligt tabellen nedan. Sakringar ska géras av
valutor dar framtida prognostiserade valutafléden beraknas 6verstiga
100 Mkr den narmsta tolvmanadersperioden.

Floden inom Min Max
1-6 manader 60% 75%
7-12 ménader 50% 60%
13-24 manader 30% 40%

| redovisningen tillampas sakringsredovisning nar kraven for
sékringsredovisning ar uppfyllda, se not 1 Redovisningsprinciper.

Transaktionsexponering
Koncernens transaktionsexponering har avseende 2010 férdelat
sig pa féljande valutor.

Valuta 2010 % 2009 %
EUR 1312 64,2 969 53,4
GBP 295 14,4 328 18,1
usDb 312 153 421 23,2
NOK 118 5,8 93 5,1
JPY 7 0,3 3 0,2

2044 100,0 1814 100,0

Transaktionsexponeringen fér de narmaste sex manaderna har
sakrats till 59 procent genom valutaderivat. | intervallet 7-12
manader har 39 procent sakrats och i intervallet 13—24 manader
har 25 procent sakrats. Anvanda derivat ar terminskontrakt férdelade
pa féljande valutor och férfallotider. Kursen avser genomsnittlig
kontraktskurs.
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Koncernen Nom Sakrings
Valutaderivat, belopp i miljoner belopp Kurs  grad, %
1-6 manader

EUR 40 10,32 70
GBP 6 11,11 60
usb 11 7,35 62
7-12 manader

EUR 26 9,84 50
GBP 5 11,28 52
usb 7 7,81 51
13-24 manader

EUR 34 9,61 34
GBP 6 11,24 30
usD 11 7,54 35

Koncernen klassificerar sina terminskontrakt som anvénds for
sakring av prognostiserade transaktioner som kassaflodessakringar.
Det verkliga vardet pa terminskontrakt anvanda for att sakra prog-
nostiserade floden uppgick netto till 112 (-16) Mkr per den 31
december 2010.

En femprocentig forstarkning av den svenska kronan mot de mest
betydande valutorna per den 31 december 2010 skulle innebara
en forandring av resultatet fére skatt med 60 Mkr avseende EUR,
15 Mkr avseende USD och 13 Mkr avseende GBP.

Omrékningsexponering
Omrakningsexponeringen i Setra ar begransad. De utlandska dotter-
foretagens nettotillgangar uppgar till ca 15 Mkr.

Finansieringsrisk/likviditetsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansiering inte alls kan erhal-
las, eller endast till kraftigt 6kade kostnader. For att minska risken
i framtida kapitalanskaffning har koncernen en policy avseende lik-
viditetsberedskap innebarande att alltid ha en omedelbar tillganglig
likviditetsreserv motsvarande fem procent av nettoomsattningen,
for narvarande ca 250 Mkr. Disponibla medel uppgick per den 31
december 2010 till 601 Mkr, inklusive en outnyttjad checkrak-
ningskredit om 500 Mkr. Vidare efterstravas att forfalloprofilen pa
upplaningen sprids 6ver saval tid som motparter.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. Rantebetalningar for
skulder som I6per med rérlig ranta har beraknats utifran rante-
satser per balansdagen.

Koncernen per den 31 december Mindre  Mellan  Mellan Mer

2010 an1ar 1och2ar 2och5ar  anb5ar
Banklan 6 0 701 4
Ovriga rantebarande skulder 15 - 5 -
Finansiella leasingskulder 17 17 27 81
Leverantdrskulder 426 - - -
Rantebetalningar 29 28 75 1

Samtliga koncernens brutto reglerade derivatinstrument ingar i en
séakringsrelation. Dessa kraver avtalsenliga odiskonterade infléden
pa 933 Mkr inom 1 ar och 474 Mkr mellan 1 och 2 ar och avtals-
enliga odiskonterade utfléden pa 843 Mkr inom 1 ar och 452 Mkr
mellan 1 och 2 ar.



Forts not 28

Koncernen per den 31 december Mindre  Mellan  Mellan Mer
2009 an1ar 1och2ar 2och5ar an5ar
Banklan 10 702 6 17
Ovriga rantebarande skulder - 15 5 -
Finansiella leasingskulder 26 24 48 91
Leverantdrskulder 343 - - -
Rantebetalningar 30 3 3 3

Samtliga koncernens brutto reglerade derivatinstrument ingar i en
sakringsrelation. Dessa kraver avtalsenliga odiskonterade infléden
pa 833 Mkr inom 12 manader och 295 Mkr mellan 1 och 2 ar och
avtalsenliga odiskonterade utfléden pa 866 Mkr inom 1 ar och
279 Mkr mellan 1 och 2 ar.

Rénterisk

Koncernens finansieringskostnad paverkas av férandringar i marknads-
rantorna. Rantebindningstiden pa koncernens finansiella tillgangar
och skulder ar normalt kort och ska enligt koncernens finanspolicy
variera mellan en och tolv manader. Styrelsen kan dock valja att
férlanga rantebindningstiden i syfte att begransa negativa effekter av
en ranteuppgang. Under 2010 har koncernen inte anvant nagra
derivatinstrument. Per den 31 december 2010 uppgick den genom-
snittliga rantebindningen till 101 (136) dagar.

Om koncernens hela laneportfélj skulle 16pa med rorlig ranta
skulle resultateffekten pa ett ar av en ranteférandring pa en procent-
enhet bli 9 Mkr, beraknad pa den finansiella skulden per den 31
december 2010. Eftersom den genomsnittliga rantebindnings-
tiden vid utgangen av aret var ca tre manader far en ranteférandring
med en procentenhet en resultateffekt om cirka 7 Mkr under nést-
kommande tolvmanadersperiod.

Kreditrisk

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Den finansiella riskhanteringen medfér en exponering for kreditrisker.
Det ar framst motpartsrisker i samband med fordringar pa banker
och andra motparter som uppstar vid kop av derivatinstrument och
placering av likviditet. Enligt koncernens finanspolicy far sddana
transaktioner endast géras med motparter med hog rating.

Kreditrisker i kundfordringar
Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill
saga att betalning inte erhalls for kundfordringar utgér en kund-
kreditrisk. Koncernens kundkrediter uppgick per den 31 december
2010 till 516 (486) Mkr, inklusive kundkrediter som &ar hanfora till
enheter som redovisas som avyttringsgrupp som innehas till forsalj-
ning. Foér koncernen begransas risken for kreditforluster genom kre-
ditférsakring. Merparten av kundkrediterna omfattas av kreditfor-
sakring eller ar sakrade pa annat satt. Avsattning for osakra
kundfordringar uppgick per den 31 december 2010 till 17 (23)
Mkr. Avsattningen har under aret férandrats med 7 Mkr till féljd av
konstaterade kreditforluster samt med 1 Mkr till f6ljd av avsatt-
ning for befarade kreditforluster.

Forfallostrukturen for koncernens utestdende kundfordringar
per den 31 december 2010 framgar av tabellen nedan.

Mkr 10-12-31 09-12-31
Totala kundfordringar 516 486
varav forfallet 10—-30 dagar 17 15
31-60 dagar 7 10
61- 5 17

Bortsett fran forsaljning av bioprodukter star ingen enskild kund
for mer an tre procent av koncernens nettoomsattning. Vad géller
bioprodukter star Sveaskog och Mellanskog for cirka 40 procent av
intakterna.

Av kundfordringarna per den 31 december 2010 var 48 procent
i SEK, 26 procent i EUR, 12 procent i USD och 9 procent i GBP.

Elprisrisk
Koncernen koper arligen ca 140 GWh elkraft. For att minska expo-
neringen mot férandringar i elpriser anvands finansiella sakringar.
Av den prognostiserade férbrukningen 2011 ar ca 15 procent
sakrad genom terminskontrakt. Koncernen klassificerar sina termins-
kontrakt som anvénds for sakring av prognostiserad forbrukning
som kassaflodessakringar. Sakringspolicyn andrades under 2010.
Sakring ska ske kontinuerligt sa att sakringsgraden fér den prog-
nostiserade férbrukningen avseende nastkommande tolv mana-
derna uppgar till 90-100 procent och for 13-24 manader till
45-55 procent. Anpassning till den nya sakringsnivaerna ska ske
successivt och vara fullt genomférd under andra kvartalet 2011.
Det verkliga vardet pa terminskontrakt anvanda for att sakra
prognostiserad forbrukning uppgick netto till 5 (3) Mkr per den
31 december 2010.
En tioprocentig férandring av elpriset per den 31 december
2010 skulle innebara en férandring av resultatet fore skatt med
ca 9 Mkr.

Berakning av verkligt varde

Upplysningar om vardering till verkligt varde per niva i féljande
verkligt varde-hierarki: | nivad 1 anvands noterade priser pa aktiva
marknader for identiska tillgangar eller skulder. | niva 2 anvands
andra observerbara data for tillgdngen eller skulden &n noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs som prisnoteringar)
eller indirekt (dvs harledda fran prisnoteringar). Fér niva 3 bestams
det verkliga vardet utifran antaganden som inte baseras pa obser-
verbara marknadsdata.

Niva 1 Niva 2 Niva 3
Derivatinstrument som anvands
for sakringsandamal - 117 -
Finansiella tillgangar som kan
séljas
Aktier - - 0
Summa tillgangar - 117 0

Derivatinstrument som anvands
for sakringsandamal - - -

Summa skulder - - -
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NOT 29

Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalyser
Koncernen

Moderbolaget

NOT 30

Stillda sdkerheter, eventualférpliktelser
och eventualtillgangar

2010 2009 2010 2009

Koncernen Moderbolaget

Betald och erhallen ranta

10-12-3109-12-31 10-12-31 09-12-31

Erhallen ranta 3 2 22 31

Stéllda sdkerheter

Utbetald rénta -567
-34 -65 -4 -26

| form av stéllda sékerheter for
egna skulder och avséttningar

Fastighetsinteckningar 11 64 - -
Justering for poster som inte Foretagsinteckningar 17 57 - _
ingar i kassaflodet m m =
A H nedskrivni 143 202 0 1 Spéarrade bankmedel - 4 - -
Y-._OC ,ne _s ”"_,”'”ga' Summa stéllda sakerheter 28 125 5 -
Férandring i avsattningar -21 35 0
Realisationsvinst/-forlust vid avytt- Eventualforpliktelser
ring av tillgangar, netto 3 32 3 - Garantiférbindelse 8 7 3 -
Ovrigt -25 -2 0 - Garantidtaganden, FPG/PRI 1 1 - -
100 205 3 1 Borgensataganden 0 0 - -
Borgen till férman for dotter-
foretag - - 47 46
Avyttring av dotter- och intresseforetag — koncernen Ovriga ansvarsforbindelser 1 3 - -
Avyttring av dotterforetag Summa eventualfdrpliktelser 5 1 47 46

Avyttrade tillgangar och skulder

Materiella anlaggningstillgangar 50
Finansiella anlaggningstillgangar 1
Varulager 17
Rérelsefordringar 20
Likvida medel 22
Summa tillgangar 110
Réantebarande avsattningar 1
Uppskjuten skatteskuld 0
Langfristiga rantebarande skulder 15
Kortfristiga rantebarande skulder 9
Rorelseskulder 30
Summa avsattningar och skulder 55
Kopeskilling 61
avgar fordran pa kopeskilling -61
Utbetald képeskilling 0
avgar likvida medel i den férvarvade verksamheten -22
Paverkan pa likvida medel -22
Avyttring av intresseforetag
Képeskilling ScandFibre Logistics, erhallen 2
Kopeskilling Naturbransle i Mellansverige 4
avgar fordran pa kopeskilling -3
Paverkan pa likvida medel 3
Summa paverkan pa likvida medel vid avyttring
av dotter-/intressefdretag, netto -19
Likvida medel
Féljande komponenter ingar i likvida medel:
Koncernen Moderbolaget

10-12-31 09-12-31 10-12-31 09-12-31

Kassa och bank 101 231 86 199
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| samband med forvarvet av de utestaende aktierna i Setra Pluss-
hus den 1 december 2009 traffades avtal om tillaggskopeskilling
om den férvarvade verksamheten uppnar ett visst resultat under
aren 2010-2012. Tillaggskopeskillingen kan maximalt uppga till
17 Mkr. | férvarvsanalysen har 5 Mkr beaktats, se not 3.

NOT 31

Narstaende

Nirstaenderelationer

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotter- och intresse-
foretag, se not 16 och17. Narstaenderelationer finns dven med
huvudaktiedgarna Sveaskog och Mellanskog.

Sammanstillning 6ver nirstdendetransaktioner

Utover de transaktioner med nérstaende som omfattas av koncern-
redovisningen, har féljande transaktioner med narstaende skett:
Setra Group AB &gs till 50 procent av Sveaskog. Setra och Svea-
skog har tecknat avtal om leverans av timmer och bioprodukter,
dar Setra koper timmer fran Sveaskog och Sveaskog képer biopro-
dukter fran Setra. Under aret har inkép fran Sveaskog skett med
netto 1 208 (1 234) Mkr. Utestaende leverantérsskuld till Sveaskog
uppgick per 2010-12-31 till netto 79 (127) Mkr. Inga utestaende
lanefordringar eller -skulder fanns per den 31 december 2010.
Under aret har industritomten vid nedlagda Seskar6 sagverk salts
till Sveaskog fér en kopeskilling om 18 Mkr.

Setra Group AB &gs till 26,5 procent av Skogsagarna Mellan-
skog. Setra och Mellanskog har tecknat avtal om leverans av tim-
mer och bioprodukter, dar Setra képer timmer fran Mellanskog och
Mellanskog koper bioprodukter fran Setra. Under aret har inkop
fran Mellanskog skett med netto 853 (630) Mkr. Utestaende leve-
rantorsskuld till Mellanskog uppgick per 2010-12-31 till netto
133 (42) Mkr. Inga utestaende lanefordringar eller skulder fanns
per den 31 december 2010. Under aret har Setras hela innehav
(25 procent) i Naturbranslen i Mellansverige AB salts till Mellan-
skog. Koépeskillingen uppgick till 4 Mkr.



Forts not 31

Vid arsskiftet avyttrad moderbolaget samtliga aktier i dotterfore-
taget Setra Barkevik AS. Kopare &r Mélen AS som har Setra
Barkeviks verkstéllande direktér som huvudégare. Kopskillingen
uppgick till 61 Mkr.

Transaktioner med narstaende &r prissatta pa marknads-
maéssiga villkor.

NOT 32

Handelser efter balansdagen

Lars Gabrielsson, tidigare vd i Mellanskog, har begart och fran och
med januari 2011 blivit entledigad fran sitt uppdrag som
styrelseledamot i Setra. | samband med detta har Bengt Vanerell,
tf vd i Mellanskog, adjungerats till Setras styrelse fram till ars-
stamman den 26 april 2011.

Viktiga uppskattningar och hedémningar

Redovisade varden baserar sig delvis pa bedémningar och upp-
skattningar. Det géller framst prévning av behovet av nedskrivning
av goodwill (not 13) och materiella anlaggningstillgangar (not 14).
Dessa varden paverkas om bedémningar och uppskattningar
férandras avseende tillampad diskonteringsranta, utveckling av
priser, kostnader och efterfragan pa de produkter pa vilka kassa-
flodesprognoserna baserats.

Reservering av kostnader fér omstruktureringsatgarder har
gjorts enligt not 24. Avsattningen bestar framst av kostnader for
avveckling av enheter.

Avsattning har gjorts for miljoatgarder. Uppskattning av kost-
nader samt ansvar for miljoatgarder avseende nuvarande och tidi-
gare agda fastigheter ar forenad med osakerhet.

Den forsakringstekniska berékningen av pensionsforpliktelser
och pensionskostnader baseras pa aktuariella antaganden som
framgar av not 23. En férandring i nagot av dessa antaganden
kan ge paverkan pa beraknade pensionsataganden och pensions-
kostnader.

Vérdering av uppskjuten skattefordran avseende skattemas-
siga underskottsavdrag baseras pa antaganden om framtida resul-
tatutveckling. En férandring i bedémningen av denna kan ge pa-
verkan pa vardet av redovisade underskottsavdrag.

NOT 34

Uppgifter om moderbolaget
Setra Group AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med
sate i Stockholm. Postadressen till huvudkontoret ar Box 3027,
16903 Solna.

Koncernredovisningen fér 2010 bestar av moderbolaget och
dess dotterforetag, tillsammans benamnd koncernen. | koncernen
ingar aven agd andel av innehaven i intresseféretag.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star hos moderbolaget foljande resultat:

Nettoresultat for rakenskapsaret 2010 -3423684
Overkursfond 185946005
Balanserad vinst 242779040
Summa 425301361

Styrelsen foreslar att:
Balanseras i ny rékning 425301361
Summa 425301361

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 18 mars 2011. Koncernens resultat- och balans-
rakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstamman den 26 april 2011.

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstan-
darder respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stalining och resultat. Férvaltnings-
beréattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande 6versikt éver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 18 mars 2011

Hakan Ahlqvist Karl-Gunnar Burman Sigrun Hjelmquist
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Herman Sundqvist Ellinor Berglund Pontus Bohlin

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Kenneth Fendinge Borje Bengtsson
Styrelseledamot Verkstéllande direktér

Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har 1amnats den 22 mars 2011

PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson Madeleine Larsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Setra Group AB (publ)
Org nr 556034-8483

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning i Setra
Group AB (publ) for ar 2010. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen
och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt fér att internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfért revisionen for att med hog
men inte absolut sakerhet férsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar
ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktérens tillampning av dem samt att bedéma de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt
att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstéallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat séatt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for
vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stallning i enlig-
het med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Férvaltningsberattelsen
ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrédkningen for moderbolaget och fér koncernen, disponerar vinsten i
moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 22 mars 2011
PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson Madeleine Larsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2010

Inledning
Setra Group AB (publ), 556034-8483, har for sin bolagsstyrning
att tillampa svensk lagstiftning, bolagsordningen samt de regler
som framgar av Kod for bolagsstyrning ("Koden”) som &r ett led i
sjalvregleringen inom det svenska naringslivet. En grundlaggande
princip for Koden ar "félja eller forklara”. Innebérden i detta ar att
kodtillampande bolag far avvika fran Koden om varje sadan avvi-
kelse forklaras och skalen till varje avvikelse redovisas, se vidare
www.bolagsstyrning.se. Styrelsen i Setra har beslutat att bolaget
frivilligt ska félja Koden.

Denna bolagsstyrningsrapport féljer av arsredovisningslagens
krav samt Kodens regler och anvisningar. Revisorernas yttrande
Over bolagsstyrningsrapporten framgar sarskilt.

Aktiedgarna

Setra Group AB (publ) har cirka 2 400 aktieagare, varav de storsta ar
Sveaskog Forvaltnings AB med 50 procent, Skogsagarna Mellanskog
ekonomisk férening med 26,5 procent och LRF, Lantbrukarnas
Ekonomi AB med 22,5 procent. Ovriga aktieagare har tillsammans
1 procent av aktierna.

Bolagsstamma

Kallelse till arsstamma utfardas tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore arsstamman. Kallelse till extra bolagsstamma, dér fraga
om andring i bolagsordning ska behandlas, ska utfardas tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fére stdmman. Kallelse till annan extra
bolagsstamma utfardas tidigast sex veckor och senast tva veckor
fére stamman. Kallelsen innehaller information om anmalan och
ratt att delta i och rosta pa stamman, dagordning och vasenligt
innehall i 6vriga forslag. Aktieagare eller ombud kan rosta for fulla
antalet agda eller foretradda aktier.

Arsstamma 2010 hélls den 20 april 2010 pa Setras huvud-
kontor i Solna. Vid arsstdmman var styrelsen, koncernledningen och
bolagets revisor narvarande. Under arsstamman gavs aktieagare
mojligheten att stalla och fa svar pa fragor. Representant fran valbe-
redningen var narvarande och redogjorde foér valberedningens arbete
och presenterade valberedningens forslag till val av styrelse och
arvoden till denna. For ytterligare information finns det fullsténdiga
protokollet fran arsstamman pa Setras hemsida www.setragroup.com.

Arsstamma 2011 ager rum den 26 april 2011 kI 13.30 pa
Setras huvudkontor i Solna.

Valberedning

Enligt Koden géller att valberedningen ska besta av minst tre leda-
moter, varav flertalet inte ska vara styrelseledaméter. Styrelseledamot
ska inte vara ordférande i valberedningen. Verkstéllande direktoren
eller annan ledande befattningshavare ska inte vara ledamot i val-
beredningen.

Enligt beslut pa arsstamman i Setra den 20 april 2010 ska
bolaget ha en valberedning bestdende av Anna-Stina Nordmark
Nilsson (ordférande), representerande Sveaskog, Goran Almberg,
representerande LRF och Stefan Sundh, representerande Mellan-
skog. Valberedningens sammansattning avviker fran Kodens
regler om att majoriteten av ledaméterna ska vara oberoende i for-
hallande till bolaget och att minst en ledamot ska vara oberoende
i forhallande till bolagets stérre dgare. Avvikelsen motiveras av
bolagets agarstruktur.

Valberedningen har som uppgift att lagga fram forslag till
ordférande och évriga ledamoter i styrelsen samt styrelsearvode
uppdelat pa ordféranden och 6vriga ledaméter. Vidare ska val-
beredningen lagga fram férslag om arsstammans ordférande,
beslut om valberedning samt, i forekommande fall, om revisorer
och deras arvoden. Valberedningens forslag ska presenteras i
kallelsen till arsstamman.

Styrelsens sammansattning

| enlighet med bolagsordningen valjs styrelsens ledamoéter arligen av
arsstamman for tiden intill dess nasta arsstamma hallits. Bolag-
sordningen innehaller i 6vrigt inga bestammelser om tillsattande
eller entledigande av styrelseledaméter. Arsstamman 2010 om-
valde styrelseledaméterna Hakan Ahlqvist, Karl-Gunnar Burman,
Lars Gabrielsson och Herman Sundqvist samt nyvalde Sigrun
Hjelmquist. Hakan Ahlqvist valdes till ordférande. Tidigare leda-
moten Borje Bengtsson ar verkstéllande direktor i Setra. | avtal
mellan huvudaktiedgarna ska verkstéllande direktéren i bolaget inte
vara ledamot av styrelsen. Utéver de fem arsstimmovalda leda-
moterna har arbetstagarorganisationerna enligt lag ratt att utse tre
ledamoter och tre suppleanter. Information om styrelsens ledaméter
finns pa sidan 42.

Styrelsen bestar av en representant fran vardera huvudaktie-
agare Sveaskog, Mellanskog och LRF samt tva fran huvudaktie-
agarna oberoende ledaméter. Enligt Koden ska bolaget f6lja kraven
pa oberoende vad galler styrelsens sammansattning.

Information om styrelseledaméter fran och med arsstimman 2010

Oberoende i forhallande till Narvaro
Revisions- Ersattnings-

Namn Invald ar bolaget stoérre agare Arvode Styrelse utskott utskott
Arsstimmovalda styrelseledamoter
Hakan Ahlqvist, ordférande 2009 Ja Ja 350000 12/12 3/3 2/2
Karl-Gunnar Burman 2009 Ja Nej 150000 8/12 2/2
Lars Gabrielsson 2006 Nej Nej 150000 12/12 3/3
Sigrun Hjelmquist 2010 Ja Ja 150000 9/9
Herman Sundqvist! 2009 Nej Nej - 12/12 3/3
Arbetstagarrepresentanter
Ellinor Berglund, arbetstagarrepresentant 2009
Pontus Bohlin, arbetstagarrepresentant 2009
Kenneth Fendinge, arbetstagarrepresentant 2007
! Herman Sundqvist erhaller inget arvode
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Koden féreskriver bland annat

(i) att hogst en medlem i ledningsgruppen kan vara ledamot i
styrelsen,

(ii) att majoriteten av styrelseledaméterna ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen samt

(iii) att minst tva av dessa oberoende styrelseledamoter dven ska vara
oberoende i forhallande till huvudégarna (dvs aktieagare som direkt
eller indirekt kontrollerar 10 procent eller mer av Setras aktier).

Tre ledamoter bedoms vara oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen; Hakan Ahlqvist, Karl-Gunnar Burman och
Sigrun Hjelmquist. Av dessa bedéms Hakan Ahlgvist och Sigrun
Hjelmquist &ven vara oberoende i férhallande till bolagets stérre
agare. Bolaget foljer salunda Kodens regler avseende styrelsens
sammansattning.

Ledamoten Lars Gabrielsson, tidigare verkstallande direktor
i Mellanskog, har begért och fran och med januari 2011 blivit
entledigad fran sitt uppdrag som styrelseledamot i Setra. | samband
med detta har Bengt Vanerell, tf verkstéllande direktdr i Mellanskog,
adjungerats till Setras styrelse fram till arsstamman den 26 april
2011.

Styrelsens arbete

Styrelsearbetet omfattar, utéver uppféljning av affarsverksam-
heten och Iénsamhetsutvecklingen, bland annat fragor rérande
finansiering, strategi och investeringar. Styrelsens arbete foljer en
plan som ska sakerstalla att styrelsen far erforderlig information
om bolaget. Bolagets revisor rapporterar till styrelsen sina iaktta-
gelser fran granskningen av bokslut och ger sin bedémning av
bolagets interna rutiner och kontroll. Styrelsen har aven ett
revisionsutskott som regelbundet traffar bolagets revisor, se
Revisionsutskott. Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsordning
och utfardat skriftliga instruktioner som beskriver arbetsférdel-
ningen mellan styrelsen och verkstallande direktéren. Vidare
beskrivs den information som styrelsen |6pande ska erhalla.

Styrelsen svarar fér bolagets organisation och den 6vergripande
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Uppgiften innefattar
beslut i fragor vilka enligt aktiebolagslagen ankommer pa styrelsen
samt dvriga beslut i fragor av strategisk och ekonomisk betydelse
av storre vikt och i fragor som inte faller inom den I6pande férvalt-
ningen enligt instruktionen till verkstallande direktéren.

Styrelsen har att kontinuerligt halla sig underrattad om bolagets
utveckling for att fortlépande kunna bedéma bolagets ekonomiska
situation och finansiella stéllning. Detta sker bland annat genom
ekonomisk rapportering enligt faststalld instruktion och genom
regelbundna styrelsesammantraden enligt faststallda rutiner.

Styrelsens ordférande ska halla erforderlig kontakt med VD
och styrelsens medlemmar. Ordféranden ska I6pande samarbeta
med verkstéllande direktéren i syfte att &ven mellan styrelsesam-
mantradena hallas informerad om vasentliga héandelser i bolaget
och bolagets utveckling, samt stodja verkstallande direktoren i
dennes arbete.

Styrelsen ska ut6ver konstituerande styrelsesammantrade halla
minst fyra sammantraden per ar varav ett ska dgnas at langsiktiga
planeringsfragor. Vid behov ska extra sammantraden hallas for sar-
skilda fragor. Tidpunkter for ordinarie styrelsesammantraden ska
fér kommande kalenderar bestammas senast under december manad.
Motestidpunkterna anpassas till tidpunkter fér bokslut, delarsbok-
slut, budget med mera.

Styrelsen ska faststélla finansiella mal och vasentliga policies for
koncernen samt fortldpande dvervaka efterlevnaden av dessa samt
att de blir uppdaterade vid behov. Vésentliga policies &r finanspolicy,
utdelningspolicy, kommunikationspolicy och investeringspolicy.

Styrelsen ska arligen genom en systematisk och strukturerad
process genomfdra en utvardering av styrelsearbetet i syfte att ut-
veckla styrelsens arbetsformer och effektivitet.
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Under 2010 har styrelsen hallit 12 sammantraden, varav ett varit
konstituerande sammantréade. Fyra styrelseméten har hallits i anslut-
ning till att bolaget lamnat kvartalsrapporter. Styrelsearbetet har,
utéver uppféljning av affarsverksamheten och I6nsamhetsutveck-
lingen, varit fokuserat pa anpassningar av verksamheten for att
langsiktigt oka I6nsamheten, bland annat avveckling av Skivor &
Snickerier och enheten i Kvarnasen. Vidare har styrelsearbetet
omfattat fragor rérande moderbolagets finansiering, huvudaktie-
agarnas process att avyttra sina aktier i Setra samt férutsattningar
for att avyttra enheterna i Mala, Rolfs och Vimmerby for att skapa
ett geografiskt sammanhallet Setra.

Verkstéllande direktor och koncernledning

Verkstéllande direktdren ska skota den I16pande férvaltningen

av bolaget enligt aktiebolagslagen och enligt den instruktion till
verkstallande direktéren som styrelsen utfardat. Det aligger vidare
verkstallande direktoéren att sorja for att bolagets bokféring fullgérs
i 6verensstammelse med lag och att medelsférvaltningen skots pa
ett betryggande satt, samt att bevaka att den inom bolaget bedrivna
verksamheten &r férenlig med lagar och férordningar. Mellan styrelse-
motena ska verkstallande direktéren vid ovantade forandringar av
resultatutvecklingen eller andra fragor av stérre vikt halla styrelsen
informerad. Verkstallande direktéren har till uppgift att med stod av
faststalld organisation, tilldelade resurser samt tillgangliga styr- och
kontrollsystem valja de arbetsuppgifter som hon/han anser forverk-
ligar fastlagda mal mest effektivt och utan onddigt risktagande.

Setras koncernledning bestar av verkstallande direktéren och
ytterligare atta personer.

Koncernledningen sammantrader normalt en gang per manad.
Koncernledningen har sammantratt vid 11 tillfallen under 2010.
Métena behandlade bland annat resultatutveckling och rapporter
infor och efter styrelsens sammantréden, verksamhetsplanering,
budget, prognos, investeringar samt genomgang av marknadslage,
ravarufragor, konjunkturutveckling och andra omvarldsfaktorer
som paverkar verksamheten. Arbetet under 2010 har praglats
av atgarder for att langsiktigt 6ka l6nsamheten.

Information om VD och 6vriga koncernledningen finns pa
sidan 43.

Revisionsutskott

Styrelsen har ett revisionsutskott som regelbundet tréffar bolagets
revisor, verkstallande direktdr och ekonomidirektor, for att séker-
stélla att den interna och externa redovisningen uppfyller de regler
och krav som stélls pa ett foretag som Setra. Utskottet &r dven ansva-
rigt for beredningen av styrelsens arbete med att granska rutinerna
fér koncernens riskhantering, styrning och kontroll, skattesituation
samt finansiella rapportering.

Utskottet har under aret bestatt av féljande tre ledaméter:
Lars Gabrielsson, (ordférande), Hakan Ahlgvist och Herman
Sundgquist. | och med att Lars Garbrielsson i januari 2011 lamnade
styrelsen ar Herman Sundqvist ordférande och Bengt Vanerell
adjugerad till revisionsutskottet.

Revisionsutskottet har inte uppfyllt Kodens krav betraffande
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Lars
Gabrielsson och Herman Sundqvist bedéms inte vara oberoende i
férhallande till bolaget och bolagsledningen. Revisionsutskottet
har sammantratt tre ganger under 2010 och utskottets ordférande
rapporterar |6pande till styrelsen.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottet bestar av Hakan Ahlqvist (ordférande) samt
Karl-Gunnar Burman och sammantréder vid behov for att ge forslag
till évergripande policy betraffande l6ner, ersattningar och 6vriga
anstéallningsvillkor for bolagets ledningsgrupp.

Vid arsstamman 2010 framlades styrelsens forslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Arsstamman faststallde



riktlinjerna i enlighet med styrelsens forslag. Styrelsens férslag
till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare till ars-
stamman 2011 finns i férvaltningsberattelsen i arsredovisningen,
sidan 3.

Ersattning till styrelsen

och ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och arsstammovalda ledamdéter utgér arvode
enligt &rsstammans beslut. Arsstammans beslut 2010 var 950000 kr.
Inget sarskilt arvode utgar for utskottsarbete. Styrelsens ordférande
erhaller 350000 kr. Ovriga ledaméter erhaller 150 000 kr vardera.
Ledamoten Herman Sundqvist erhaller inget arvode. Till arbetstagar-
representanter har inget arvode utgatt. Under 2010 uppgick kost-
nadsfort arvode till 800 000 kr och avser arvoden for tiden fran
och med arsstamman 2010 till och med arsstamman 2011.

Verkstallande direktéren hade 16n och 6vriga formaner pa
totalt 3,7 Mkr under 2010, varav O kronor i rorlig del.

Tidigare verkstallande direktér Iamnade bolaget den 12 juni
2009. Uppsagningslon om 1,2 Mkr samt ett avgangsvederlag om
2,0 Mkr har utbetalats under 2010. Kostnaden belastade i sin
helhet bokslutet fér 2009.

Lon och 6vriga formaner till Setras koncernledning, exklusive
verkstallande direktoren, uppgick 2010 till totalt 13,3 Mkr, varav
0 kronor som rorlig del.

Revision
Revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB &r bolagets externa
revisor med Martin Johansson som huvudansvarig revisor.

Den totala ersattningen till revisorerna, Pricewaterhouse
Coopers AB, for 2010 uppgick till 1,4 Mkr, varav O,1 avseende
dvriga uppdrag.

Revisorn rapporterar vid minst tre tillfallen per ar direkt till
styrelse eller revisionsutskott. Under 2010 rapporterade revisorn
vid tre tillfallen till revisionsutskottet och en gang direkt till styrelsen.
Rapporterna avsag revisionsupplagg, utfallet av revisionen baserat
pa septemberbokslutet samt utfallet av revisionen av arsbokslutet.

Ingen delarsrapport for 2010 har granskats oversiktligt av
bolagets revisor. Periodbokslutet fér perioden januari—september
2010 granskades som en del i den |6pande revisionen och slutsatser
fran granskningen rapporterades till revisionsutskottet.

Investor relations
Setra publicerar kontinuerligt helars-, halvars- och kvartalsrapporter.
Dessa finns &ven pa bolagets hemsida. Pa denna plats finns dess-
utom pressmeddelanden for de senaste aren samt information om
bolagsstyrning.

Informationen i bolaget f6ljer en av styrelsen faststalld kom-
munikationspolicy.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar fér den interna kontrollen framgar av aktie-
bolagslagen. Grunden fér en god intern kontroll ar en effektiv och
andamalsenlig kontrollmiljo. Kontrollmiljon innefattar den platt-
form som styrelse och bolagsledning kommunicerar och verkar uti-
fran och omfattar i huvudsak integritet och etiska varderingar,
kompetens, ledningsfilosofi, organisationsstruktur, ansvar och be-
fogenheter, policies och rutiner som skapar struktur for 6vriga delar
i den interna kontrollen.

Styrelse och ledning utvarderar vilka policies och riktlinjer
som erfordras for verksamheten. Viktiga policies som finanspolicy,
utdelningspolicy, kommunikationspolicy och investeringspolicy
faststalls av styrelsen. Ytterligare policies inom bland annat ekonomi
och personal finns publicerade pa Setras intranat.

Styrelse, revisionsutskott och ledning tar I6pande del av den
finansiella rapporteringen och féljer upp avvikelser. Revisorernas
rapporter behandlas vid styrelsens och revisionsutskottets méten.

Styrelsen utvérderar den information som bolagsledningen och
revisionsutskottet lamnar. Av sérskild betydelse for uppfdljningen
av den interna kontrollen ar revisionsutskottets arbete med att folja
upp effektiviteten i bolagsledningens arbete pa detta omrade.
Arbetet innefattar bland annat att sakerstalla att atgarder vidtas
rorande de brister och forslag till atgarder som framkommit vid
den externa revisionen.

Setra har en definierad process for den finansiella rapporte-
ringen. Beskrivning av denna och gallande redovisningsregler
finns bland annat i en fér koncernen gemensam ekonomihandbok.
Vésentliga riktlinjer, manualer m m av betydelse for den finansiella
rapporteringen uppdateras och kommuniceras till berérda med-
arbetare lopande. Det finns saval formella som informella kontakter
for vasentlig information fran medarbetarna till bolagsledningen
och styrelsen. For extern kommunikation finns riktlinjer som séker-
staller att bolaget lever upp till stallda férvantningar pa korrekt
information till finansmarknaden.

Bolaget har utarbetat en modell fér bedémning av risken for fel
i den finansiella rapporteringen i vilken ett antal poster i resultat-
och balansrakning har identifierats, dar risken for vasentliga fel ar
forhojd. Vasentliga processer ar bland annat order, lager och faktu-
rering samt inkdp av ravara.

Setra har ingen sarskild granskningsfunktion (intern revision).
Styrelsen har bedémt att den uppféljning som redovisas ovan ar
tillracklig for att sékerstélla att den interna kontrollen ar effektiv.

Stockholm den 18 mars 2011
Styrelsen for Setra Group AB (publ), 556034-8483

Héakan Ahlgvist Karl-Gunnar Burman  Sigrun Hjelmquist

Styrelseordférande  Styrelseledamot Styrelseledamot

Herman Sundquist  Ellinor Berglund Pontus Bolin

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Arbetstagarrepr. Arbetstagarrepr.

Kenneth Fendinge
Styrelseledamot
Arbetstagarrepr.

Borje Bengtsson
Verkstéllande direktér

Revisors yttrande om holagsstyrningsrapport
Till arsstamman i Setra Group AB (publ), org nr 556034-8483.

Vi har granskat bolagsstyrningsrapporten fér ar 2010 pa sidorna
39-41. Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisnings-
lagen. Vart ansvar &r att uttala oss om bolagsstyrningsrapporten pa
grundval av var revision.

Granskningen har utférts i enlighet med RevU 16, Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Det innebér att vi planerat
och genomfort revisionen for att med hég men inte absolut sékerhet
uttala oss om att bolagsstyrningsrapporten inte innehaller vasent-
liga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for informationen i bolagsstyrningsrapporten. Vi anser
att var revision ger oss rimlig grund fér vara uttalanden nedan.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréattats och att
den ar forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 22 mars 2011
PricewaterhouseCoopers AB

Madeleine Larsson
Auktoriserad revisor

Martin Johansson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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STYRELSE

£

Karl-Gunnar Burman

Hékan Ahlqvist

o

Herman Sundqvist

Elinor Berglund

Hakan Ahlgvist

Fodd 1943.

Styrelseordférande sedan 2009, ordférande i
ersattningsutskottet samt ledamot i Revisions-
utskottet.

Huvudsysselsattning: Senior Advisor och styrelse-
uppdrag.

Utbildning: Agronomexamen med ekonomisk
inriktning.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Landsorts-
trafiken AB, Ejmunds Gard & Sag AB, Heart of
Sweden AB. Ledamot i Coop Sverige AB samt
Kungliga Skogs- och Lantbruksakademin.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Lang erfarenhet
som foretagsledare inom livsmedelsindustrin,
bla vd och koncernchef i Lantménnen/Cerealia
samt vd i Scan. Styrelseuppdrag i bland annat
Lansforsakringar AB, Féreningsbanken AB,
LRF Holding, Livsmedelsféretagen, Dagligvaru-
handelns Férbund, Svenskt Naringsliv,
Sveaskog AB och Férpacknings- och Tidnings-
insamlingen AB.

Aktieinnehav i Setra Group AB: O

Karl-Gunnar Burman

Fodd 1949.

Styrelseledamot sedan 2009, ledamot i
Ersattningsutskottet.
Huvudsysselsattning: Egen foretagare.

Utbildning: Gymnasium, Idrotts- och fritidsledar-
utbildning samt diverse kortare utbildningar.
Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Botkyrka
Golfklubb. Ledamot i Riskkapital Ekonord och
LRF Forsakring. Diverse 6vriga ideella uppdrag.
Tidigare arbetslivserfarenhet: Vd i LRF 2005 —
2009. Styrelseordférande i LRF Konsult, LRF
Media samt en mangfald av olika uppdrag.

Aktieinnehav i Setra Group AB: O

wl T

Sigrun Hjelmquist

Pontus Bohlin

Kenneth Fendinge

Sigrun Hjelmquist
Fodd 1956.
Styrelseledamot sedan 2010.

Huvudsysselsattning: Egen verksamhet &
styrelsearbete.

Uthildning: Civilingenjor och teknologie licentiat i
teknisk fysik fran KTH.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande fér C2SAT
AB samt Almi Invest Ostra Mellansverige och
Stockholm. Styrelseledamot i Fingerprint Cards
AB, OneMedia AB, Eolus Vind AB, Addnode AB,
Silex AB, Bluetest AB, RAE Systems Inc och
Atea ASA.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Verksam inom
Ericsson-koncernen 1979-2000, senast som
VD for Ericsson Components AB. Investment
Manager pa BrainHeart Capital 2000—2005.

Aktieinnehav i Setra Group AB: O

Herman Sundqvist

Fodd 1963.

Styrelseledamot sedan 2009, ordférande
i Revisionsutskottet.

Huvudsysselsattning: Skogschef, Sveaskog
Férvaltnings AB.

Uthildning: Jagmastare, Skoglig doktor.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Svenska
Skogsplantor AB samt SkogForsk (stiftelse).

Aktieinnehav i Setra Group AB: O

Lars Gabrielsson (saknas pa bild)

Lars Gabrielsson, vd i Mellanskog fram till
arsskiftet 2010/2011, begérde och beviljades
att bli entledigad fran sitt styrelseuppdrag i
Setra i januari 2011. | samband med detta
adjungerades Bengt Vanerell, tf vd i Mellanskog,
till styrelsen.
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Elinor Berglund

Fodd 1969.
Arbetstagarrepresentant.
Styrelseledamot sedan 2009.
Huvudsysselsattning: Kundservice.
Anstélld sedan 1989.

Uthildning: Gymnasieekonom.

Aktieinnehav i Setra Group AB: O

Pontus Bohlin

Fodd 1968.

Arbetstagarrepresentant. Styrelseledamot
sedan dec 2009, suppleant 2007-2009
Huvudsysselsattning: Sagverksarbetare.
Anstélld sedan 1984.

Uthildning: Trateknisk.

Aktieinnehav i Setra Group AB: O

Kenneth Fendinge

Fodd 1950.

Arbetstagarrepresentant. Styrelseledamot
sedan 2007, suppleant 2003-2007.

Huvudsysselsattning: Slipare. Anstalld sedan
1991.

Uthildning: Verkstadsmekaniker.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Underhalls-
mekaniker vid Volvo Torslandaverken.

Aktieinnehav i Setra Group AB: 32

Gdran Sundqvist (saknas pa bild)

Fodd 1964.

Arbetstagarrepresentant. Suppleant sedan
dec 2009.

Huvudsysselsattning: Hyveloperator.
Anstalld sedan 2007.

Uthildning: Trateknisk.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Anstalld vid
Rolfs Sag & Hyvleri sedan 1982.

Aktieinnehav i Setra Group AB: O

REVISOR

Martin Johansson
PricewaterhouseCoopers AB
Huvudansvarig revisor sedan 2009.
Auktoriserad sedan 1997.



KONCERNLEDNING

Borje Bengtsson Mikael Eliasson

Tor Marntell

Lotta Léwhagen
Lundberg

Bdrje Bengtsson
VD och koncernchef

Fodd 1947. Anstalld 2009.
Utbildning: Fil kand.

Tidigare: Vice vd Mekonomen, affarsomrades-
ansvarig Bure, vd Strangbetong, vd Expanda,
vvd Addum Industri.

Aktieinnehav i Setra Group AB: O

Mikael Eliasson
Utvecklingsdirektor

Fédd 1954. Anstalld 1994.

Uthildning: Merkantil jagmaéstare, maskin-
ingenjor.

Tidigare: Olika chefsbefattningar inom Setra bla

marknadsdirektor, ordférande i den
europeiska branschorganisationen CEI-Bois.

Aktieinnehav i Setra Group AB: O

Per Fredrikson
Affarsomradeschef Gran

Fédd 1959. Anstalld 2006.

Utbildning: Marknadsekonom IHM, foérsakrings-
utbildning IFU.

Tidigare: Vd Setra Byggprodukter AB,
vd Bygmagruppen AB, vd Mellanskog Industri
AB, vd AB Karl Hedin Bygghandel.

Aktieinnehav i Setra Group AB: O

Per Fredrikson

Anders Olofsson

Jerker Nystrom

Johan Johannesson
Affarsomradeschef Foradlat

Fodd 1968. Anstalld 2007.
Uthildning: Skogsingenjor, industriell ekonomi

Tidigare: Platschef inom Setra, platschef for
Allmogefonster i Sverige AB, platschef for
Fonsterinstallatéren i Sverige AB (INWIDO).

Aktieinnehav i Setra Group: O

Stefan Lundin
Ekonomidirektor

Fodd 1957. Anstalld 2002.
Utbildning: Ekonom.

Tidigare: Vd Stiftelsen Livets Ord, koncern-
controller Troponor AB, ekonomichef Ari AB.

Aktieinnehav i Setra Group AB: O

Lotta Lowhagen Lundberg
HR- och Kommunikationsdirektor

Fodd 1960. Anstalld 2006.
Uthildning: Agronom med ekonomisk inriktning.

Tidigare: Informationschef Setra, kommunika-
tionsdirektor Lantmannen, Cerealia m.m.

Aktieinnehav i Setra Group AB: O

Tor Marntell
Affirsomradeschef Ravara

Fodd 1959. Anstalld 2006.
Utbildning: Jagmastare.

Tidigare: Chef VMR, vd i Vastskog Sagravaru AB
m.m.

Aktieinnehav i Setra Group AB: O

Johan Johannesson

Stefan Lundin

Jerker Nystrom
Affarsomradeschef Furu

Fodd 1955. Anstalld 1993.
Uthildning: Sagverkstekniker.

Tidigare: Chefsbefattningar inom Setra,
platschef m.m. Thorgren Tra, forsaljningschef
Ari AB.

Aktieinnehav i Setra Group AB: O

Anders Olofsson
Affarsomradeschef Nord

Fodd 1957. Anstélld 2007.
Uthildning: Sagverkstekniker.
Tidigare: Vd Rolfs Sag & Hyvleri AB.
Aktieinnehav i Setra Group: O
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Setra Group AB

Box 3027

169 03 SOLNA

Tel 08-705 03 00
info@setragroup.com

www.setragroup.com
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